Техническое задание на разработку финансовой модели  Компании «Главстрой»
Полное наименование модели – Финансовая Модель Стратегического Развития компании. 

Условное обозначение – СМ, Модель.

Основанием для разработки СМ служит Приказ Генерального директора компании № ___________ от «___» _______2008 года.
Исполнитель разработки Модели: Дирекция стратегического развития / Управление анализа 
 Плановые сроки выполнения работ
Начало работы:                         09/2008
Окончание этапа 1:                  10/2008
Окончание этапа 2,3:               11/2008  

Окончание этапа 4:                  12/2008
Окончание этапа 5:                  уточняется дополнительно (по завершении этапа 4).
Назначение и цели создания МОДЕЛИ

Целью создания Модели является обеспечение менеджмента компании инструментом стратегического управления, позволяющим проводить  качественную и оперативную стоимостную оценку любого из предложенных ниже объектов (группы объектов):

· Компании в целом, 

· направлений деятельности компании, 

· структурных подразделений компании, 

· отдельных принимаемых управленческих, финансовых и инвестиционных решений (в том числе, продажа/ликвидация/приобретение новых производственных активов);

· программы и комплексы мероприятий экономического характера, имеющих целью повышение эффективности компании или ее структурных подразделений;

Согласование дополнительных целей создания СМ, а также требований менеджмента к составу объектов моделирования и оценки стоимости производится на 1-м этапе реализации проекта. 

 Назначение Модели
Основное назначение Модели:

· первичное наполнение и хранение исторических и прогнозных данных, характеризующих динамику показателей ключевых факторов стоимости компании;
· оценка текущей стоимости компании;

· анализ рисков изменения макроэкономических факторов и тенденций и оценка их влияния на стоимость компании;
· анализ чувствительности  в отношении любого управленческого, финансового или инвестиционного решения (в т.ч.: продажа/ ликвидация/ приобретение новых производственных активов).
 Требования к МОДЕЛИ

СМ определяется как совокупность данных и показателей, характеризующих прошлые, текущие и будущие результаты деятельности корпорации. 

Данные должны быть  структурированы наиболее удобным, и понятным способом, отражающим логику формирования готовой продукции 

Метод оценки стоимости и прогнозный период в модели должен максимально учитывать структуру имущественного комплекса компании и типы активов, выбранных в качестве объектов финансового моделирования.

СМ, как  комплексный инструмент финансового моделирования и стратегического планирования, должна сопровождаться следующими вспомогательными документами:
· Описание ключевых предпосылок для моделирования;

· Схемы взаимосвязи данных в модели;

· Глоссарий терминов, показателей (с указанием способов расчета), применяемых в Модели;

· Регламент, регулирующий ввод, контроль и использование  данных.

общие Требования к архитектуре Модели
Архитектура должна быть максимально удобной пользователю и отвечать основным принципам эргономики:

· грамотное и удобное структурирование данных; 

· оптимальное количество информации; 

· выделение базовых предположений, используемых для вычисления основных показателей, на отдельный лист;

При структурировании данных в  Модели использовать принцип «развертывания информации сверху-вниз»;

Логика формирования стоимости компании должна соответствовать логике цепочке создания стоимости в каждом бизнес-направлении деятельности;

Итоговые листы модели должны в обязательном порядке содержать:

· расчет стоимости

· факторную модель KPI
· факторную модель чувствительности.

Требования к функциям Модели
Модель должна обеспечивать выполнение следующих функций:
· наличие удобной подсистемы оперативной подготовки и  корректировки входных параметров и ограничений модели;
· расчет ключевых факторов;
· возможность проведения анализа «что, если»;
· возможность проведения анализа чувствительности; 

· возможность проведения быстрой и адекватной интерпретации результатов моделирования;
· возможность графического отображения динамики модели; 
· возможность объяснения (системы подсказок) пользователю необходимых шагов формирования и работы модели.

 Требования к программно-техническому обеспечению

СМ должна быть реализована на базе приложения Microsoft Excel.
Состав и содержание работ по созданию МОДЕЛИ

Этап 1. фОРМИРОВАНИЕ И СОГЛАСОВАНИЕ АРХИТЕКТУРЫ МОДЕЛИ
	ВИДЫ РАБОТ
	РЕЗУЛЬТАТЫ

	Определение, согласование и утверждение перечня целей, которые призвана обслуживать Модель
	

	Определение и утверждение видов и перечней объектов для оценки стоимости (предприятие, проект/объект, бизнес-направление, компания в целом, прочее)
	«Карта объектов модели»

	Определение формата и содержания основных книг, блоков и разделов Модели; описание принципов и схем взаимосвязи между ними
	Схема взаимосвязей в СМ;

Описание ключевых предпосылок моделирования

	Формирование «рабочей» версии СМ (без формул и взаимосвязей)
	Рабочая версия СМ в формате Excel


Срок завершения этапа: 31.10.2008года.
ЭТАП 2. РАЗРАБОТКА И СОГЛАСОВАНИЕ МЕТОДИК РАСЧЕТА ПОКАЗАТЕЛЕЙ в модели
	ВИДЫ РАБОТ
	РЕЗУЛЬТАТЫ

	Разработка методик расчета показателей
	Приложение (Таблица; отдельный блок в Модели) «Методика расчета показателей»

	Согласование и утверждение методик
	Согласованная «Методика» 


Срок завершения этапа: 30.11.2008 года.
ЭТАП 3. ФОРМИРОВАНИЕ И СОГЛАСОВАНИЕ ПЕРЕЧНЯ И ЗНАЧЕНИЙ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ДЛЯ РАСЧЕТА ПРОГНОЗНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ В МОДЕЛИ
	ВИДЫ РАБОТ
	РЕЗУЛЬТАТЫ

	Формирование перечня показателей в Модели, связанных с динамикой внешних и макроэкономических факторов
	Схемы  «показатель – фактор»

	Обоснование и согласование текущих значений и динамики внешних и макроэкономических факторов, используемых в Модели
	Согласованные и утвержденные динамики внешних и макроэкономических факторов


Срок завершения этапа: 30.11.2008 года.
ЭТАП 4. ПОСТРОЕНИЕ ИНТЕРФЕЙСА ДЛЯ ВВОДА ДАННЫХ И АНАЛИЗА ВЫХОДНЫХ ПАРАМЕТРОВ
	ВИДЫ РАБОТ
	РЕЗУЛЬТАТЫ

	Формирование вспомогательных и дополнительных расчетных Баз данных к Модели
	Готовые к заполнению Базы вспомогательных данных для Модели

	Наполнение вспомогательных и дополнительных расчетных блоков на основании данных этапа 3
	Заполненные, готовые к «увязке» с Моделью Базы вспомогательных данных

	Определение системы сбора и ввода данных информации в Модель
	Регламент, шаблоны 

	Доработка «рабочей» версии Модели с учетом результатов этапов 2 и 3
	СМ в формате Excel, готовая к вводу данных


Срок завершения этапа: 31.12.2008 года
ЭТАП 5. СБОР И ЗАПОЛНЕНИЕ В МОДЕЛИ ИСТОРИЧЕСКИХ, ТЕКУЩИХ И ПРОГНОЗНЫХ ДАННЫХ
Срок завершения этапа: уточняется дополнительно (по завершении этапа 4).

5. порядок приемки модели в работу

Приемка Модели в работу осуществляется приемной комиссией, утвержденной Приказом Генерального директора №________ от «__»______ 2008г. 

Работы принимаются поэтапно, в соответствии с организационно-распорядительными документами, разработанными для каждого этапа.
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