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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ФОРМИРОВАНИЮ, КОНТРОЛЮ И АНАЛИЗУ ИСПОЛНЕНИЯ БЮДЖЕТА

1. Управленческие аналитические направления

1.1. Область применения

Управленческие аналитические направления (далее - УАН) представляют собой справочники, содержащие набор элементов с одинаковым экономическим смыслом.

УАН используются при планировании бюджета и сборе фактической информации. Использование УАН позволяет классифицировать и представлять информацию в аналитических разрезах, необходимых для планирования деятельности и управления доходами и затратами Компании. УАН имеют внутреннюю иерархическую структуру, что позволяет осуществлять группировки и проводить дополнительный анализ однородных по экономическому смыслу показателей.

Каждый объемный и/или стоимостной показатель бюджета характеризуется значением (значениями) и одним или более атрибутами, которые и являются элементами УАН.  Правила применения УАН устанавливаются настоящим документом, практическое применение реализовано в автоматизированной системе бюджетного планирования.

Часть УАН являются общекорпоративными справочниками, и их сопровождение регламентируется соответствующими положениями о нормативно-справочной информации (НСИ) в Компании.

· Устанавливаются следующие УАН:

· Управленческий план счетов;

· Структура доходов и затрат;

· Бюджетные единицы (центры затрат);

· Бюджетные единицы (центры доходов);

· Функциональные центры ответственности;

· Ресурсы;

· Продукция;

· Технологические переделы;

· Контрагенты;

· Проекты/Объекты;

· Показатели;

· Функциональные службы.

1.2. Описание управленческих аналитических направлений

1.2.1. Управленческий план счетов.
Формирование бюджета во всех бизнес- и бюджетных единицах Компании ведется с применением единого управленческого плана счетов (УПС). 

Использование УПС позволяет планировать и анализировать финансовое состояние Компании, результаты ее работы.

УПС позволяет формировать основные финансовые и управленческие отчеты.

УПС состоит из отдельных счетов, каждый из которых имеет свой уникальный номер (идентификатор).

Идентификатор счета состоит из четырех разрядов (Х1Х2Х3 Х 4).

Первый разряд (X1) показывает принадлежность счета к разделу финансового или управленческого отчета:

1 – внеоборотные активы;

2 – оборотные активы;

3 – краткосрочные обязательства;

4 – долгосрочные обязательства;

5 – капитал;

6 – доходы;

7 – расходы;

8 – управленческие счета учета затрат.

Второй разряд (Х 2) предусматривает детализацию счетов внутри каждого из разделов.

Третий и четвертый разряды (Х 3 Х 4) – синтетические счета УПС.

Счета активов, обязательств и капитала расположены в порядке, повторяющем вертикальное построение балансового отчета. При вертикальном построении балансового отчета уравнение баланса может выглядеть следующим образом:

Внеоборотные активы + (Оборотные активы – Краткосрочные обязательства) – Долгосрочные обязательства = Капитал; 

либо:

Внеоборотные активы + (Оборотные активы – Краткосрочные обязательства) = Долгосрочные обязательства + Капитал.

Счета доходов и расходов объединены в две отдельные группы и формируют отчет о прибылях и убытках.

Управленческие счета учета затрат предназначены для сбора аналитической информации при учете затрат на производство. По ним отражаются расходы на основное, вспомогательное и обслуживающее производства. В конце отчетного периода они распределяются на счета незавершенного производства и готовой продукции.

Управленческий план счетов содержит следующие поля:

· наименование счета: наименование счета, отражающее его экономическую сущность;

· тип счета: все счета УПС объединены по типам
:

· активы;

· обязательства;

· капитал;

· расходы;

· доходы;

СНОСКА 1 Данное объединение обусловлено требованиями автоматизированной системы.
· группа счетов 1, группа счетов 2, группа счетов 3:дополнительные аналитические группировки управленческого плана счетов обеспечивают его иерархическую структуру для целей различной детализации отчетов;

· бухгалтерский план счетов: счета управленческого плана счетов однозначно сопоставлены с действующим в Компании рабочим планом счетов бухгалтерского учета для целей формирования фактических данных;

· управленческие аналитические направления: в зависимости от потребности в управленческой информации учет по каждому синтетическому счету может вестись в различных аналитических разрезах. Это достигается взаимосвязью УПС с управленческими аналитическими направлениями (справочниками) управленческого учета.

1.2.2. Структура доходов и затрат.
Элементы УАН соответствуют простым (не калькуляционным) элементам затрат, по которым осуществляется контроль расходования ресурсов. 

УАН используется для следующих задач:

· определения лимитов и ответственности за расходы по бюджетным и бизнес-единицам;

· построения отчета о движении ДС прямым методом - все операции по движению денежных средств классифицируются соответствующим элементом данного УАН. В бухгалтерском учете идентификаторы элементов УАН «Структура доходов и затрат» проставляются на все проводки, связанные с движением денежных средств.

Для целей укрупненного анализа все элементы данного УАН объединены по атрибуту «Тип доходов и расходов». Это позволяет сформировать смету доходов и расходов бюджетной единицы в следующих аналитических разрезах:

· доходы от реализации металлопродукции;

· доходы от реализации прочей продукции и товаров;

· доходы от реализации прочих работ и услуг;

· сырье;

· материалы;

· выплаты работникам;

· ремонты;

· амортизационные отчисления;

· топливные ресурсы;

· энергетические ресурсы;

· услуги производственного характера;

· расходы по персоналу;

· расходы на социальные программы;

· страхование;

· командировочные расходы;

· мероприятия социального характера;

· прочие расходы (детализация прочих расходов УПС);

· рабочее питание;

· расходы на благотворительные нужды;

· налоги, сборы, платежи;

· лизинговые платежи;

· расходы по аренде;

· попутные продукты.

Для реализации функции контроля исполнения бюджета, расходы по каждому элементу согласовываются с одним или с несколькими Функциональными центрами ответственности в зависимости от экономического смысла элемента затрат.

Справочник состоит из элементов, каждый из которых имеет свой уникальный номер (идентификатор).

Идентификатор элемента состоит из трех сегментов по два разряда в каждом (Х 1 Х 2  Х 3 Х 4  Х 5 Х 6).

Первый разряд (Х1 Х2) показывает принадлежность элемента к укрупненной группе доходов и расходов;

Второй разряд (Х 3 Х 4) показывает принадлежность элемента к группе доходов и расходов;

Третий разряд (Х 5 Х 6) является порядковым номером элемента.

1.2.3. Бюджетные единицы.

УАН «Центры доходов» и «Центры затрат» отражают финансовую структуру Компании и имеют иерархическую организацию - бюджетные единицы объединяются в бизнес-единицы по организационному  признаку.

В качестве бюджетных единиц выделяются Управления, СП и ряд подразделений СП Компании, по которым осуществляется планирование, контроль и анализ исполнения  бюджета. Критерием выделения подразделений СП в качестве бюджетной единицы является отличие вида его деятельности от вида деятельности самого СП.

В качестве бюджетной единицы также выделяется Заозерный филиал. По данной бюджетной единице отражаются операции, для которых в качестве бюджетной единицы не может быть определено ни одно из Структурных  подразделений (Управлений).

Данные УАН используются для:

· планирования бюджета Компании;

· контроля исполнения бюджета Компании;

· анализа исполнения бюджета Компании.

Планирование и контроль бюджета Компании осуществляется в разрезе бюджетных единиц. Не существует ни одной бюджетной строки, не сопоставленной с определенной бюджетной единицей.

УАН «Центры доходов» и «Центры затрат» состоят из отдельных элементов, каждый из которых имеет свой уникальный идентификатор. Справочник содержит следующие поля: Идентификатор; Наименование. Каждое Структурное подразделение основной деятельности выделено в качестве бюджетной единицы. Для рудоуправлений в качестве бюджетных единиц определяются рудники и карьеры, входящие в их состав. Прочие Структурные  подразделения заносятся без детализации, за исключением УЗТСМ (выделяется завод «Альфа» и Цементный завод), ТНШС (выделяется карьер «Скальный»), ПО «Бета» (выделяется Механический завод), УС (выделяется завод «Стройкомплект»). 

К бюджетным единицам также относятся: 

· управления Заозерного филиала «У»;

· структурное подразделение / справление (указывается, является ли бюджетная единица структурным подразделением или функциональным управлением);

· филиал (Заозерный филиал «У», либо «Ф-ий» комбинат);

· юридическое лицо;

· бизнес-единица;

· бюджетная единица;

· тип СП;

· тип МВЗ.

1.2.4. Функциональные центры ответственности.

УАН отражает структуру Компании и предназначено для планирования, контроля и анализа ответственности подразделений Компании за исполнение показателей бюджета.

В качестве функциональных центров ответственности выделяются подразделения Компании, выполняющие согласовывающую и обеспечивающую функции по отношению к бюджетным единицам.

УАН имеет следующий формат:

· идентификатор ФЦО;

· наименование ФЦО;

· предприятие (юридическое лицо (филиал), к которому относится ФЦО);

· бизнес-единица;

· примечания.

При сопоставлении с элементами аналитического направления «Структура доходов и затрат» определяются элементы, за которые на уровне несет ответственность руководитель ФЦО по функциональному признаку.

1.2.5. Ресурсы.

УАН используется для планирования потребности Компании в различных видах ресурсов. Данное направление позволяет контролировать движение (поступление и использование) ресурсов Компании по элементам ресурсов, выделяемым в аналитическом направлении.

Направление используется для следующих задач:

· формирования (детализации) и анализа Управленческих счетов расходов, активов и обязательств (см. направление «Управленческий план счетов»). При планировании данных по указанным счетам осуществляется дополнительный анализ по видам используемых ресурсов;

· оценки объемов использования ресурсов на производство в натуральных и стоимостных показателях;

· оценки ресурсоемкости производства;

· формирования плана закупа МТР по укрупненным группам ресурсов.

Для целей укрупненного анализа все элементы аналитического направления группируются по «Видам ресурсов». Это позволяет анализировать расход и приобретение по следующим видам ресурсов:

· транспортные ресурсы – данный вид ресурсов включает в себя элементы, детализирующие виды используемых транспортных ресурсов;

· МТР – данный вид ресурсов содержит 19 укрупненных групп материалов, группировка которых осуществляется в соответствии с Единым номенклатурным справочником Компании;

· нормируемые материалы – вид ресурса представляет собой номенклатуру материалов, которые используются на технологические цели, и являются нормируемыми. Планирование и контроль расходования данных материалов осуществляется попозиционно в натуральных и стоимостных показателях;

· энергоресурсы – элементы данного вида ресурсов детализируют энергетические ресурсы, которые используются в финансово-хозяйственной деятельности бюджетных единиц. Наряду с электроэнергией и теплоэнергией, к данному виду ресурсов относятся пар, вода очищенная, вода оборотная, сжатый воздух, кислород, прочие энергоресурсы;

· топливные ресурсы – элементы данного вида ресурсов детализируют топливные ресурсы, которые используются в финансово-хозяйственной деятельности бюджетных единиц. К топливным ресурсам относятся уголь, природный газ, прочие топливные ресурсы;

· ГСМ - элементы данного вида ресурсов детализируют горюче-смазочные материалы, которые используются в финансово-хозяйственной деятельности бюджетных единиц. К ГСМ относятся дизельное топливо, бензин, керосин, машинное масло, прочие ГСМ;

· сырьевые ресурсы (полуфабрикаты и оборотные продукты) – данный вид ресурсов включает в себя только металлосодержащие сырьевые ресурсы для основной деятельности Компании. В силу передельной структуры производства, полуфабрикаты и оборотные продукты являются выходными продуктами предшествующих технологических переделов, поэтому элементы данного вида ресурсов полностью дублируют элементы направления «Продукты».

Идентификационный номер ресурса состоит из следующих элементов:

· идентификатор принадлежности элемента к ресурсам – для металлопродукции литеры «РП», для всех остальных ресурсов литера «Р»;

· идентификатор вида ресурса;

· сквозная нумерация ресурсов по видам.

1.2.6. Продукция.

Направление содержит номенклатуру продукции, работ и услуг, которые производятся Компанией. Использование данного направления позволяет идентифицировать доходы и расходы непосредственно по видам продукции. Затраты могут быть прямо или косвенно отнесены на виды продукции, что позволяет отслеживать прибыльность в разрезе видов продукции, работ и услуг, производимых Компанией.

Данное УАН является подчиненным по отношению к общекорпоративному справочнику продукции и услуг. Направление позволяет контролировать движение (производство и реализацию) продукции, работ и услуг по элементам, выделяемым в данном аналитическом направлении.

УАН используется для следующих задач:

· формирования (детализации) и анализа Управленческих счетов доходов, расходов, активов и обязательств (см. направление «Управленческий план счетов»). При планировании данных по указанным счетам осуществляется дополнительный анализ по видам производимой продукции, работ, услуг;

· оценки производства и реализации продукции, работ, услуг в натуральных и стоимостных показателях.

Для целей укрупненного анализа все элементы аналитического направления группируются по «Типам продукции». Это позволяет анализировать производство и реализацию по следующим видам продукции:

1) металлопродукция – данный вид продукции включает в себя металлосодержащую продукцию, которую Компания производит в результате основной деятельности. Элементы данного вида продукции дополнительно классифицируются на готовую продукцию, полуфабрикаты, возвратные и оборотные продукты, отвальные продукты и потери. К данному виду продукции относятся никель и никелевая продукция, медь и медная продукция, кобальт и кобальтовая продукция, драгоценные металлы (золото и металлы платиновой группы), прочая металлопродукция (селен, теллур, серебро);

2) механопродукция – элементы данного вида представляют собой продукцию бюджетных единиц Компании, производящих механопродукцию для внутренних и внешних потребителей;

3) энергетическая продукция - элементы данного вида представляют собой энергетическую продукцию, производимую бюджетными единицами Компании. Наряду с электроэнергией и тепловой энергией, к данному виду продукции относятся пар, вода очищенная, вода оборотная, сжатый воздух, кислород, прочая энергетическая продукция;

4) продукция газового комплекса – элементы данного вида представляют собой продукцию газового комплекса, производимую бюджетными единицами Компании. К данному виду относятся такие элементы как природный газ, газовый конденсат, бензиновая и дизельная фракция;

5) научно-техническая продукция  - элементы данного вида представляют собой продукцию, работы и услуги, оказываемые бюджетными единицами Компании, занятыми в научной сфере;

6) товары для перепродажи;

7) товары народного потребления;

8) прочая продукция и товары – к элементам данного вида относится вся продукция предприятий нерудного комплекса (известняк, щебень, ангидрит, граншлак, цемент и т.д.), строительные материалы;

9) услуги – элементы данного вида представляют собой перечень услуг, оказываемых бюджетными единицами Компании сторонним организациям и Структурным подразделениям Компании. К данному виду относятся такие элементы как транспортные услуги, складские услуги, услуги по ремонту, услуги связи, строительно-монтажные работы, услуги Структурных  подразделений не основной деятельности.

Идентификационный номер продукции, работ, услуг состоит из следующих элементов:

· идентификатор принадлежности элемента к продукции – для всех элементов литеры «ПР»;

· идентификатор структурного подразделения Компании, производящего данный вид продукции, работ, услуг  – от двух буквенных символов до семи;

· сквозная нумерация продукции по Структурным подразделениям.

1.2.7. Технологические переделы.

Аналитическое направление отражает укрупненный технологический процесс основных видов деятельности Компании. Применение данного аналитического направления позволяет проанализировать расходы по переделам, связанным с производством основной и побочной продукции Компании. Все технологические переделы классифицируются по типу производства (основная продукция, производимая на переделе), виду основной деятельности (добыча, обогащение, металлургия), типу затрат (горно-рудные, плавку, электролиз и аффинаж).

1.2.8. Контрагенты.

Данное УАН содержит перечень основных контрагентов, в разрезе которых осуществляется планирование, контроль и анализ фактического исполнения бюджета.

В качестве контрагентов выделяются Структурные  подразделения ЗФ, подразделения У, юридические лица, входящие в состав Компании, а также наиболее значимые внешние контрагенты. Выделение внутренних контрагентов позволяет исключать внутренний оборот при формировании сводного бюджета Компании.

УАН  содержит следующие поля:

идентификатор;

наименование контрагента;

тип контрагента (указывается тип контрагента: поставщик, заказчик, бюджет);

рынок (указывается тип рынка: внутренний или внешний);

принадлежность к Компании;

ИНН;

примечания.

1.2.9. Проекты.

УАН содержит перечень проектов, связанных с расходами капитального характера, и используется для формирования инвестиционного плана Компании. Состав УАН и принципы определения проектных идентификационных номеров определяются «Правилами ведения единого реестра проектов, связанных с расходами капитального характера».

Проектный идентификационный номер включает 4 регистра значений и имеет следующий вид: Х1 Х 2 Х 3   Х 4 Х 5   Х 6 Х 7   Х 8 Х 9 Х 10, где:

Х 1 Х 2 Х 3 – бюджетная единица Компании;

Х 4 Х 5 – отрасль;

Х 6 Х 7 – тип проекта;

Х 8 Х 9 Х 10 – порядковый номер проекта.

Перечень бюджетных единиц, отраслей и типов проектов определены в «Правилах ведения единого реестра проектов, связанных с расходами капитального характера». Перечень и кодификация проектов определяется нормативными документами Управления инвестиционного анализа и планирования ГО.

1.2.10. Показатели.

Аналитическое направление содержит набор показателей, которые рассчитываются и анализируются в процессе планирования, контроля и анализа исполнения бюджета Компании. УАН является техническим и предназначено для облегчения процесса расчетов, выполняемых в автоматизированной системе.

1.2.11. Функциональные службы.

Данное УАН отражает организационную структуру бюджетной единицы Компании, и предназначено для распределения ответственности за планирование, контроль и анализ исполнения плановых по функциональному признаку.

В качестве функциональных служб (ФС) выделяются подразделения предприятий, входящих в состав Компании, выполняющие функции планирования и анализа исполнения плановых данных в зоне своей функциональной ответственности:

· УАН имеет следующий формат:

· идентификатор ФС;

· наименование ФС;

· краткое название ФС;

· руководитель ФС;

· ФИО руководителя ФС;

· бюджетная единица (БДЕ);

· описание.

При сопоставлении с элементами аналитических направлений «Структура доходов и затрат» определяются бюджетные данные, за которые на уровне структурного подразделения несет ответственность руководитель ФС.

1.3. Порядок внесения изменений в УАН

Структура управленческих аналитических направлений может изменяться в связи с изменениями в методологии бюджетного процесса Компании или изменениях в организационной структуре. Все изменения в аналитических направлениях, методике планирования и учета данных, связанных с таким изменениями, доводятся до всех участников бюджетного процесса в течение 10 дней Планово-экономическим управлением Главного офиса Компании.

Методика формирования бюджетных статей

В данном разделе описываются правила планирования бюджетных данных. 

Источником фактической информации об исполнении плановых бюджетных данных являются данные бухгалтерского учета, предоставляемые по каждой бюджетной единице в тех же аналитических разрезах и в тех же формах, что и для планирования. 

Годовой бюджет составляется сроком на один год с шагом планирования — квартал, плановые задания составляются сроком на один квартал с шагом планирования – 1 месяц.

1. Основные средства

1.1.1. Общие положения

Признание и оценка основных средств для целей бюджетного планирования полностью соответствует принципам, изложенным в ПБУ 6/01, Методических указаниях по бухгалтерскому учету основных средств Минфина РФ от 21.11.2003 и Учетной политике Компании. 

Валютой планирования основных средств (далее – ОС) является российский рубль. Минимальной единицей планирования является группа ОС, выделенная для целей бюджетного планирования, однако при необходимости увеличения точности планирования допускается планирование по каждому инвентарному объекту ОС
. Планирование ОС осуществляется в стоимостных показателях, планирование в натуральных (объемных) показателях не ведется.
В управленческом плане счетов для каждой группы ОС выделены счета для планирования первоначальной стоимости ОС в группе (группа счетов 1200) и накопленной амортизации по ним (группа счетов 1300). 

Выделяются следующие группы ОС:

Таблица 2.1-1
Группы ОС

	№ счета
	Наименование группы
	Состав группы

	1201
	Здания и сооружения
	Здания (код ОКОФ 11 000), сооружения (12 000) (за исключением сооружений, входящих в группу «Передаточные устройства»), жилища (13 000)

	1202
	Передаточные устройства
	Линии электропередач, линии связи, трубопроводы, газопроводы, тепловые магистральные сети, канализационные сооружения, подъездные пути

	1203
	Транспортные средства с продолжительным сроком использования
	Автомобили грузовые грузоподъемностью более 15 тонн (код ОКОФ 15 3410197), автомобили-тягачи, суда сухогрузные и наливные (15 3511), тепловозы и вагоны (15 3520), машины для ремонта и эксплуатации железнодорожных путей и ремонта подвижного состава (15 3520)

	1204
	Транспортные средства, кроме легковых
	Автомобили грузовые грузоподъемностью до 15 тонн (код ОКОФ 15 3410195, 3410196), специальные машины и оборудование для уборки (14 3410), автобусы (15 3410270), прицепы и полуприцепы (15 3420), вагонетки (15 3599), прочие транспортные средства, не входящие в группы «Транспортные средства с продолжительным сроком использования» и «Легковой транспорт»

	1205
	Легковой транспорт
	Легковые машины и микроавтобусы

	1206
	Силовые машины и оборудование
	Электродвигатели всех типов (код ОКОФ 14 3112, 14 3113), крупногабаритные электрические машины (14 3114), электрические трансформаторы (14 3115), аппаратура электрическая низковольтная и высоковольтная (14 3120)

	1207
	Рабочие машины и оборудование с продолжительным сроком использования
	Электропечи и электропечные агрегаты (код ОКОФ 14 2914), краны, лифты, погрузчики (14 2915), станки всех видов (14 2922), машины и оборудование для металлургии (14 2923), паровые котлы (14 2813), технологическое оборудование для производства строительных материалов, цемента, железобетонных конструкций (14 2924), средства радиовещания, радиосвязи и телевидения (14 3221), аппаратура проводной связи общего приема (14 3222), контейнеры для хранения грузов (16 2915), устройства гидро- и пневмоавтоматики (код ОКОФ 14 2916), техническая оснастка для машиностроения (14 2896)

	1208
	Рабочие машины и оборудование
	Насосы и компрессора (код ОКОФ 14 2912), буровое оборудование нефтепромысловое и геологоразведочное (14 2928), технологическое оборудование (14 2941)

	1209
	Мебель и офисное оборудование
	Мебель всех видов (код ОКОФ 16 3311, 16 3612, 16 3695), лабораторное оборудование, инвентарь учреждений культуры (16 3696), телефонные аппараты и аппараты, переносные радиостанции, другие персональные средства связи, офисное оборудование (шредеры, брошюровальные машины, ламинаторы и т.д.)

	1210
	Вычислительная техника
	Техника электронно-вычислительная (код ОКОФ 14 302), включая локально-вычислительные сети, и копировально-множительная (14 3010210)

	1211
	Измерительные и регулирующие устройства и приборы
	Средства измерений общего применения (код ОКОФ 14 3312), оборудование для контроля технологических процессов (14 3313), испытательное оборудование (14 3314), приборы для научных исследований (14 3315), приборы ядерные и изотопные (14 33191), оптические приборы (14 3321)

	1212
	Инструмент
	Инструмент для выполнения строительно-монтажных работ (код ОКОФ 14 2947), отбойные молотки (14 2924186)

	1219
	Прочие основные средства
	Прочие машины и оборудование (код ОКОФ 14 000), не вошедшие в другие группы, инвентарь производственный и хозяйственный (16 000), не вошедший в другие группы, прочие основные средства: скот рабочий, продуктивный и племенной (17 000), насаждения многолетние (18 000), материальные основные фонды, не включенные в другие группировки (19 000)


Критериями отнесения к группе являются:

· применение объектов ОС в операциях Компании;

· срок полезной службы объектов ОС (в соответствии с постановлением Правительства РФ «О классификации основных средств, включаемых в амортизационные группы»).

Классификация ОС СП по перечисленным выше группам осуществляется совместно плановыми и бухгалтерскими службами СП.

1.1.1.1. Первоначальная оценка основных средств

Первоначальная оценка ОС осуществляется в соответствии с действующей Учетной политикой Компании. При приобретении объекта ОС на стороне первоначальная планируемая стоимость должна включать: 

· суммы, уплачиваемые в соответствии с договором поставки поставщику; 

· суммы, уплачиваемые за осуществление работ по договору подряда; 

· суммы, уплачиваемые за информационные и консультационные услуги, связанные с приобретением ОС;

· регистрационные сборы, госпошлины и другие аналогичные платежи, связанные с приобретением объекта ОС;

· таможенные сборы и таможенные платежи;

· иные затраты, непосредственно связанные с приобретением, сооружением и изготовлением объекта ОС.

При создании объекта ОС собственными силами Компании его плановая первоначальная стоимость определяется на основе нормативных (плановых) затрат на его создание, фактическая – согласно данным бухгалтерского учета. Внутренняя прибыль при расчете плановой первоначальной стоимости ОС, производимых внутри Компании, исключается.

Стоимость группы ОС рассчитывается как сумма первоначальных стоимостей всех инвентарных объектов ОС, входящих в группу. Изменение первоначальной стоимости группы ОС СП происходит при:

· вводе ОС;

· выбытии ОС;

· переоценке ОС.

1.1.1.2. Ввод основных средств

Для целей планирования выделяются следующие «источники» ввода объектов ОС:

· строительство хозяйственным способом или с привлечением подрядчиков в рамках инвестиционной программы. К строительству следует относить не только возведение новых объектов, но и модернизацию существующих ОС в рамках программы капитального строительства, в результате которой произошло улучшение (повышение) ранее принятых нормативных показателей функционирования объектов ОС;

· ввод в эксплуатацию оборудования вне смет на строительство в соответствии с инвестиционной программой;

· получение ОС от других Структурных  подразделений в результате организационных изменений внутри Компании или Заозерного филиала (объединение, разделение Структурных  подразделений);

· выкуп ОАО «У «S» ОС у АО «Фий Комбинат».

Случаи безвозмездного получения объектов ОС, получения ОС, внесенных в уставный капитал и обмена на другие активы не планируются, но отражаются в фактических данных по движению ОС.

1.1.1.3. Выбытие основных средств

Объект ОС должен быть списан с баланса при его выбытии, или в том случае, когда принято решение о прекращении его использования, и от его использования больше не ожидается экономических выгод. Выбытие объекта имеет место в следующих случаях:

· Продажа сторонним организациям;

· Передача другим Структурным подразделениям;

· Списание пришедших в негодность полностью амортизированных ОС;

· Списание пришедших в негодность, но не полностью амортизированных ОС.

1.1.1.4. Переоценка основных средств

Планирование изменения стоимости ОС в результате переоценки не осуществляется. Для целей планирования по результатам переоценки ОС, произведенной в соответствии с Учетной политикой Компании или пересмотра норм амортизации, вносится (по группам) переоцененная стоимость ОС и накопленной амортизации. 

1.1.1.5. Начисление амортизации по основным средствам

Планирование амортизации осуществляется согласно принципам, изложенным в Учетной политике Компании. Для облегчения планирования и обеспечения сопоставимости плановой информации с фактической по всем группам ОС применяется линейный метод амортизации и единые сроки полезного использования, представленные в таблице ниже. Допускается планирование амортизации с применением более точных методов расчета. 

Таблица 2.1-2
Срок полезного использования по группам ОС для целей планирования амортизации

	№ счета
	Наименование группы
	Срок полезного использования (лет)
	Годовая норма аморти-зации (%)


	1301
	Здания и сооружения
	30
	3,33

	1302
	Передаточные устройства
	20
	5,00

	1303
	Транспортные средства с продолжительным сроком использования
	20
	5,00

	1304
	Транспортные средства, кроме легковых
	7
	14,29

	1305
	Легковой транспорт
	5
	20,00

	1306
	Силовые машины и оборудование
	15
	6,67

	1307
	Рабочие машины и оборудование с продолжительным сроком использования
	10
	10,00

	1308
	Рабочие машины и оборудование
	5
	20,00

	1309
	Мебель и офисное оборудование
	5
	20,00

	1310
	Вычислительная техника
	4
	25,00

	1311
	Измерительные и регулирующие устройства и приборы
	7
	14,29

	1312
	Инструмент
	2
	50,00

	1319
	Прочие основные средства
	10
	10,00


1.1.2. Отражение основных средств в бюджете

1.1.2.1. Последовательность планирования

Последовательность планирования ОС представлена на схеме.
Схема 2.1.1.
Последовательность планирования ОС
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1.1.2.2. Планирование первоначальной стоимости основных средств

При формировании бюджета Структурного подразделения заполняются формы, содержащие данные по первоначальной стоимости ОС на начало периода.
Форма 2.1-1
Первоначальная стоимость ОС по состоянию на 01.01.ХХ

	№ счета
	Наименование группы
	Остаток на 01.01.ХХ

	 1201
	Здания и сооружения
	 

	 1202
	Передаточные устройства
	 

	 1203
	Транспортные средства с продолжительным сроком использования
	 

	 1204
	Транспортные средства, кроме легковых
	 

	 1205
	Легковой транспорт
	 

	 1206
	Силовые машины и оборудование
	 

	 1207
	Рабочие машины и оборудование с продолжительным сроком использования
	 

	 1208
	Рабочие машины и оборудование
	 

	 1209
	Мебель и офисное оборудование
	 

	 1210
	Вычислительная техника
	 

	 1211
	Измерительные и регулирующие устройства и приборы
	 

	 1212
	Инструмент
	 

	 1219
	Прочие основные средства
	 


Строки формы привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· Центр затрат;

· Показатели.

1.1.2.3. Планирование амортизации основных средств

Наряду с информацией о первоначальной стоимости групп ОС вводится информация о накопленной за весь срок службы амортизации по соответствующим группам ОС.
Форма 2.1-2 
Накопленная амортизация ОС по состоянию на 01.01.ХХ

	№ счета
	Наименование группы
	Остаток на 01.01.ХХ

	 1301
	Амортизация зданий и сооружений
	 

	 1302
	Амортизация передаточных устройств
	 

	 1303
	Амортизация транспортных средств с продолжительным сроком использования
	 

	 1304
	Амортизация транспортных средств, кроме легковых
	 

	 1305
	Амортизация легкового транспорта
	 

	 1306
	Амортизация силовых машин и оборудования
	 

	 1307
	Амортизация рабочих машин и оборудования с продолжительным сроком использования
	 

	 1308
	Амортизация рабочих машин и оборудования
	 

	 1309
	Амортизация мебели и офисного оборудования
	 

	 1310
	Амортизация вычислительной техники
	 

	 1311
	Амортизация измерительных и регулирующих устройств и приборов
	 

	 1312
	Амортизация инструмента
	 

	 1319
	Амортизация прочих основных средств
	 


Строки формы привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· Центр затрат;

· Показатели.

В случае переоценки ОС, формы 6.1.1 и 6.1.2 заполняются на основании данных о стоимости ОС по группам, полученным в результате переоценки. 

1.1.2.4. Планирование ввода основных средств

Для каждого периода осуществляется планирование ожидаемого ввода ОС в разрезе источников их получения.

Схема 2.1.2
Планирование ввода ОС
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По плановому вводу объектов ОС за период заполняется следующая форма.
Форма 2.1-3
Плановый ввод ОС за период

	№ счета
	Наименование группы
	Стоимость

	1201
	Здания и сооружения
	 

	1202
	Передаточные устройства
	 

	1203
	Транспортные средства с продолжительным сроком использования
	 

	1204
	Транспортные средства, кроме легковых
	 

	1205
	Легковой транспорт
	 

	1206
	Силовые машины и оборудование
	 

	1207
	Рабочие машины и оборудование с продолжительным сроком использования
	 

	1208
	Рабочие машины и оборудование
	 

	1209
	Мебель и офисное оборудование
	 

	1210
	Вычислительная техника
	 

	1211
	Измерительные и регулирующие устройства и приборы
	 

	1212
	Инструмент
	 

	1219
	Прочие основные средства
	 


Строки формы привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· Центр затрат;

· Показатели;

· Функциональные центры ответственности — для отражения функциональной ответственности за приобретение и ввод в эксплуатацию объектов ОС. При этом по умолчанию привязка счетов УПС к ФЦО отражается нижеследующей таблицей.
Таблица 2.1-3
Привязка счетов групп ОС к ФЦО
	Наименование группы
	ФЦО

	Здания и сооружения
	УКС

	Передаточные устройства
	УКС, УГМ, УГЭ, УТДиС

	Транспортные средства с продолжительным сроком использования
	УКС, ТУ

	Транспортные средства, кроме легковых
	УКС, ТУ

	Легковой транспорт
	УКС, ТУ, АХУ

	Силовые машины и оборудование
	УКС, УГМ, УГЭ

	Рабочие машины и оборудование с продолжительным сроком использования
	УКС, УГМ, УГЭ, УПБ, УТДиС

	Рабочие машины и оборудование
	УКС, УГМ, УГЭ, УПБ, УТДиС

	Мебель и офисное оборудование
	УКС, АХУ, УТДиС

	Вычислительная техника
	УКС, УАП, УИТ

	Измерительные и регулирующие устройства и приборы
	УКС, УАП, УИТ, УПБ, УГМ, УГЭ, УТДиС

	Инструмент
	УКС, УГМ, УГЭ

	Прочие основные средства
	АХУ, ТУ, УПБ, УИТ, УАП, УКС, УГМ, УГЭ, УТДиС


· Контрагенты – для отражения «источников» ввода ОС.

На уровне Структурного подразделения, при вводе объектов ОС увеличивается общая стоимость соответствующей группы ОС.

При вводе объектов ОС в результате строительства (модификации) уменьшается остаток по счету «Строительство основных средств». Одновременно на стоимость вводимых объектов ОС уменьшается кредиторская задолженность по счету «Расчеты по текущим операциям» и увеличивается кредиторская задолженность по счету «Расчеты по выделенному имуществу». При вводе в эксплуатацию оборудования вне смет на строительство уменьшается остаток по счету «Оборудование, переданное Структурным подразделениям». При передаче Структурному  подразделению объектов, выкупленных у АО «Фий Комбинат» или объектов ОС, находившихся на балансе других СП, увеличивается кредиторская задолженность по счету «Расчеты по выделенному имуществу».

На уровне ввод ОС в Структурных подразделениях отражается следующим образом.
При выкупе объектов ОС у АО «Фий Комбинат»: стоимость, по которой приобретает объекты ОС у АО «Комбинат», увеличивает остаток по счету «Прочие капитальные вложения» по ЗФ. При этом возникает задолженность по счету «Счета к оплате (дочерние Компании)».

При передаче объекта ОС Структурному  подразделению, уменьшается остаток по счету «Прочие капитальные вложения». При этом возникает дебиторская задолженность по счету «Расчеты по выделенному имуществу».

Стоимость, по которой объект ОС передается СП, должна равняться стоимости его приобретения у АО «Комбинат».

При передаче объектов ОС передается первоначальная стоимость и накопленная амортизация. 

При получении объекта ОС от другого Структурного подразделения: стоимость, по которой СП получает объект ОС, должна равняться балансовой стоимости объекта ОС. Операции, которые планируются СП, передающим объекты ОС, описаны в соответствующем разделе настоящего документа.

При передаче объектов ОС передается первоначальная стоимость и накопленная амортизация.

1.1.2.5. Планирование выбытия основных средств

Для каждого периода осуществляется планирование ожидаемого выбытия ОС в разрезе направлений выбытия.

Схема 2.1.3 
Выбытие ОС
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Результатом является следующая форма:

Форма 2.1-4
Плановое выбытие ОС за период

	№ счета
	Наименование группы
	Сумма

	
	
	фактич. ст-ть
	накопл.

износ

	1201
	Выбытие зданий и сооружений
	
	

	1202
	Выбытие передаточных устройств
	
	

	1203
	Выбытие транспортных средств с продолжительным сроком использования
	
	

	1204
	Выбытие транспортных средств, кроме легковых
	
	

	1205
	Выбытие легкового транспорта
	
	

	1206
	Выбытие силовых машин и оборудования
	
	

	1207
	Выбытие рабочих машин и оборудования с продолжительным сроком использования
	
	

	1208
	Выбытие рабочих машин и оборудования
	
	

	1209
	Выбытие мебели и офисного оборудования
	
	

	1210
	Выбытие вычислительной техники
	
	

	1211
	Выбытие измерительных и регулирующих устройств и приборов
	
	

	1212
	Выбытие инструмента
	
	

	1219
	Выбытие прочих основных средств
	
	


Строки формы привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям (по принципам, аналогичным вводу ОС):

· Бюджетные единицы;

· Центр затрат;

· Показатели;

· Функциональные центры ответственности;

· Контрагенты.

Остаточная стоимость выбывающих объектов ОС определяется как разность между первоначальной стоимостью и накопленной амортизацией. При выбытии объекта ОС, общая стоимость группы уменьшается на первоначальную стоимость выбывающего объекта, а величина амортизации по группе ОС на величину накопленной по выбывающему объекту амортизации.

Кроме того, по некоторым операциям происходят изменения и по другим балансовым счетам.
При продаже объектов ОС сторонним организациям: структурное подразделение передает основное средство Функциональному управлению по его остаточной стоимости. Соответственно, перед СП возникает дебиторская задолженность по «Расчетам по выделенному имуществу». На уровне планируются «Прочие операционные расходы» и кредиторская задолженность по «Расчетам по выделенному имуществу». При реализации объекта ОС  на уровне планируются «Прочие операционные доходы» и «Счета к получению (сторонние организации)».

При списании пришедших в негодность, но неамортизированных полностью ОС: балансовая стоимость объекта ОС отражается как расход периода по счету «Прочие операционные расходы».

При передаче объекта ОС другому Структурному  подразделению: стоимость, по которой СП передает объект ОС, должна равняться остаточной стоимости объекта ОС. Операции, которые планируются СП, получающим объекты ОС, описаны в соответствующем разделе настоящего документа.

При передаче объектов ОС передается первоначальная стоимость и накопленная амортизация.

1.1.2.6. Расчет стоимости ОС на конец периода

Базой для расчета амортизации по группам ОС является стоимость ОС на начало периода.

Стоимость ОС на начало периода  = Стоимость ОС на конец предыдущего периода 
;

Стоимость ОС на конец периода = Стоимость ОС на начало периода + Ввод ОС – Выбытие ОС.

1.1.2.7. Расчет амортизации по группам ОС

Расчет амортизации осуществляется по группам ОС. Для каждой группы устанавливается свой срок службы и, соответственно, норма амортизации.

Форма 2.1-5. 
Расчет амортизации за период

	№ счета
	Наименование группы
	Ст-ть на нач. периода
	Норма

аморт.
	Сумма

	1301
	Амортизация зданий и сооружений
	
	
	

	1302
	Амортизация передаточных устройств
	
	
	

	1303
	Амортизация транспортных средств с продолжительным сроком использования
	
	
	

	1304
	Амортизация транспортных средств, кроме легковых
	
	
	

	1305
	Амортизация легкового транспорта
	
	
	

	1306
	Амортизация силовых машин и оборудования
	
	
	

	1307
	Амортизация рабочих машин и оборудования с продолжительным сроком использования
	
	
	

	1308
	Амортизация рабочих машин и оборудования
	
	
	

	1309
	Амортизация мебели и офисного оборудования
	
	
	

	1310
	Амортизация вычислительной техники
	
	
	

	1311
	Амортизация измерительных и регулирующих устройств и приборов
	
	
	

	1312
	Амортизация инструмента
	
	
	

	1319
	Амортизация прочих основных средств
	
	
	


Строки формы привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· Центр затрат;

· Показатели.

Начисленная за период амортизация включается в состав затрат Структурного подразделения и распределяется по видам продукции в соответствии с принципами формирования статей расходов.

Начисленная за период амортизация прибавляется к амортизации, накопленной за предыдущие периоды. На основании данных о фактической стоимости ОС на конец периода и общей величине амортизации осуществляется расчет остаточной стоимости ОС на конец периода.

1.1.3. Анализ исполнения плана

Анализ исполнения статьи осуществляется по каждому Структурному  подразделению. Анализ счетов ОС осуществляется в рамках анализа прогнозного баланса. При необходимости, возможно проведение детализированного анализа по каждой из форм, предназначенных для планирования и сбора фактической информации по основным средствам. Для этого должна использоваться следующая форма.
Форма 2.1-6
Анализ исполнения бюджета
	№ счета
	Наименование группы
	План
	Факт
	Абсолютн. отклонение
	Относител. отклонение

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	
	
	
	
	
	


(5) = (4)–(3);

(6) = (5)/(3)x100%.

1.2. Нематериальные активы

1.2.1. Общие положения

Признание и оценка нематериальных активов (далее – НМА) для целей бюджетного планирования полностью соответствует принципам, изложенным в ПБУ 14/2000 и Учетной политике Компании. 

Валютой планирования НМА является российский рубль. Минимальной единицей планирования является группа НМА, выделенная для целей бюджетного планирования, однако при необходимости увеличения точности планирования допускается планирование по каждому объекту НМА. Планирование НМА осуществляется в стоимостных показателях, планирование в натуральных (объемных) показателях не ведется.
В управленческом плане счетов для каждой группы НМА выделены счета для планирования первоначальной стоимости НМА в группе (группа счетов 1000) и накопленной амортизации по ним (группа счетов 1100). 

Выделяются следующие группы НМА.
Таблица 2.2-1
Группы НМА

	№ счета
	Наименование группы
	Состав группы (определение)

	1001
	Лицензии
	Специальные разрешения, выданные лицензирующим органом юридическому лицу, на осуществление конкретного вида деятельности при обязательном соблюдении лицензионных требований и условий

	1002
	Исключительные права на объекты интеллектуальной собственности
	Патенты на изобретения, промышленные образцы, полезные модели, авторские права

	1003
	Программные продукты
	В состав группы входит программное обеспечение, которое не является составной частью соответствующих аппаратных средств

	1004
	Положительная деловая репутация
	Положительная разница между стоимостью покупки Компании и справедливой стоимостью идентифицируемых активов приобретенной Компании за вычетом ее обязательств на дату совершения операции покупки

	1009
	Прочие нематериальные активы
	—


Критериями отнесения к группе являются:

· применение объектов НМА в операциях Компании;

· срок полезной службы объектов НМА.

Стоимость лицензий и программных продуктов планируется на уровне Структурных  подразделений и ЗФ. Стоимость объектов интеллектуальной собственности планируется только на уровне в целом (функциональный центр ответственности — НТУ). Положительная деловая репутация планируется только в консолидированном бюджете группы компаний «S» и далее в данном документе не рассматривается.

1.2.1.1. Первоначальная оценка нематериальных активов

Первоначальная оценка НМА для целей бюджетирования осуществляется в строгом соответствии с действующей Учетной политикой Компании. При приобретении объектов НМА на стороне первоначальная планируемая стоимость должна включать:

· суммы, уплачиваемые в соответствии с договором поставки поставщику; 

· суммы, уплачиваемые за осуществление работ по договору подряда; 

· суммы, уплачиваемые за информационные и консультационные услуги, связанные с приобретением НМА;

· регистрационные сборы, госпошлины и другие аналогичные платежи, связанные с приобретением объекта НМА;

· таможенные сборы и таможенные платежи;

· иные затраты, непосредственно связанные с приобретением, сооружением и изготовлением объекта НМА.

При создании объекта НМА собственными силами Компании его плановая первоначальная стоимость определяется на основе нормативных (плановых) затрат на его создание, фактическая – согласно данным бухгалтерского учета. Внутренняя прибыль при расчете плановой первоначальной стоимости НМА, созданных внутри Компании, исключается.

Стоимость группы НМА складывается из сумм первоначальных стоимостей всех объектов НМА, входящих в группу. Изменение первоначальной стоимости группы НМА происходит при:

· вводе НМА;

· выбытии НМА;

· переоценке НМА.

1.2.1.2. Ввод в эксплуатацию нематериальных активов

Для целей планирования ввода в эксплуатацию НМА рассматриваются три «источника» приобретения:

· Приобретение на стороне;

· Создание своими силами;

· Получение от другого подразделения Компании.

Случаи безвозмездного получения объектов НМА, внесения в уставный капитал и обмена на другие активы не планируются, но отражаются в фактических (отчетных) данных по движению НМА.

1.2.1.3. Выбытие нематериальных активов

НМА должен быть списан с баланса при его выбытии, или в случае, если принято решение о прекращении его использования и от его использования больше не ожидается экономических выгод. Выбытие объекта НМА имеет место в следующих случаях:

· Продажа сторонним организациям;

· Передача другим Структурным подразделениям и филиалам Компании;

· Списание полностью амортизированных НМА;

· Списание не полностью амортизированных НМА.

1.2.1.4. Переоценка нематериальных активов

Планирование изменения стоимости НМА в результате переоценки не осуществляется. По результатам переоценки по счетам НМА и амортизации НМА (по группам) вносятся суммы переоцененной стоимости НМА и накопленной амортизации. 

1.2.1.5. Начисление амортизации по нематериальным активам

Планирование амортизации НМА осуществляется согласно принципам, изложенным в Учетной политике Компании.

Базой для расчета амортизации является первоначальная стоимость группы нематериальных активов на начало периода планирования. Для облегчения планирования и обеспечения сопоставимости плановой информации с фактической по всем группам НМА применяется линейный метод амортизации и единые сроки полезного использования, представленные в таблице ниже. Допускается планирование амортизации с применением более точных методов расчета. 

Таблица 2.2-2
Сроки полезного использования по группам НМА
	№ счета
	Наименование группы
	Срок полезного использования (лет)
	Годовая норма амор-тизации (%)

	 1001
	Лицензии
	3
	33,33

	 1002
	Исключительные права на объекты интеллектуальной собственности
	20
	5,00

	 1003
	Программные продукты
	5
	20,00

	 1004
	Положительная деловая репутация 
	20
	5,00

	 1009
	Прочие нематериальные активы
	10
	10,00


1.2.2.  Отражение нематериальных активов в бюджете

1.2.2.1. Последовательность планирования

Последовательность планирования НМА представлена на схеме.
Схема 2.2.1
Последовательность планирования НМА
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1.2.2.2. Планирование первоначальной стоимости нематериальных активов

При планировании бюджета СП, заполняются формы, содержащие данные по фактической стоимости НМА и накопленной амортизации на начало периода.
Форма 2.2-1
Первоначальная стоимость НМА по состоянию на 01.01.ХХ

	№ счета
	Наименование группы
	Остаток на 01.01.ХХ

	1001
	Лицензии
	 

	1002
	Исключительные права на объекты интеллектуальной собственности

(Заполняется на уровне ЗФ, ГО)
	 

	1003
	Программные продукты
	 

	1009
	Прочие нематериальные активы
	 


Строки формы привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· Центр затрат;

· Показатели.

1.2.2.3. Планирование накопленной амортизации нематериальных активов

Наряду с информацией о первоначальной стоимости групп НМА вводится информация о накопленной за весь срок службы амортизации по группам НМА.
Форма 2.2-2 
Накопленная амортизация НМА по состоянию на 01.01.ХХ

	№ счета
	Наименование группы
	Остаток на 01.01.ХХ

	1101
	Амортизация лицензий
	 

	1102
	Амортизация исключительных прав на объекты интеллектуальной собственности

Заполняется на уровне ЗФ, ГО
	 

	1103
	Амортизация программных продуктов
	 

	1109
	Амортизация прочих нематериальных активов
	 


Строки формы привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· Центр затрат;

· Показатели.

Остаточная стоимость НМА рассчитывается как разница между их первоначальной стоимостью и накопленной амортизацией.

В случае переоценки НМА, формы 6.2.1 и 6.2.2 заполняются на основании данных о стоимости нематериальных активов по группам, полученной в результате переоценки. Также, по результатам проведения переоценки, в бюджет включаются фактические суммы, отражаемые по счетам (по одному из вариантов):

· капитала «Резерв переоценки стоимости НМА»;

· прочих расходов «Расходы от обесценения НМА»;

· прочих доходов «Прочие операционные доходы»;

· капитала «Резерв переоценки стоимости НМА» и прочих расходов «Расходы от обесценения НМА» — как результат уменьшения предшествующего увеличения стоимости НМА;

· капитала «Резерв переоценки стоимости НМА» и прочих доходов «Прочие операционные доходы» — как результат возмещения предшествующего уменьшения стоимости НМА.

1.2.2.4. Планирование ввода нематериальных активов

Для каждого периода осуществляется планирование ожидаемого ввода НМА в разрезе источников их получения.

Схема 2.2.2
Планирование ввода НМА
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По плановому вводу объектов НМА за период заполняется следующая форма:

Форма 2.2-3
Плановый ввод НМА за период

	№ счета
	Наименование группы
	Сумма

	 1001
	Лицензии
	 

	 1002
	Исключительные права на объекты интеллектуальной собственности

Заполняется на уровне ЗФ, ГО
	 

	 1003
	Программные продукты
	 

	 1009
	Прочие нематериальные активы


	 


Строки формы привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· Центр затрат;

· Функциональные центры ответственности — для отражения функциональной ответственности за приобретение и ввод в эксплуатацию объектов ОС;

· Контрагенты — для отражения «источников» ввода НМА;

· Показатели.

На уровне Структурного подразделения или в целом, ввод новых НМА отражается путем увеличения общей стоимости соответствующей группы НМА. При этом уменьшается остаток по счету капитальных вложений «Приобретение нематериальных активов». В случае получения нематериальных активов от другого Структурного подразделения остаток по счету «Приобретение нематериальных активов» не изменяется, а увеличивается кредиторская задолженность по счету «Расчеты по выделенному имуществу».

При получении НМА от других Структурных  подразделений, стоимость, по которой СП получает объект НМА, должна равняться остаточной стоимости объекта НМА. Операции, которые планируются СП, передающим объект НМА, описаны в соответствующем разделе настоящего документа.

При передаче НМА передается первоначальная стоимость и накопленная амортизация.

1.2.2.5. Планирование выбытия нематериальных активов

Для каждого периода осуществляется планирование ожидаемого выбытия НМА в разрезе направлений выбытия.

Схема 2.2.3
Выбытие НМА
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По планируемому выбытию нематериальных активов формируется следующая форма.
Форма 2.2-4
Плановое выбытие НМА за период

	№ счета
	Наименование группы
	Сумма
	Износ

	 1001
	Выбытие лицензий


	
	 

	 1002
	Выбытие исключительных прав на объекты интеллектуальной собственности
	
	 

	 1003
	Выбытие программных продуктов
	
	 

	 1009
	Выбытие прочих нематериальных активов


	
	 


Строки формы привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям (по принципам, аналогичным вводу НМА):

· Бюджетные единицы;

· Центр затрат;

· Функциональные центры ответственности;

· Контрагенты;

· Показатели.

Остаточная стоимость выбывающих НМА определяется как разность между первоначальной стоимостью и накопленным износом. При выбытии объекта НМА, общая стоимость группы уменьшается на первоначальную стоимость выбывающего объекта, а величина амортизации по группе НМА на величину накопленной по выбывающему объекту амортизации. Непокрытая за счет амортизации часть остаточной стоимости при выбытии актива отражается как «Расходы по выбытию нематериальных активов».
Кроме того, для некоторых операций происходят изменения и по другим счетам.
При продаже НМА сторонним организациям: на уровне планируются суммы по «Прочим операционным доходам» и «Счетам к получению».

При передаче НМА другому Структурному  подразделению: стоимость, по которой СП передает объект НМА, должна равняться остаточной стоимости объекта НМА. У СП, передающего объект НМА, возникает дебиторская задолженность по «Расчетам по выделенному имуществу».

Операции, которые планируются СП, получающим НМА, описаны в соответствующем разделе настоящего документа.

При передаче НМА передается первоначальная стоимость и накопленная амортизация.

1.2.2.6. Расчет стоимости НМА на конец периода

Для расчета амортизации по группам НМА используется первоначальная стоимость соответствующих групп на начало периода.

Стоимость НМА на начало периода = Стоимость НМА на конец предыдущего периода (с учетом возможной переоценки).
Стоимость НМА на конец периода = Стоимость НМА на начало периода + Ввод НМА – Выбытие НМА.

1.2.2.7. Расчет амортизации по группам НМА

Расчет амортизации осуществляется по группам НМА. Для каждой группы устанавливается свой срок службы и, соответственно, норма амортизации.

Форма 2.2-5
Расчет амортизации НМА за период

	№ счета
	Наименование группы
	Ст-ть на нач. периода
	Норма

аморт.
	Сумма

	 1101
	Амортизация лицензий
	
	
	

	 1102
	Амортизация исключительных прав на объекты интеллектуальной собственности

Заполняется на уровне ЗФ, ГО
	
	
	

	 1103
	Амортизация программных продуктов
	
	
	

	 1109
	Амортизация прочих нематериальных активов
	
	
	


Строки формы привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы.

Начисленная за период амортизация включается в состав затрат Структурного подразделения или в целом и распределяется по видам продукции в соответствии с принципами формирования статей расходов.

Начисленная за период амортизация прибавляется к амортизации, накопленной за предыдущие периоды. На основании данных о фактической стоимости НМА на конец периода и общей величине амортизации осуществляется расчет остаточной стоимости НМА на конец периода.

1.2.3. Анализ исполнения плана

Анализ исполнения статьи осуществляется по каждому Структурному  подразделению. Анализ счетов НМА осуществляется в рамках анализа прогнозного баланса. При необходимости, возможно проведение детализированного анализа по каждой из форм, предназначенных для планирования и сбора фактической информации по нематериальным активам. Для этого должна использоваться следующая форма.
Форма 2.2-6
Анализ исполнения бюджета
	№ счета
	Наименование группы
	План
	Факт
	Абсолютн. отклонение
	Относител. отклонение

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	
	
	
	
	
	


(5) = (4)–(3);

(6) = ((5)/(3))x100 %.

1.3. Капитальные вложения 

1.3.1. Общие положения

Капитальные вложения — совокупность затрат материальных, трудовых и денежных ресурсов, направленных на воспроизводство основных фондов. Счет «Капитальные вложения» предназначен для планирования информации о затратах Компании по объектам, стоимость которых будет капитализирована. На счете отражаются расходы по строительству объектов ОС (проекты капитального строительства), приобретению (созданию) нематериальных активов и приобретению отдельных объектов ОС (оборудование вне смет на строительство).

Инвестиционный бюджет — часть Сводного бюджета Компании, плановый документ Компании, определяющий источники образования и цели расходования денежных средств, предназначенных, в том числе, для финансового обеспечения планирования, рассмотрения и реализации проектов строительства (капитального строительства) и проектов стратегических финансовых вложений Компании.

Инвестиционный проект — комплекс взаимосвязанных мероприятий, реализация которых связана с затратами капитального характера и направлена на достижение стратегических целей Компании.

Проект капитального строительства – инвестиционный проект, включающий новое строительство, расширение, реконструкцию и техническое перевооружение действующих предприятий, зданий и сооружений.

Валютой планирования капитальных вложений является российский рубль. Для планирования строительно-монтажных работ могут применяться базисные цены (масштаб цен 1991 года). Формы заполняются в тысячах рублей.

Планирование расходов по строительству объектов ОС осуществляется по проектам. Планирование расходов по приобретению нематериальных активов осуществляется по группам нематериальных активов.

Потребность в оборудовании планируется по проектам по группам оборудования, определенным в справочнике «Ресурсы».

1.3.2. Инвестиционная программа Компании

При планировании инвестиционной программы Компании используется проектный подход. Определяются следующие типы проектов:

· Капитальное строительство;

· Приобретение оборудования вне смет на строительство:

· Приобретение оборудования вне смет, взамен изношенного;

· Приобретение оборудования вне смет для повышения эффективности;

· Геологоразведочные работы;

· Научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки;

· Мероприятия по автоматизации;

· Приобретение НМА;

· Прочие капитальные вложения;

· Долгосрочные финансовые вложения
.

Проекты включают:

· Прединвестиционную фазу — фаза жизненного цикла проекта, в течение которой осуществляются мероприятия  по идентификации проекта, анализу инвестиционных возможностей, обоснованию осуществимости и планированию проекта.

· Инвестиционную фазу — фаза жизненного цикла проекта, в течение которого осуществляются мероприятия по  реализации проекта.

· Постинвестиционную фазу — фаза жизненного цикла проекта, в течение которой осуществляется анализ показателей, характеризующих результаты реализации проекта.

Инвестиционный бюджет включает:

· Бюджет планирования проектов - часть Инвестиционного бюджета Компании, плановый документ Компании, определяющий источники образования и цели расходования денежных средств, предназначенных для финансового обеспечения прединвестиционной фазы проектов.

· Бюджет реализации проектов - часть Инвестиционного бюджета Компании, плановый документ Компании, определяющий источники образования и цели расходования денежных средств, предназначенных для финансового обеспечения инвестиционной фазы проектов.

Не все проекты, входящие в инвестиционную программу, капитализируются и приводят к увеличению стоимости ОС или нематериальных активов. 

По счетам «Капитальные вложения» отражают только бюджеты реализации проектов по следующим видам:

· Капитальное строительство;

· Приобретение оборудования вне смет на строительство:

· Приобретение оборудования вне смет, взамен изношенного;

· Приобретение оборудования вне смет для повышения эффективности;

· Мероприятия по автоматизации;

· Научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки;

· Прочие капитальные вложения;

· Приобретение НМА.

Бюджеты планирования проектов отражаются как расходы текущего периода по счету «Внереализационные расходы» (элемент затрат «Прочие инвестиционные расходы»). Данные затраты планируются на уровне в целом.

Для каждого проекта, находящегося на стадии планирования, заполняется следующая форма.
Форма 2.3.1 
Затраты на планирование проекта «Название объекта» за период

	№ счета
	Название
	Наименование элемента СДЗ
	Затраты за период

	7530
	Внереализационные расходы
	Прочие инвестиционные расходы
	


Строки формы привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· Функциональные центры ответственности;

· Проекты;

· Структура доходов и затрат;

· Контрагенты.

На величину понесенных затрат увеличивается сумма кредиторской задолженности.

Расходы на ГРР не приводят к увеличению стоимости внеоборотных активов. В связи с этим, данные расходы не могут отражаться на счете «Капитальные вложения» и подлежат отражению по счету «Расходы будущих периодов» с аналитикой по проектам, в рамках которых выполняются данные работы. См. п. 6.9.2.1. «Расходы будущих периодов».
1.3.3. Планирование капитальных вложений

В соответствии с управленческим планом счетов для планирования капитальных вложений используются следующие счета.
Таблица 2.3.1
Счета для отражения капитальных вложений

	№ счета
	Название
	Примечание

	1401
	Строительство объектов основных средств 
	—

	1402
	Оборудование на складах ЗФ
	По данному счету планируется стоимость оборудования, поступившего и оприходованного на складах ЗФ. Данный счет относится к операциям по планированию ТМЗ

	1403
	Оборудование, переданное СП
	По данному счету планируется стоимость оборудования, переданного Структурным подразделениям, и расходы на монтаж данного оборудования

	1404
	Приобретение нематериальных активов
	—

	1409
	Прочие капитальные вложения
	—


Амортизация по объектам капитальных вложений не начисляется.

1.3.3.1. Строительство объектов основных средств

Данный счет предназначен для отражения затрат на возведение зданий и сооружений, монтаж оборудования, стоимость переданного в монтаж оборудования и другие расходы, предусмотренные сметами, сметно-финансовыми расчетами и титульными списками на капитальное строительство (независимо от того, осуществляется это строительство подрядным или хозяйственным способом).

Для планирования капитального строительства в Компании применяется проектный подход. Перечень проектов строительства приводится в «Едином реестре проектов, связанных с расходами капитального характера». На основании данного реестра разработан справочник проектов, используемый для целей бюджетирования. Бюджет по каждому из проектов включает:

· Расходы на строительно-монтажные работы;

· Расходы на оборудование;

· Расходы на материалы;

· Проектно-изыскательские работы;

· Прочие расходы (без проектно-изыскательских работ).

Увеличение остатка по счету «Строительство объектов основных средств» происходит при списании материальных ценностей на строительные и монтажные работы, подписании актов на выполненные этапы работ, передаче в монтаж оборудования, относящегося к проектам строительства и требующего монтажа.

Уменьшение остатка по счету «Строительство объектов основных средств» происходит при сдаче в эксплуатацию соответствующих объектов с отражением на счетах основных средств.

Остаток по счету показывает затраты на незавершенное строительство по каждому из объектов.

Планирование и учет затрат на объекты капитального строительства осуществляется в разрезе проектов и Структурных  подразделений. Функциональным центром ответственности по строительству объектов ОС является Управление капитального строительства.

1.3.3.2. Оборудование на складах ЗФ

Принципы планирования стоимости оборудования на складах рассмотрены в разделе «Товарно-материальные запасы».

1.3.3.3. Оборудование, переданное Структурным подразделениям

По данному счету планируются операции по передаче оборудования вне смет на строительство с централизованных складов Структурным подразделениям ЗФ. Планирование оборудования ведется по двум группам: «Оборудование вне смет, взамен изношенного» и «Оборудования вне смет для повышения эффективности» в разрезе ФЦО.

Увеличение остатка по счету происходит при поступлении оборудования со складов ЗФ, подписании актов на выполнение работ по монтажу.

Уменьшение остатка по счету происходит при подписании акта сдачи оборудования в эксплуатацию.

Остаток по счету показывает стоимость переданного Структурному  подразделению, но не введенного в эксплуатацию оборудования.

Планирование поступления и ввода оборудования в эксплуатацию осуществляется Структурными подразделениями по согласованию с соответствующими ФЦО. Контроль ввода оборудования по каждому Структурному подразделению осуществляется Управлением капитального строительства.

1.3.3.4. Приобретение нематериальных активов

По данному счету планируются операции по приобретению и вводу в эксплуатацию нематериальных активов. Планирование осуществляется по видам нематериальных активов, предусмотренных управленческим планом счетов (за исключением положительной деловой репутации). Данный счет может использоваться как при приобретении нематериальных активов на стороне, так и при их создании собственными силами.

Увеличение остатка по счету происходит при приобретении объектов нематериальных активов, подписании актов выполненных работ.

Уменьшение остатка по счету происходит по мере ввода новых нематериальных активов в эксплуатацию.

Остаток по счету показывает величину вложений в незаконченные операции приобретения (создания) объектов нематериальных активов.

Планирование приобретения нематериальных активов может осуществляться как Структурными подразделениями (по согласованию с ФЦО), так и самими ФЦО для нужд Заозерного филиала в целом.

1.3.3.5. Прочие капитальные вложения

По счету «Прочие капитальные вложения» планируется приобретение отдельных объектов основных средств, не относящихся к категории машин и оборудования, мероприятия по автоматизации и НИОКР. Кроме того, данный счет применяется для планирования выкупа объектов ОС у АО «Фий Комбинат». Принципы планирования прочих капитальных вложений аналогичны принципам планирования оборудования, переданного Структурным подразделениям.

Переоценка капитальных вложений не производится.

1.3.4. Отражение капитальных вложений в бюджете

1.3.4.1. Строительство объектов основных средств

Последовательность планирования затрат проекта, связанного с расходами капитального характера, представлена на схеме.
Схема 2.3.1
Последовательность планирования строительства объектов основных средств
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По каждому из проектов капитального строительства планируются затраты по объекту за период, ввод основных средств за период, объемы незавершенного строительства. Для планирования используется следующая форма:

Форма 2.3.2
Незавершенное строительство по объектам на дату

	№ счета
	Наименование статьи
	Сальдо/ оборот

	1401
	Наименование проекта:

· незавершенное строительство на начало периода;
· затраты по проекту;
· ввод основных средств в эксплуатацию;
· незавершенное строительство на конец периода
	


Затраты по каждому из проектов планируются в разрезе статей.

Форма 2.3.3. 
Затраты по объекту капитального строительства «Название объекта» за период

	№ счета
	Наименование статьи
	Затраты за период

	8603
	Оборудование
	 

	8603
	Материалы
	 

	8603
	Строительно-монтажные работы, в том числе:

· выполненные СП строительной деятельности;
· выполненные внешними подрядчиками
	 

	8603
	Проектно-изыскательские работы:

· выполненные СП;
· выполненные внешними подрядчиками
	

	8603
	Прочие инвестиционные расходы, в том числе:

· выполненные СП

· выполненные внешними подрядчиками
	 


Планирование по СМР и ПИР осуществляется в текущих и базовых ценах.

Строки форм привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· Функциональные центры ответственности;

· Проекты;

· Структура доходов и затрат;

· Ресурсы;

· Контрагенты

На уровне увеличение стоимости объектов капитального строительства приводит к:

· уменьшению стоимости остатков товарно-материальных запасов и оборудования на складах (на общую стоимость материалов и оборудования по всем объектам строительства);

· увеличению счетов к оплате сторонним организациям (на общую стоимость строительно-монтажных и прочих работ, выполняемых внешними подрядчиками);

· увеличению кредиторской задолженности по расчетам по текущим операциям (на общую стоимость строительно-монтажных и прочих работ, выполняемых Структурными подразделениями ЗФ).
Также для каждого периода осуществляется планирование сдачи строящихся объектов основных средств в эксплуатацию. Планирование осуществляется пообъектно. При планировании используется форма 6.3.2. По завершению строительства определяется инвентарная стоимость и принадлежность к группе ОС каждого вводимого в эксплуатацию в составе объекта строительства элемента, становящегося отдельной единицей основных средств.

После сдачи объекта строительства в эксплуатацию НДС, уплаченный по относящемуся к объекту оборудованию, материалам, работам внешних подрядчиков, ставится к возмещению. Одновременно со сдачей объекта в эксплуатацию начисляется и ставится к возмещению НДС по работам, выполненным собственными силами. Порядок планирования НДС определяется соответствующим разделом настоящих Методических рекомендаций.

1.3.4.2. Планирование оборудования, переданного Структурным подразделениям

Последовательность планирования оборудования вне смет на строительство, переданного Структурным подразделениям, представлена на следующей схеме.
Схема 2.3.2
Планирование ввода в эксплуатацию оборудования, переданного Структурным подразделениям
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Планирование оборудования вне смет на строительство, переданного Структурным подразделениям (счет 1403 – «Оборудование, переданное СП»), ведется по двум группам: «Оборудование вне смет, взамен изношенного» и «Оборудования вне смет для повышения эффективности» в разрезе ФЦО, в следующей форме:

Форма 2.3.4
Оборудование, переданное Структурным подразделениям за период

	№ счета
	Наименование группы
	Сальдо/ оборот

	1403
	Оборудование вне смет, взамен изношенного:

· остаток в монтаже на начало периода;
· выдано со складов ЗФ;
· введено в эксплуатацию;
· остаток в монтаже на конец периода
	 

	1403
	Оборудования вне смет для повышения эффективности:

· остаток в монтаже на начало периода;
· выдано со складов ЗФ;
· введено в эксплуатацию;
· остаток в монтаже на конец периода
	 


Форма 2.3.5
Затраты по  монтажу оборудования вне смет  на строительство «Название объекта» за период

	№ счета
	Наименование статьи
	Затраты за период

	8601
	Оборудование взамен изношенного:

· Оборудование;

· Прочие инвестиционные расходы, в том числе;

· выполненные СП;

· выполненные внешними подрядчиками
	 

	8602
	Оборудование для повышения эффективности:

· Оборудование;

· Прочие инвестиционные расходы, в том числе;

· выполненные СП;

· выполненные внешними подрядчиками
	 


Планирование потребности в оборудовании осуществляется Структурными подразделениями и согласовывается с ФЦО по номенклатуре оборудования.

Строки формы привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· ФЦО;

· Проекты;

· Структура доходов и затрат;

· Ресурсы;
· Контрагенты.
На уровне увеличение стоимости оборудования в монтаже приводит к:

· уменьшению стоимости остатков оборудования на складах ЗФ;

· увеличению счетов к оплате сторонним организациям (на общую стоимость строительно-монтажных и прочих работ, выполняемых внешними подрядчиками);

· увеличению кредиторской задолженности по расчетам по текущим операциям (на общую стоимость строительно-монтажных и прочих работ, выполняемых Структурными подразделениями ЗФ).
1.3.4.3. Приобретение нематериальных активов

Последовательность планирования нематериальных активов представлена на схеме.
Схема 2.3.3. 
Планирование приобретения нематериальных активов
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Планирование приобретения нематериальных активов осуществляется с аналитикой по проектам. Для планирования используется следующая форма.
Форма 2.3.6
Приобретение нематериальных активов за период

	№ счета
	Наименование статьи
	Сальдо/ оборот

	1404
	· остаток на начало периода;
· расходы на приобретение ;
· введено НМА;
· остаток на конец периода
	 


Планирование затрат по приобретению НМА производится с аналитикой по проектам.
Форма 2.3.7
Затраты по  приобретению НМА «Название проекта» за период

	№ счета
	Наименование статьи
	Затраты за период

	8604
	     Приобретение НМА

     Прочие инвестиционные расходы
	 


Планирование приобретения нематериальных активов может осуществляться как на уровне Структурных  подразделений (по согласованию с ФЦО), так и на уровне Заозерного филиала в целом.

Строки формы привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· ФЦО;

· Проекты;

· Структура доходов и затрат;

· Контрагенты.
Приобретение нематериальных активов на стороне увеличивает кредиторскую задолженность по счету «счета к оплате» перед сторонними организациями.

6.3.4.4. Мероприятия по автоматизации

Последовательность планирования работ по автоматизации представлена на схеме.
Схема 2.3.4
Планирование мероприятий по автоматизации
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Планирование мероприятий по автоматизации производится в следующей форме.
Форма 2.3.8. 
Мероприятия по автоматизации

	№ счета
	Наименование статьи
	Сальдо/ оборот

	1409
	Мероприятия по автоматизации:

· остаток на начало периода

· расходы за период

· введено НМА

· остаток на конец периода
	 

 


Планирование затрат на мероприятия по автоматизации.
Форма 2.3.9
Затраты на мероприятия по автоматизации «Название проекта» за период

	№ счета
	Наименование статьи
	Затраты за период

	8605
	Оборудование в составе проектов кап. строя
	 

	8605
	Расходы на внедрение информационных систем
	 

	8605
	Приобретение программного обеспечения
	 

	8605
	Прочие инвестиционные расходы
	 


Планирование работ по автоматизации производится УАП и УИТ. Программа мероприятий по автоматизации включает «План мероприятий по развитию АСУТП» (УАП) и «План мероприятий по развитию информационных технологий» (УИТ).

Строки формы привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· ФЦО;

· Проекты;

· Структура доходов и затрат;

· Контрагенты.
Работы и услуги, выполненные в рамках мероприятий по автоматизации сторонними контрагентами увеличивают кредиторскую задолженность по счету «счета к оплате» перед сторонними организациями или кредиторскую задолженность на счете «Расчеты по текущим операциям», если работы по автоматизации выполнены силами СП ЗФ. 

6.3.4.5. Расходы на НИОКР
Расходы на НИОКР учитываются по счету 1409  – «Прочие капитальные вложения», единицей планирования является проект, в рамках которого выполняются данные работы. Расходы на НИОКР не всегда приводят к увеличению стоимости внеоборотных активов. Если завершенные работы по НИОКР в рамках проекта приводят к положительному результату, от которого в дальнейшем в течение нескольких учетных периодов будут получены экономические выгоды, то затраты на этот проект капитализируются, т. е. списываются со счета «Прочие капитальные вложения» и учитываются как НМА. В противном случае, затраты списываются как внереализационные расходы текущего периода.   

Последовательность планирования расходов на НИОКР представлена на схеме.
Схема 2.3.5.
Планирование расходов на НИОКР
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Планирование расходов на НИОКР производится в следующей форме.
Форма 2.3.10
Расходы на НИОКР

	№ Счета
	Наименование статьи
	Сальдо/ оборот

	1409
	НИОКР:

· остаток на начало периода;
· расходы за период;
· введено НМА;
· принято в качестве внереализационных расходов;
· остаток на конец периода
	 

 


Форма 2.3.11. 
Затраты  «Название проекта» за период

	№ счета
	Наименование статьи
	Затраты за период

	8606
	Услуги по НИОКР
	 

	8606
	Прочие инвестиционные расходы
	 


Строки формы привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· ФЦО;

· Проекты;

· Структура доходов и затрат;

· Контрагенты.

Работы по НИОКР, выполненные сторонними контрагентами, увеличивают кредиторскую задолженность по счету «Счета к оплате» перед сторонними организациями или кредиторскую задолженность на счете «Расчеты по текущим операциям», если работы выполнены силами СП ЗФ. 

1.3.5. Анализ исполнения плана

Анализ исполнения статьи осуществляется по каждому Структурному  подразделению и в целом.

Для анализа исполнения планов по объектам капитального строительства используются следующие формы.
Форма 2.3.12
Анализ незавершенного строительства по объектам

	Наименование проекта
	Ст-ть на нач. периода
	План
	Факт (нормативн. цены)
	Отклонен. абс.
	Отклонен. отн.

	
	
	Затраты
	Сдача в эксплуат.
	Ст-ть на конец периода
	Затраты
	Сдача в эксплуат.
	Ст-ть на конец периода
	Затраты
	Сдача в эксплуат.
	Затраты
	Сдача в эксплуат.

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)
	(9)
	(10)
	(11)
	(12)

	Проект (объект) 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


(9)=(6)-(3);

(10)=(7)-(4);

(11)=(9)/(3)x100 %;

(12)=(10)/(4)x100 %.

Форма 2.3.13
Анализ затрат по объектам строительства

	Наименование проекта
	План
	Факт
	Отклонен. абс.
	Отклонен. отн.

	
	Стоимость в ценах 1991 года
	Индекс удорожания
	Стоимость в текущих ценах
	Стоимость в ценах 1991 года
	Индекс удорожания
	Стоимость в текущих ценах
	по объему
	по цене
	по объему
	по цене

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)
	(9)
	(10)
	(11)

	Проект (объект) 1 по статьям
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


(6) = (7)/(5);

(8) = (5)-(2);

(9) = (6)-(3);

(10) = ((8)/(2))x100 %;

(11) = ((9)/(3))x100 %.

Анализ по другим счетам капитальных вложений осуществляется по формам, предназначенным для планирования и сбора фактической информации. Для анализа исполнения плана должна использоваться следующая форма.
Форма 2.3.14
Анализ исполнения бюджета
	№ счета
	Наименование группы
	План
	Факт
	Абсолютн. Отклонение
	Относител. Отклонение

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	
	Наименование счета
	
	
	
	


(5) = (4)–(3);

(6) = (5)/(3)x100 %.
1.4. Сырье и материалы

1.4.1. Общие положения

Для целей планирования в качестве сырья и материалов признаются активы:

· используемые для производства продукции, товаров, выполнения работ, оказания услуг, такие как: металлосодержащее сырье, основные и вспомогательные  материалы, покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия, топливо, запасные части, строительные и прочие материалы;

· специальная одежда, специальная обувь и средства индивидуальной защиты независимо от срока полезного использования;
· используемые для управленческих нужд Компании.
Валютой планирования сырья и материалов является российский рубль. Единицами планирования являются элементы, выделенные в управленческом аналитическом направлении «Ресурсы». Планирование сырья и материалов осуществляется в стоимостных и натуральных показателях.

1.4.1.1. Планирование сырья и материалов

В связи с тем, что планирование движения сырья и материалов осуществляется по плановым ценам, для планирования движения материалов как по учетным, так и по фактическим ценам, применяются единые счета Управленческого плана счетов.
Таблица 2.4.1
Счета планирования сырья и материалов

	№ Счетов
	Группа счетов
	Комментарии

	2001
	Материалы
	Планируется движение сырья и материалов (по группам и номенклатуре) за период для целей формирования плана расхода и плана закупки (приобретения) сырья и материалов

	2004
	Сырье и материалы в пути
	Планируется движение сырья и материалов, находящихся в пути 


Планирование движения сырья и материалов Компании осуществляется на двух уровнях
: уровне бюджетных единиц (Структурных  подразделений) и уровне бизнес — единицы (Заозерного филиала). Планирование осуществляется последовательно: вначале формируется движение сырья и материалов на Структурных подразделениях и в аппарате управления (бюджетные единицы), затем формируется движение сырья и материалов в целом по Заозерному филиалу (бизнес-единице).

Движение сырья и материалов планируется по укрупненным группам. Критерием выделения групп является наличие аналогичной группировки в Едином номенклатурном справочнике материально-технических ресурсов в автоматизированных системах управления МТР. Следует учитывать, что планирование материалов по некоторым из представленных ниже групп не ведется.

Таблица 2.4.2
Группы материальных ресурсов

	№№ п/п
	Группы МТР

	1
	Металлопродукция

	2
	Химическая продукция и резиново-технические изделия

	3
	Технологические материалы и взрывчатые вещества

	4
	Строительные и вспомогательные материалы

	5
	Спецодежда, средства индивидуальной защиты

	6
	Нефтепродукты

	7
	Автозапчасти и инструмент

	8
	Тяжелое и транспортное оборудование

	9
	Общезаводское и химическое оборудование

	10
	Электротехническое оборудование

	11
	Энергетическое оборудование

	12
	Средства автоматизации и связи, КИПиА

	13
	Оборудование для КС

	14
	Горное оборудование

	15
	Обогатительное оборудование

	16
	Металлургическое оборудование

	17
	Оборудование для вспомогательных производств


В бюджетной системе движение сырья и материалов отражается в стоимостном выражении. Натуральные показатели в бюджетной системе не отражаются. Исключение составляет планирование сырья и материалов для технологического процесса основных видов деятельности (добыча, обогащение и металлургия) — такие материалы планируются по номенклатурным позициям в натуральных и стоимостных показателях.

Все сырье и материалы, используемые в Компании подразделяются на две группы: привозные и местные (производимые Структурными подразделениями Заозерного филиала). При планировании и контроле исполнения бюджета  разделение материальных ресурсов на указанные группы, осуществляется путем дополнительной аналитики «Контрагенты». Контрагенты классифицированы на «внутренние» и «внешние», что при сопоставлении с группой ресурсов (отдельным материалом) позволяет классифицировать материальные ресурсы на «привозные» и «местные».

По материалам, которые производятся внутри Заозерного филиала, отдельно формируется сводный план потребности данных материалов по всем Структурным подразделениям и Управлениям, исходя из планового расхода материалов и остатков материалов на МОЛ. Сводный план является планом производства для Структурных  подразделений Заозерного филиала, на основании которого рассчитывается производственная программа Структурных  подразделений неосновных видов деятельности
. Процесс формирования производственной программы регламентирован отдельными Нормативно-методическими документами.

По привозным материалам на уровне Заозерного филиала формируется сводный план закупа материалов, который утверждается в составе планового баланса Компании.

Сводный план закупа формируется по следующим направлениям:

· сырье и материалы на технологию;

· материалы на ремонтно-эксплуатационные нужды;

· оборудование вне смет на строительство;

· оборудование, закупаемое в рамках проектов капитального строительства.

Правила формирования потребности в оборудовании описывается в разделе «Капитальные вложения».

Формирование сводной потребности осуществляется на основании потребности в привозном сырье и материалах по всем Структурным подразделениям. Для ПЕСХ сводный план потребности в привозном сырье и материалах по всем СП является планом расхода материалов по аналогии с порядком планирования движения материалов по бюджетной единице. Сводный план потребности по Структурным подразделениям формируется путем суммирования утвержденных ФЦО планов поставки по всем Структурным подразделениям. В бюджетной системе отражаются стоимостные показатели сводного плана поставки.

На уровне планирования ПЕСХ помимо планирования потребности в сырье и материалах осуществляется планирование материалов, находящихся в пути (счет 2004). Планирование осуществляется на основании данных Управлений материально-технического снабжения Главного офиса и Заозерного филиала.

Формирование плана закупа осуществляется с выделением норматива транспортно-заготовительных расходов (ТЗР) по каждой группе материально-технических ресурсов, величина которого устанавливается распоряжением заместителя генерального директора Компании. При формировании сводного плана закупа сумма транспортно-заготовительных расходов отражается отдельно на счетах движения сырья и материалов. Транспортно-заготовительные расходы устанавливаются для каждой группы товарно-материальных ресурсов.

В бюджете план закупа по Заозерному филиалу формируется в разрезе укрупненных групп сырья и материалов и отражается на счетах 1402 «Оборудование на складах У», 2001 «Сырье и материалы» как сумма увеличения по данным счетам.

Отклонения в стоимости материальных ценностей не планируются. Для отражения отклонения фактических и плановой стоимости используется счет 2005 «Отклонения в стоимости материальных ценностей». 

1.4.1.2. Правила первоначальной оценки

Сырье и материалы могут быть получены следующими способами:

· приобретены на стороне;

· произведены самой Компанией;

· получены безвозмездно;

· приобретены в обмен (или путем частичного обмена) на другие активы;

· выявлены в результате проведенной инвентаризации.

Планирование приобретения и получения сырья и материалов осуществляется в случаях: приобретения их на стороне, производства самой Компанией, приобретения в обмен. Случаи безвозмездного получения сырья и материалов, выявления их в результате инвентаризации не планируются, но отражаются в фактических данных по исполнению бюджета.

При приобретении сырья и материалов первоначальная оценка планируется по фактической стоимости, которая включает:

· покупную цену;

· транспортные и заготовительные расходы;

· стоимость невозвратной тары;

· таможенные и страховые платежи;

· невозмещаемые налоги, уплачиваемые в связи с приобретением;

· другие расходы, связанные с приобретением,  доставкой и доведением сырья и материалов до состояния, пригодного к использованию.

Затраты на приобретение включают курсовые разницы, возникающие вследствие приобретения сырья и материалов, счета на которые выписаны в иностранной валюте.

При планировании движения сырья и материалов до ответственных за планирование подразделений доводятся цены на сырье и материалы. Цены доводятся в составе Сценарных условий и рассчитываются следующим образом: цена материала по данным предыдущего периода умножается на индекс-дефлятор и норматив транспортно-заготовительных расходов. В составе Сценарных условий, цены на материалы рассчитываются УМТС ГО и ЗФ. На следующей схеме показан принципиальный порядок расчета цены.

Схема 2.4.1
Расчет цены материала на плановый период
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1.4.2. Отражение движения сырья и материалов в бюджете СП

1.4.2.1. Последовательность планирования 

Движение сырья и материалов по бюджетным единицам (СП) включает формирование плана расхода материалов (планирование осуществляется по счетам расходов, одновременно с уменьшением остатка по счету 2001) и плана закупа (поставки) материалов (увеличение по счету 2001, одновременно с отражением задолженности по счетам расчетов).

На следующей схеме представлен порядок формирования движения сырья и материалов бюджетной единицы.

Схема 2.4.2.
Планирование движения сырья и материалов на уровне бюджета Структурного подразделения
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Планирование данных по движению сырья и материалов на уровне бюджетной единицы осуществляется в следующей последовательности:

· Формирование плана расхода МТР по счетам расходов (Форма 2.4.1, Форма 2.4.2).

· Отражение плана движения МТР по счетам движения сырья и материалов (форма 6.4.3, форма 6.4.4).

· Формирование плана поставки сырья и материалов (счет 2001) внутрии материалов, закупаемых на стороне (форма 6.4.5).

1.4.2.2. Формирование плана расхода МТР

Формирование плана расхода материалов осуществляется по двум направлениям:

· расход нормируемых материалов на технологию;

· расход материалов на ремонтно-эксплуатационные нужды (РЭН).

Планирование расхода материалов осуществляется в привязке к следующим аналитическим направлениям:

· бюджетная единица — указывается Структурное подразделение.
· центр затрат — указывается Цех (для Структурных  подразделений основных видов деятельности), по которому осуществляется расход материалов;

· управленческий план счетов – указывается счет расходов, по которому планируется расход сырья и материалов. Планирование сырья и материалов осуществляется по следующим группам
 счетов: 7300 «Управленческие расходы», 7400 «Коммерческие расходы», 7500 «Прочие расходы», 8000 «Основное производство», 8100 «Общецеховые расходы», 8200 «Общезаводские расходы», 8300 «Вспомогательные производства», 8400 «Вспомогательные производства (косвенные расходы)», 8500 «Обслуживающие производства и хозяйства», 8599 «Обслуживающие производства и хозяйства»;

· ресурсы – указывается группа расходуемых ресурсов либо наименование материала (для нормируемых технологических материалов);
· функциональные центры ответственности – указывается функциональный центр ответственности, который согласовывает и утверждает величину расхода сырья и материалов;
· контрагенты – для сырья и материалов, которые производятся внутри Заозерного филиала, указывается Структурное подразделение, производящее материал. Контрагент «Структурное подразделение» может сопоставляться только с ресурсами, которые планируются по номенклатуре (наименованию). По привозным материалам, на уровне бюджетной единицы, поставщиком (контрагентом) всегда является ПЕСХ;
· технологические переделы — нормируемые материалы планируются и учитываются по технологическим переделам. Нормы расхода материалов устанавливаются Функциональными центрами ответственности на каждый технологический передел.

При планировании расходов нормируемых материалов сотрудники ПЭО Структурного подразделения основных видов деятельности заполняют следующую форму.
Форма 2.4.1
Расход нормируемых материалов на технологию за период

	Наименование Технологического передела
	ФЦО
	Контрагент (поставщик)
	Наименование ресурса
	Показатель
	

	Плавка в печах обеднительной электроплавки ПЦ-2 (НМЗ)
	НТУ
	ПЕСХ
	Блоки графитированные 150x240x1600

 

 
	Количество
	 

	
	
	
	
	Цена
	 

	
	
	
	
	Сумма
	 

	
	
	
	Блоки графитированные 400x400x1600

 

 
	Количество
	 

	
	
	
	
	Цена
	 

	
	
	
	
	Сумма
	 

	
	
	
	Орешек коксовый

 

 
	Количество
	 

	
	
	
	
	Цена
	 

	
	
	
	
	Сумма
	 

	
	
	
	Прокат d24 мм

 

 
	Количество
	 

	
	
	
	
	Цена
	 

	
	
	
	
	Сумма
	 

	
	
	
	Кожух для электродов 2 мм

 

 
	Количество
	 

	
	
	
	
	Цена
	 

	
	
	
	
	Сумма
	 

	
	
	
	Кожух для электродов 3 мм

 

 
	Количество
	 

	
	
	
	
	Цена
	 

	
	
	
	
	Сумма
	 

	
	
	
	Труба черная водогазопроводная d8 мм

 

 
	Количество
	 

	
	
	
	
	Цена
	 

	
	
	
	
	Сумма
	 

	
	
	
	Электродная масса

 

 
	Количество
	 

	
	
	
	
	Цена
	 

	
	
	
	
	Сумма
	 

	
	
	УЗТСМ

-»-

-»-
	Известняк

 

 
	Количество
	 

	
	
	
	
	Цена
	 

	
	
	
	
	Сумма
	 

	
	
	КУР

-»-
	Песчаник

 
	Количество
	 

	
	
	
	
	Цена
	

	
	
	
	
	Сумма
	 

	Конвертирование никелевых штейнов ПЦ-2 (НМЗ)
	НТУ
	…
	…
	…
	

	
	…
	…
	…
	…
	

	…
	…
	…
	…
	…
	 


Предпосылками заполнения данной формы являются:

· нормативы расхода материалов на плановый период, установленные ФЦО, доводятся до ПЭО в составе Сценарных условий;

· утвержденный плановый объем производства;

· плановые цены на сырье и материалы — прейскурантные цены Структурных  подразделений; цены на сырье и материалы, рассчитанные УМТС ГО и У. Данные по ценам доводятся в составе Сценарных условий.

На основании указанных выше предпосылок сотрудники ПЭО осуществляют расчет показателей по соответствующей форме (Форма 2.4.1): количество материала рассчитывается исходя из норм расхода материала и утвержденного планового объема производства, далее сумма расходов (затрат) рассчитывается исходя из требуемого количества материала и плановой цены на этот материал.

Объемы потребности на технологические нужды рассчитываются планово-экономическими службами Структурных подразделений совместно с технической службой и службой главного энергетика.

При планировании расхода материалов на ремонтно-эксплуатационные нужды заполняется следующая форма.
Форма 2.4.2
 Расход материалов на РЭН за период
	Счет УПС
	Центр затрат
	ФЦО
	Группа ресурсов
	Контрагент
	Сумма, 
тыс. руб.

	Содерж. и эксплуатация зданий 
	
	
	
	
	

	Содер. и эксплуатация оборудования
	
	
	
	
	

	Ремонт зданий и сооружений 
	
	
	
	
	

	Ремонт оборудования 
	
	
	
	
	

	Мероприятия по охране труда
	
	
	
	
	

	Содержание и ремонт вентиляционных установок
	
	
	
	
	

	Содержание и ремонт санитарно-бытовых помещений
	
	
	
	
	

	Рационализаторские предложения
	
	
	
	
	

	Содержание службы ГО, мероприятия по ГО
	
	
	
	
	


Предпосылками заполнения данной формы являются данные, предоставляемые ответственными службами Структурного подразделения (службы главного механика и главного энергетика). ПЭО СП формирует сводную потребность в материалах на РЭН по всем службам Структурного подразделения, путем суммирования стоимостных показателей.

Потребность в материалах по аппарату управления Компании и на коммерческие нужды формируется централизовано Административно-хозяйственной службой, Транспортным управлением и службой сбыта. Порядок формирования расходов материалов аналогичен формированию плана расходов материалов по Структурным подразделениям. Вместе с этим, существует ряд отличий:

· для планирования расхода материалов используются управленческие счета административных расходов 7300, счета коммерческих расходов 7400;

· при формировании величины расходов материалов по аппарату управления используются нормы административно-хозяйственных расходов, установленные Главным офисом.

После завершения формирования данных по первым двум формам ПЭО бюджетной единицы формирует сводный план расхода МТР по бюджетной единице. Сформированный сводный план расхода МТР отражается по счету УПС 2001 как уменьшение сырья и материалов на балансе бюджетной единицы.

1.4.2.3. Формирование плана поставки МТР

План поставки МТР на СП формируется с учетом остатка сырья и материалов на МОЛ СП на начало периода и отражается в виде увеличения по счетам сырья и материалов бюджетной единицы. 

Общий принцип планирования показан на следующей схеме.

Схема 2.4.3 Формирование плана поставки МТР по СП
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Предпосылками формирования плана поставки сырья и материалов являются:

· план расхода сырья и материалов (см. п. 2.4.2.2 настоящего документа);

· остаток сырья и материалов на начало периода;

· лимиты остатков сырья и материалов на материально-ответственных лицах бюджетной единицы.
Планирование плана поставки сырья и материалов по Структурному  подразделению осуществляется в несколько этапов:

· оценка остатка сырья и материалов в разрезе групп ресурсов на начало периода;

· расчет нормативного остатка сырья и материалов на конец периода;

· формирование плана поставки сырья и материалов по Структурному  подразделению;

· формирование планов поставки сырья и материалов, производимых СПУ и привозных материалов.

Планирование начинается с оценки остатков на начало планового года. Планирование осуществляется на основании бухгалтерских данных об остатках сырья и материалов по группам на 30.06
 года, предшествующего планируемому, плана поставки материалов за период с 01.07 по 31.12 и плана расхода материалов по Структурному  подразделению за тот же период. В результате заполняется следующая форма.
Форма 2.4.3
Остаток сырья и материалов по Структурному  подразделению на 01.01.ХХ

	Счет УПС
	ФЦО
	Наименование группы ресурсов
	Контрагент
	Уменьшение, тыс. руб.

	2001 Материалы

	Местные
	
	Строительные и вспомогательные материалы
	УЗТСМ
	

	
	
	
	Стройкомплект
	

	
	
	
	…
	

	
	
	…
	
	

	Привозные
	УМТС
	Химическая продукция и резиново-технические изделия
	ПЕСХ
	

	
	
	
	ДМП
	


Вторым этапом планирования поставки сырья и материалов по Структурному  подразделению является расчет норматива остатков сырья и материалов на конец периода. Расчет остатков осуществляется в соответствии с нормативно-методическими документами Управления материально-технического снабжения.

План расхода сырья и материалов формируется с учетом предполагаемого остатка на конец периода и согласно нижеследующей форме.
Форма 2.4.4
План расхода сырья и материалов по счетам материалов за период

	Счет УПС
	ФЦО
	Наименование группы ресурсов
	Контрагент
	Уменьшение, тыс. руб.

	2001 Материалы

	Местные
	
	Строительные и вспомогательные материалы
	УЗТСМ
	

	
	
	
	Стройкомплект
	

	
	
	
	…
	

	
	
	…
	
	

	Привозные
	УМТС
	Химическая продукция и резиново-технические изделия
	ПЕСХ
	

	
	
	
	ДМП
	


Исходя из остатков материалов на начало периода, плана расхода материалов и нормативных остатков на конец периода по группам, формируется план поставки материалов по Структурному  подразделению. План поставки отражается по счетам сырья и материалов как увеличение по счетам по форме, аналогичной предыдущей

Форма 2.4.5
Сводный план поставки материалов Структурному  подразделению за период

	Счет УПС
	ФЦО
	Наименование группы ресурсов
	Контрагент
	Увеличение, тыс. руб.

	2001 Материалы
	
	
	
	

	Местные
	
	Строительные и вспомогательные материалы
	УЗТСМ
	

	
	
	
	Стройкомплект
	

	
	
	…
	
	

	Привозные
	УМТС
	Химическая продукция и резиново-технические изделия
	ПЕСХ
	

	
	
	
	ДМП
	


На основании Плана поставки сырья и материалов формируется кредиторская задолженность по счету 3180 «Расчеты по текущим операциям».

Данные из указанных выше форм через ПЭУУ доводятся до Структурных подразделений неосновных видов деятельности, которые производят сырье и материалы, отмеченные как «местные». На основании данной формы определяются внутренние доходы этих Структурных  подразделений по счету УПС 6130 «Выручка от реализации прочей продукции и товаров (внутренний оборот)», с одновременным отражением дебиторской задолженности по счету УПС 2280 «Расчеты по текущим операциям».

1.4.2.4. Согласование плана поставки МТР ФЦО

Сформированный на предыдущем этапе план поставки МТР должен быть согласован с каждым ФЦО, ответственным за расходование МТР по тому или иному направлению. Для этого формируются функциональные бюджеты (см. соответствующий раздел настоящего документа). Без утверждения ФЦО план поставки не может быть принят к консолидации и включению в сводный план поставки ЗФ.

1.4.3. Отражение движения сырья и материалов в бюджете ЗФ

Планирование движения сырья и материалов на уровне Заозерного филиала отражается в бюджете ПЕСХ и ДМП. Планирование движения сырья и материалов на уровне Заозерного филиала осуществляется в следующей последовательности:

1. Формирование сводного плана поставки материалов по всем Структурным подразделениям Заозерного филиала по счету 2001.

2. Формирование консолидированного плана закупа материалов по всем Структурным подразделениям Заозерного филиала по счету 2001.

На следующей схеме представлен порядок формирования движения сырья и материалов на уровне Заозерного филиала.

Схема 2.4.4. 
Планирование движения сырья и материалов на уровне ЗФ
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1.4.3.1. Формирование сводного плана поставки материалов

Формирование сводного плана поставки осуществляется Управлением материально-технического снабжения путем суммирования планов поставки по всем Структурным подразделениям. Кроме того, в сводный план поставки включается сводный план поставки оборудования и материалов для проектов капитального строительства, а также данные о поставке оборудования вне смет на строительство.

На данном этапе планирования могут быть скорректированы цены на сырье и материалы, но не может быть скорректирована величина поставки материалов Структурному  подразделению в натуральных показателях.

Данные о сводном плане поставки в разрезе Структурных  подразделений (аналитическое направление «Контрагенты») представляются по приведенной форме (Форма 2.4.6).

Форма 2.4.6
Сводный план поставки материалов по Структурным подразделениям за период
	Структурные  подразделения
	Наименование группы ресурсов
	ЕИ
	Сумма

	НМЗ
	Металлопродукция
	
	

	
	Химическая продукция и резиново-технические изделия
	
	

	
	Технологические материалы и взрывчатые вещества
	
	

	
	Строительные и вспомогательные материалы
	
	

	
	Спецодежда, средства индивидуальной защиты
	
	

	
	Нефтепродукты
	
	

	
	Автозапчасти и инструмент
	
	

	
	Тяжелое и транспортное оборудование
	
	

	
	Общезаводское и химическое оборудование
	
	

	
	Электротехническое оборудование
	
	

	
	Энергетическое оборудование
	
	

	
	Средства автоматизации и связи, КИПиА
	
	

	
	Оборудование для КС
	
	

	
	Горное оборудование
	
	

	
	Обогатительное оборудование
	
	

	
	Металлургическое оборудование
	
	

	
	Оборудование для вспомогательных производств
	
	

	МЗ
	…
	
	


Консолидированный план поставки по Структурным подразделениям является показателем уменьшения по счету 2001 «Сырье и материалы» и отражается в бюджетах ПЕСХ и ДМП.

Отражение данных о сводном плане поставки в бюджет ПЕСХ и ДМП зависит от номенклатуры материалов, которые поставляются Структурным подразделениям, соответственно, ПЕСХ и ДМП. Разделение планов поставок между указанными бюджетными единицами осуществляется Управлением материально-технического снабжения. Данные о материалах, поставляемых ПЕСХ, представляются по приведенным ниже формам.

Примечание: номенклатура материалов, поставляемая ДМП и ПЕСХ, определяется отдельным нормативно-методическим документом Компании.

1.4.3.2. Формирование сводного плана закупа  материалов

Формирование плана закупа по счету сырья и материалов 2001 показывает увеличение сырья и материалов по ПЕСХ и ДМП. Планирование закупа материалов через ПЕСХ и ДМП имеет одинаковые принципы планирования и, соответственно, отражение в бюджете ДМП и ПЕСХ.

Планирование осуществляется в тех же аналитических разрезах, что и сводного плана поставки (уменьшение по счету 2001).

1.4.3.3. Формирование плана закупа МТР по Заозерному филиалу

Схема 2.4.5. Формирование плана закупа
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Предпосылками формирования плана закупа сырья и материалов по У являются:

· сводный план поставки по всем СП;

· остаток сырья и материалов на начало периода на приобъектных и базисных складах;

· норматив оборачиваемости сырья и материалов;

· расчет остатка сырья и материалов на конец периода.

Формирование плана закупа сырья и материалов по Заозерному филиалу осуществляется в несколько этапов:

· оценка остатка сырья и материалов в разрезе групп ресурсов на начало периода по приобъектным и базисным складам;

· расчет нормативного остатка сырья и материалов на конец периода по приобъектным и базисным складам;

· формирование плана закупа сырья и материалов по Заозерному филиалу.

Планирование закупа сырья и материалов по Заозерному филиалу начинается после формирования Консолидированного плана поставки материалов по всем Структурным подразделениям. При формировании плана закупа необходимо спланировать остатки сырья и материалов на начало планового года.

Остатки на начало планового года планируются исходя из бухгалтерских данных об остатках сырья и материалов по группам. Остатки материалов оцениваются на базисных и приобъектных складах ПЕСХ.

Вторым этапом планирования закупа сырья и материалов по Заозерному филиалу является расчет норматива остатков сырья и материалов на начало периода. Расчет остатков осуществляется в соответствии с нормативно-методическими документами Управления материально-технического снабжения.

Исходя из остатков материалов на начало периода и нормативных остатков на конец периода по группам и складам, формируется план закупа материалов. На основании плана закупа сырья и материалов формируется движение кредиторской задолженности по счетам 3101–3103, 4101–4103 «Счета к оплате».

1.4.3.4. Планирование остатка по счету «Сырье и материалы в пути»

По счету 2004 «Сырье и материалы в пути» планируется остаток сырья и материалов, юридическими правами на которые обладает Компания, и которые находятся в пути. Остатки по данному счету показываются только в бюджете ПЕСХ.

1.4.4. Анализ исполнения плана

Анализ исполнения движения сырья и материалов осуществляется по каждому Структурному  подразделению. Анализ данных по счетам осуществляется в рамках анализа прогнозного баланса. При необходимости, возможно проведение детализированного анализа по каждой из приведенных выше форм, предназначенных для планирования и сбора фактической информации по движению сырья и материалов. Для этого должна использоваться следующая форма:

Форма 2.4.7. 
Анализ исполнения бюджета.

	№ счета
	Наименование группы
	План
	Факт
	Абсолютное отклонение
	Относительное отклонение

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	
	Группы ресурсов: аналитическое направление «Ресурсы»
	
	
	
	


(5) = (4)–(3)

(6) = ((4)/(3))x100%

1.5. Незавершенное производство

1.5.1. Основные положения

Незавершенное производство – это активы, находящиеся на разных стадиях производственного процесса по всей Компании. К незавершенному производству относится продукция (работы), не прошедшая всех стадий (фаз, переделов), предусмотренных технологическим процессом, а также изделия, не укомплектованные, не прошедшие испытания и технической приемки.

В составе НЗП основных видов деятельности выделяются:

· продукты в незавершенном производстве, находящиеся в технических агрегатах (далее НЗП в агрегатах);

· руда, полуфабрикаты, возвратные отходы, оборотные отходы, готовые к передаче на другие технологические переделы или Структурные подразделения, произведенные Структурным подразделением и находящиеся на его промышленных площадках (далее НЗП на площадках производителя);

· руда, полуфабрикаты, возвратные отходы, полученные от других Структурных  подразделений и находящиеся на промышленной площадке Структурного подразделения – потребителя (далее НЗП на площадках потребителя).

В составе НЗП прочих видов деятельности выделяются: продукты в незавершенном производстве, находящиеся в технических агрегатах (далее НЗП в агрегатах) и на промышленных площадках Структурных  подразделений прочих видов деятельности, не переданные на склад готовой продукции.

Валютой планирования движения незавершенного производства является российский рубль. Формы заполняются в тысячах рублей.

Планирование движения незавершенного производства осуществляется:

· в стоимостных и натуральных показателях по основным видам деятельности;

· в стоимостных показателях по прочим видам деятельности.

1.5.2. Планирование незавершенного производства

1.5.2.1. Правила оценки незавершенного производства

Стоимостная оценка НЗП на предприятиях основных видов деятельности осуществляется исходя из содержания в продуктах НЗП пяти основных металлов (никель, медь, золото, платина, палладий) и планово-учетных цен на указанные металлы. Исключением является стоимостная оценка руды в НЗП рудников, для которой используется планово-учетная цена 1 тонны руды. Для стоимостной оценки руды в НЗП на площадках потребителя могут также использоваться планово-учетные цены на основные металлы в руде, полученные расчетным путем.

Для стоимостной оценки НЗП в агрегатах используются планово-учетные цены на металлы в НЗП в агрегатах. Для стоимостной оценки НЗП на площадках производителя и на площадках потребителя используются планово-учетные цены на металлы в руде, полуфабрикатах, возвратных, оборотных отходах. Для стоимостной оценки остатков и движения незавершенного производства по основным видам деятельности используются планово-учетные цены текущего периода.

Состав НЗП по всем Структурным подразделениям в разрезе переделов регламентируется «Инструкцией по планированию, учету и калькулированию себестоимости продукции Структурных  подразделений основных видов деятельности» (далее Инструкция по планированию и калькулированию). Методика расчета планово-учетных цен описана в Инструкции по планированию и калькулированию.

Переоценка НЗП проводится каждый отчетный период и отражает изменения в планово-учетных ценах, используемых для стоимостной оценки остатков НЗП по состоянию на конец предыдущего и начало текущего отчетного периода. Для оценки остатков НЗП по состоянию на конец предыдущего отчетного периода используется планово-учетная цена предыдущего периода. Стоимостная оценка входящего остатка НЗП текущего отчетного периода производится с использованием планово-учетной цены текущего периода. Полученная разница отражается на счете 7522 «Переоценка НЗП». 

Стоимостная оценка незавершенного производства по прочим видам деятельности осуществляется на основании прейскурантных цен на продукцию прочих видов деятельности. Прейскурантная цена равняется производственной себестоимости единицы продукции, и рассчитывается с учетом прямых и косвенных расходов на производство единицы продукции. При оценке незавершенного производства по прочим видам деятельности учитывается степень готовности продукции.

При отражении информации по исполнению бюджета, стоимостная оценка НЗП  осуществляется в соответствии с положениями Учетной политики Компании.

1.5.2.2. Счета управленческого плана счетов и аналитические направления планирования незавершенного производства

Планирование движения НЗП в бюджете Компании осуществляется по счетам 2030–2032 «Незавершенное производство» Управленческого плана счетов. Выделяются следующие счета планирования.
Таблица 2.5.1
Счета планирования НЗП

	№№ счетов
	Наименование счета
	Комментарии

	2030
	Незавершенное производство в агрегатах 
	Планируется движение продуктов в незавершенном производстве, находящихся в технических агрегатах 

	2031
	Незавершенное производство на промышленных площадках производителей
	Планируется движение руды, полуфабрикатов, возвратных отходов, оборотных отходов, готовых к передаче на другие технологические переделы или Структурные  подразделения, произведенные Структурным подразделениям и находящиеся на его промышленных площадках (предприятия основных видов деятельности)

	
	
	Планируется движение продуктов в незавершенном производстве, находящихся в технических агрегатах и на промышленных площадках Структурных  подразделений прочих видов деятельности, не переданных на склад готовой продукции

	2032
	Незавершенное производство на промышленных площадках потребителей
	Планируется движение руды, полуфабрикатов, возвратных отходов, полученных от других Структурных  подразделений и находящихся на промышленной площадке Структурного подразделения потребителя (предприятия основных видов деятельности)


При планировании движения НЗП используются следующие аналитические направления.
Таблица 2.5.2
Аналитические направления планирования НЗП

	№№ счетов
	Наименование счета
	Аналитические направления

	2030
	Незавершенное производство в агрегатах 
	Основные виды деятельности

· бюджетная единица;

· центры затрат;

· структура доходов и затрат;

· функциональные центры ответственности;

· ресурсы;

· показатели;

· контрагенты

	2031
	Незавершенное производство на промышленных площадках производителей
	· бюджетная единица;

· центры затрат;

· структура доходов и затрат;

· функциональные центры ответственности;

· ресурсы;

· показатели;

· контрагенты

	
	
	Прочие виды деятельности:

· бюджетная единица;

· центры затрат;

· показатели


	2032
	Незавершенное производство на промышленных площадках потребителей
	· бюджетная единица;

· центры затрат;

· структура доходов и затрат;

· функциональные центры ответственности;

· ресурсы;

· показатели;

· контрагенты


При планировании НЗП на горно-рудных Структурных подразделениях Заозерного филиала (Рудник «Октябрьский», Рудник «Таймырский», Рудоуправление «Ф-1», Рудоуправление «Талнахское») не используется счет 2032 «Незавершенное производство на промышленных площадках потребителей». 

Планирование движения НЗП основных видов деятельности осуществляется по всей номенклатуре сырья, полуфабрикатов, возвратных и оборотных отходов, выделенной в плановом балансе металлов. Номенклатура НЗП приведена в УАН «Ресурсы».

Предпосылками планирования (отражения) НЗП в бюджете Структурных  подразделений основных видов деятельности являются:

· плановый баланс металлов;

· планово-учетные цены на металлы в НЗП.

Плановый баланс металлов разрабатывается в рамках формирования объемных показателей производственной программы Заозерного филиала Компании. Для планирования движения НЗП в бюджете используется плановая таблица «Движения продуктов» в разрезе Структурных подразделений, которая формируется на основании планового баланса металлов и остатков сырья, полуфабрикатов, возвратных и оборотных отходов. Методика формирования планового баланса металлов и таблицы «Движения продуктов» регламентированы отдельными нормативно-методическими документами Компании.

1.5.3. Отражение незавершенного производства в бюджете СП

1.5.3.1. Планирование движения и остатков по счету «Незавершенное производство в агрегатах»

Планирование по счету ведется как в объемных, так и стоимостных показателях.

Планирование НЗП в агрегатах осуществляется по каждому переделу. Исключением является планирование НЗП в агрегатах на ПООФ, где планирование ведется по структурному подразделению (отдельно по НОФ и отдельно по ТОФ).

Планирование остатка НЗП в агрегатах в объемных показателях на начало периода осуществляется на основе прогнозных данных по выполнению плана производства за 9 месяцев с учетом плановых данных на IV квартал года, предшествующего планируемому. Расчет стоимости остатка на начало периода осуществляется в соответствии с правилами первоначальной оценки НЗП с применением планово-учетных цен на металлы в НЗП агрегатах.

Увеличение по счету отражает стоимость загруженного на передел сырья и затрат по калькулируемому переделу в разбивке по металлам. Увеличение по счету в объемных показателях рассчитывается на основе данных «Планового баланса металлов» о загруженном на передел сырье с разбивкой по металлам. Расчет увеличения по счету производится с применением планово-учетных цен на металлы в НЗП агрегатах в разрезе металлов.

Уменьшение по счету отражает стоимостные показатели производства готовой продукции, полуфабрикатов, возвратных и оборотных отходов. Уменьшение по счету в объемных показателях рассчитывается на основе данных «Планового баланса металлов» о полученных на переделе полуфабрикатах с разбивкой по металлам. Расчет увеличения по счету проводится с применением планово-учетных цен на металлы в НЗП агрегатах в разрезе металлов.

Остаток НЗП в агрегатах на конец периода  рассчитывается по следующей формуле:
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Изменение остатка НЗВ в агрегатах в объемных показателях не планируется. Количество загруженного сырья равно количеству полученного полуфабриката. 

Планирование  движения НЗП по счету 2030 осуществляется в следующей последовательности:

· ввод остатков НЗП в агрегатах на начало периода в объемных показателях (Форма 2.5.1.);

· расчет объемных и стоимостных показателей движения и остатков НЗП в агрегатах (Форма 2.5.3).

Ввод остатков НЗП в агрегатах на начало периода осуществляется по каждому переделу или структурному подразделению в следующем формате.
Форма 2.5.1
 Остатки НЗП в агрегатах на начало периода (в объемных показателях)

	Передел/СП
	Ресурсы
	Показатели
	Объем 
нач. года

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП ввод
	Физический вес

(в тоннах)

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП Ni
	Ni в НЗП

(в тоннах)

	
	НЗП в агрегатах
	Остаток НЗП Cu
	Cu в НЗП

(в тоннах)

	
	НЗП в агрегатах
	Остаток НЗП Pd
	Pd в НЗП

(в кг)

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП Pt
	Pt в НЗП

(в кг)

	
	НЗП в агрегатах
	Остаток НЗП Au
	Au в НЗП

(в кг)

	
	
	
	


Расчет движения и остатков по счету «НЗП в агрегатах» описан ниже (Форма 2.5.2).

Форма 2.5.2
Расчет стоимости остатков НЗП в агрегатах 

	
	объем
	цена
	стоимость

	Остаток на начало
	(1) Объем металлов в НЗП в агрегатах (Форма 2.5.1) 
	(4) Планово-учетная цена на металлы в НЗП в агрегатах 
	(1)x(4)=(5)

	Увеличение НЗП в агрегатах
	(2) Объем загруженного на передел сырья («Баланс металлов»)
	(4) Планово-учетная цена на металлы в НЗП в агрегатах 
	(2)x(4)=(6)

	Уменьшение НЗП в агрегатах
	(3) Объем полученного на переделе полуфабриката («Баланс металлов»)
	(4)Планово-учетная цена на металлы в НЗП в агрегатах
	(3)x(4)=(7)

	Остаток на конец 
	(1)+(2)–(3)
	
	(5)+(6)-(7)

	
	
	
	


В бюджете Структурного подразделения отражаются остатки на начало и конец отчетного периода, а также движение по счету в объемах, ценах и стоимости (Форма 2.5.3). 

Форма 2.5.3
 НЗП в агрегатах 

	Переделы
	Ресурсы
	Параметры
	I квартал
	II квартал
	III квартал
	IV квартал

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП расч.
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП расч.
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП расч.
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	НЗП в агрегатах 
	Увел. запасовНЗП расч.
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	НЗП в агрегатах 
	Увел. запасовНЗП расч.
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	НЗП в агрегатах 
	Увел. запасовНЗП расч.
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	НЗП в агрегатах 
	Умен. запасовНЗП расч.
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	НЗП в агрегатах 
	Умен. запасовНЗП расч.
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	НЗП в агрегатах 
	Умен. запасовНЗП расч.
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП Au
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП Au
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП Au
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	НЗП в агрегатах 
	Увеличен. НЗП Au
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	НЗП в агрегатах 
	Увеличен. НЗП Au
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	НЗП в агрегатах 
	Увеличен. НЗП Au
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	НЗП в агрегатах 
	Уменьшен. НЗП Au
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	НЗП в агрегатах 
	Уменьшен. НЗП Au
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	НЗП в агрегатах 
	Уменьшен. НЗП Au
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП Cu
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП Cu
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП Cu
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	НЗП в агрегатах 
	Увеличен. НЗП Cu
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	НЗП в агрегатах 
	Увеличен. НЗП Cu
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	НЗП в агрегатах 
	Увеличен. НЗП Cu
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	НЗП в агрегатах 
	Уменьшен. НЗП Cu
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	НЗП в агрегатах 
	Уменьшен. НЗП Cu
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	НЗП в агрегатах 
	Уменьшен. НЗП Cu
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП Ni
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП Ni
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП Ni
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	НЗП в агрегатах 
	Увеличен. НЗП Ni
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	НЗП в агрегатах 
	Увеличен. НЗП Ni
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	НЗП в агрегатах 
	Увеличен. НЗП Ni
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	НЗП в агрегатах 
	Уменьшен. НЗП Ni
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	НЗП в агрегатах 
	Уменьшен. НЗП Ni
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	НЗП в агрегатах 
	Уменьшен. НЗП Ме
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП Pd
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП Pd
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП Pd
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	НЗП в агрегатах 
	Увеличен. НЗП Pd
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	НЗП в агрегатах 
	Увеличен. НЗП Pd
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	НЗП в агрегатах 
	Увеличен. НЗП Pd
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость


	
	НЗП в агрегатах 
	Уменьшен. НЗП Pd
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	НЗП в агрегатах 
	Уменьшен. НЗП Pd
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	НЗП в агрегатах 
	Уменьшен. НЗП Pd
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП Pt
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП Pt
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	НЗП в агрегатах 
	Остаток НЗП Pt
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	НЗП в агрегатах 
	Увеличен. НЗП Pt
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	НЗП в агрегатах 
	Увеличен. НЗП Pt
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	НЗП в агрегатах 
	Увеличен. НЗП Pt
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	НЗП в агрегатах 
	Уменьшен. НЗП Pt
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	НЗП в агрегатах 
	Уменьшен. НЗП Pt
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	НЗП в агрегатах 
	Уменьшен. НЗП Pt
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость


1.5.3.2. Планирование движения и остатков по счету «Незавершенное производство на промышленных площадках производителей»

Планирование по счету ведется как в объемных, так и стоимостных показателях.

Планирование НЗП предприятий основного вида деятельности на площадках производителя осуществляется в разрезе структурных подразделений.

Планирование остатка НЗП на площадках производителей в объемных показателях на начало периода осуществляется на основе прогнозных данных по выполнению плана производства и отгрузки за 9 месяцев с учетом плановых данных на IV квартал года, предшествующего планируемому.
Расчет стоимости остатка на начало периода осуществляется в соответствии с правилами первоначальной оценки НЗП с применением планово-учетных цен на металлы в полуфабрикатах, оборотных и возвратных отходах.

Увеличение по счету отражает стоимость произведенной за период  продукции. Увеличение по счету в объемных показателях рассчитывается на основе плановых данных о полученных на переделе полуфабрикатах с разбивкой по металлам. Расчет увеличения по счету производится с применением планово-учетных цен на металлы в руде, полуфабрикатах, оборотных и возвратных отходах в разрезе металлов. 

Уменьшение по счету отражает стоимость  полуфабрикатов, возвратных и оборотных отходов, загруженных в производство на следующий технологический передел или переданных другому Структурному подразделению. Уменьшение по счету в объемных показателях рассчитывается на основе данных «Планового баланса металлов» об отгруженных полуфабрикатах с разбивкой по металлам. Расчет увеличения по счету проводится с применением планово-учетных цен на металлы в руде, полуфабрикатах, оборотных и возвратных отходах в разрезе металлов. 

Остаток НЗП на площадках производителей на конец периода  рассчитывается по следующей формуле:
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Планирование движения НЗП по счету 2031 осуществляется в следующей последовательности:

· ввод остатков НЗП на площадках производителя на начало периода в объемных показателях

 (Форма 2.5.4);

· расчет объемных и стоимостных показателей движения и остатков НЗП на площадках производителя 

(Форма 2.5.5).

Ввод остатков НЗП на начало периода осуществляется по каждому ресурсу в следующем формате.
Форма 2.5.4
 Остатки НЗП на площадках производителя на начало периода (в объемных показателях)

	Ресурсы
	Показатели
	Объем нач.года

	
	Au Объем
	Au в НЗП (в кг)

	
	Cu Объем
	Сu в НЗП (в тоннах)

	
	Ni Объем
	Ni в НЗП (в тоннах)

	
	Pd Объем
	Pd в НЗП (в кг)

	
	Pt Объем
	Pt в НЗП (в кг)

	
	Физ. вес
	Физический вес ресурса (в тоннах)


Расчет движения и остатков НЗП на площадках производителей проводится следующим образом(Форма 2.5.5)

Форма 2.5.5
Расчет стоимости движения и остатков НЗП на площадках производителя 

	
	Объем
	Цена
	Стоимость

	Остаток на начало
	(1) Объем металлов в полуфабрикатах, возвратных и оборотных отходах находящихся  на начало периода в НЗП на площадках производителей (Форма 2.5.4)
	(4) Планово-учетная цена на металлы в полуфабрикатах, возвратных и оборотных отходах 
	(1)x(4)=(5)

	Увеличение 
	(2) Объем металлов в полуфабрикатах, возвратных и оборотных отходах произведенных за период 
	(4) Планово-учетная цена на металлы в полуфабрикатах, возвратных и оборотных отходах 
	(2)x(4)=(6)

	Уменьшение 
	(3) Объем металлов в полуфабрикатах, возвратных и оборотных отходах загруженных за период 
	(4) Планово-учетная цена на металлы в полуфабрикатах, возвратных и оборотных отходах 
	(3)x(4)=(7)

	Остаток на конец 
	(1)+(2)-(3)
	
	(5)+(6)-(7)


В бюджете Структурного подразделения отражаются остатки на начало и конец отчетного периода, а также движение по счету в объемах, ценах и стоимости по каждому ресурсу(указанному в «Балансе металлов») и пяти металлам (Форма 2.5.6). 
Форма 2.5.6
НЗП на площадках производителей 

	Ресурсы
	Параметры
	Объем 

	
	
	I квартал
	II квартал
	III квартал
	IV квартал

	
	Остаток НЗП расч.
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Остаток НЗП расч.
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Остаток НЗП расч.
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Увел. Запасов НЗП расч.
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Увел. Запасов НЗП расч.
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Увел. Запасов НЗП расч.
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Умен. запасов НЗП расч.
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Умен. запасов НЗП расч.
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Умен. запасов НЗП расч.
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Остаток НЗП Au
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Остаток НЗП Au
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Остаток НЗП Au
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Увеличен. НЗП Au
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Увеличен. НЗП Au
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Увеличен. НЗП Au
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Уменьшен. НЗП Au
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Уменьшен. НЗП Au
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Уменьшен. НЗП Au
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Остаток НЗП Cu
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Остаток НЗП Cu
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Остаток НЗП Cu
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Увеличен. НЗП Cu
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Увеличен. НЗП Cu
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Увеличен. НЗП Cu
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Уменьшен. НЗП Cu
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Уменьшен. НЗП Cu
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Уменьшен. НЗП Cu
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Остаток НЗП Ni
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Остаток НЗП Ni
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Остаток НЗП Ni
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Увеличен. НЗП Ni
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Увеличен. НЗП Ni
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Увеличен. НЗП Ni
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Уменьшен. НЗП Ni
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Уменьшен. НЗП Ni
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Уменьшен. НЗП Ме
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Остаток НЗП Pd
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Остаток НЗП Pd
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Остаток НЗП Pd
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Увеличен. НЗП Pd
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Увеличен. НЗП Pd
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Увеличен. НЗП Pd
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Уменьшен. НЗП Pd
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Уменьшен. НЗП Pd
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Уменьшен. НЗП Pd
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Остаток НЗП Pt
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Остаток НЗП Pt
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Остаток НЗП Pt
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Увеличен. НЗП Pt
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Увеличен. НЗП Pt
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Увеличен. НЗП Pt
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Уменьшен. НЗП Pt
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Уменьшен. НЗП Pt
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Уменьшен. НЗП Pt
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость


1.5.3.3. Планирование движения и остатков по счету «Незавершенное производство на промышленных площадках потребителей»

Планирование по счету ведется как в объемных, так и стоимостных показателях.

Планирование НЗП на площадках потребителя осуществляется в разрезе структурных подразделений. 

Планирование остатка НЗП на площадках потребителей в объемных показателях на начало периода осуществляется на основе прогнозных данных по выполнению плана поставок сырья и полуфабрикатов за 9 месяцев с учетом плановых данных на IV квартал года, предшествующего планируемому. Расчет стоимости остатка на начало периода осуществляется в соответствии с правилами первоначальной оценки НЗП с применением планово-учетных цен на металлы в руде, полуфабрикатах, оборотных и возвратных отходах.

Увеличение по счету отражает стоимость полученных за период полуфабрикатов, возвратных и оборотных отходов. Увеличение по счету в объемных показателях рассчитывается на основе плановых данных о поставленном сырье с разбивкой по металлам. Расчет увеличения по счету производится с применением планово-учетных цен на металлы в полуфабрикатах, оборотных и возвратных отходах в разрезе металлов. 

Уменьшение по счету отражает стоимость ресурсов,  загруженных  в производство. Уменьшение по счету в объемных показателях рассчитывается на основе данных «Планового баланса металлов» о загруженном в производство сырье с разбивкой по металлам. Расчет увеличения по счету проводится с применением планово-учетных цен на металлы в руде, полуфабрикатах, оборотных и возвратных отходах в разрезе металлов. 

Остаток НЗП на площадках потребителей на конец периода  рассчитывается по следующей формуле:
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Планирование  движения НЗП по счету 2032 осуществляется в следующей последовательности:

· ввод остатков НЗП на площадках потребителя на начало периода в объемных показателях 

(Форма 2.5.7);

· расчет объемных и стоимостных показателей движения и остатков НЗП на площадках потребителя (Форма 2.5.9).

Ввод остатков НЗП на площадках потребителей на начало периода осуществляется по каждому ресурсу в следующем формате:

Форма 2.5.7
 Остатки НЗП на площадках потребителя на начало периода (в объемных показателях)

	Ресурсы
	Показатели
	Объем нач. года

	
	Au Объем
	Au  (в кг)

	
	Cu Объем
	Сu  (в тоннах)

	
	Ni Объем
	Ni  (в тоннах)

	
	Pd Объем
	Pd (в кг)

	
	Pt Объем
	Pt  (в кг)

	
	Физ. вес
	Физический вес ресурса (в тоннах)


Ввод объемов поставленного сырья по каждому ресурсу в следующем формате/
Форма 2.5.8.
 Увеличение НЗП на площадках потребителя (в объемных показателях)

	Ресурсы
	Показатели
	Объем 

	
	
	I квартал
	II квартал
	III квартал
	IV квартал

	
	Au Объем
	Au  (в кг)
	Au  (в кг)
	Au  (в кг)
	Au  (в кг)

	
	Cu Объем
	Сu  (в тоннах)
	Сu  (в тоннах)
	Сu  (в тоннах)
	Сu  (в тоннах)

	
	Ni Объем
	Ni  (в тоннах)
	Ni  (в тоннах)
	Ni  (в тоннах)
	Ni  (в тоннах)

	
	Pd Объем
	Pd (в кг)
	Pd (в кг)
	Pd (в кг)
	Pd (в кг)

	
	Pt Объем
	Pt  (в кг)
	Pt  (в кг)
	Pt  (в кг)
	Pt  (в кг)

	
	Физ. вес
	Физический вес ресурса (в тоннах)
	Физический вес ресурса (в тоннах)
	Физический вес ресурса (в тоннах)
	Физический вес ресурса (в тоннах)


Расчет стоимости движения и остатков НЗП на площадках потребителей проводится следующим образом (Форма 2.5.9)

Форма 2.5.9
Расчет стоимости движения и остатков НЗП на площадках потребителя 

	
	Объем
	Цена
	Стоимость

	Остаток на начало
	(1) Объем металлов в полуфабрикатах, возвратных и оборотных отходах, находящихся  на начало периода в НЗП на площадках потребителей  (Форма 2.5.7)
	(4) Планово-учетная цена на металлы в полуфабрикатах, возвратных и оборотных отходах 
	(1)x(4)=(5)

	Увеличение 
	(2) Объем металлов в полуфабрикатах, возвратных и оборотных отходах поставленных за период
	(4) Планово-учетная цена на металлы в полуфабрикатах, возвратных и оборотных отходах 
	(2)x(4)=(6)

	Уменьшение 
	(3) Объем металлов в полуфабрикатах, возвратных и оборотных отходах загруженных за период
	(4) Планово-учетная цена на металлы в полуфабрикатах, возвратных и оборотных отходах 
	(3)x(4)=(7)

	Остаток на конец 
	(1)+(2)-(3)
	
	(5)+(6)-(7)


В бюджете Структурного подразделения отражаются остатки на начало и конец отчетного периода, а также движение по счету в объемах, ценах и стоимости по каждому ресурсу, указанному в «Балансе металлов» (Форма 2.5.10). 
Форма 2.5.10.
Движение НЗП на площадках потребителя

	Ресурсы
	Параметры
	Объем 

	
	
	I квартал
	II квартал
	III квартал
	IV квартал

	
	Остаток НЗП расч.
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Остаток НЗП расч.
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Остаток НЗП расч.
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Увел. запасов НЗП расч.
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Увел. запасов НЗП расч.
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Увел. запасов НЗП расч.
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Умен. запасов НЗП расч.
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Умен. запасов НЗП расч.
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Умен. запасов НЗП расч.
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Остаток НЗП Au
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Остаток НЗП Au
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Остаток НЗП Au
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Увеличен. НЗП Au
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Увеличен. НЗП Au
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Увеличен. НЗП Au
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Уменьшен. НЗП Au
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Уменьшен. НЗП Au
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Уменьшен. НЗП Au
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Остаток НЗП Cu
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Остаток НЗП Cu
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Остаток НЗП Cu
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Увеличен. НЗП Cu
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Увеличен. НЗП Cu
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Увеличен. НЗП Cu
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Уменьшен. НЗП Cu
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Уменьшен. НЗП Cu
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Уменьшен. НЗП Cu
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Остаток НЗП Ni
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Остаток НЗП Ni
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Остаток НЗП Ni
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Увеличен. НЗП Ni
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Увеличен. НЗП Ni
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Увеличен. НЗП Ni
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Уменьшен. НЗП Ni
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Уменьшен. НЗП Ni
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Уменьшен. НЗП Ме
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Остаток НЗП Pd
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Остаток НЗП Pd
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Остаток НЗП Pd
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Увеличен. НЗП Pd
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Увеличен. НЗП Pd
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Увеличен. НЗП Pd
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Уменьшен. НЗП Pd
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Уменьшен. НЗП Pd
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Уменьшен. НЗП Pd
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Остаток НЗП Pt
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Остаток НЗП Pt
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Остаток НЗП Pt
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Увеличен. НЗП Pt
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Увеличен. НЗП Pt
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Увеличен. НЗП Pt
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость

	
	Уменьшен. НЗП Pt
	количество
	количество
	количество
	количество

	
	Уменьшен. НЗП Pt
	цена
	цена
	цена
	цена

	
	Уменьшен. НЗП Pt
	стоимость
	стоимость
	стоимость
	стоимость


1.5.3.4. Отражение в бюджете остатков НЗП предприятий прочих видов деятельности

Отражение в бюджете НЗП по прочим видам деятельности осуществляется в стоимостных показателях. 

Движение по счету не планируется. Планируются остатки на начало каждого отчетного периода. 

Форма 2.5.11
 НЗП предприятий прочих видов деятельности 

	№ счета
	Наименование
	Начало года
	I
 квартал
	II квартал
	III квартал
	IV квартал
	Конец года

	2031
	Незавершенное производство на промышленных площадках производителей
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


1.5.4. Анализ исполнения плана

Анализ исполнения движения НЗП осуществляется по каждому Структурному  подразделению. Анализ данных по счетам осуществляется в рамках анализа прогнозного баланса. При необходимости, возможно проведение детализированного анализа по каждой из приведенных выше форм, предназначенных для планирования и сбора фактической информации по движению готовой продукции. Для этого должна использоваться следующая форма.
Форма 2.5.12
 Анализ исполнения бюджета

	№ счета
	Наименование счета
	План
	Факт
	Абсолютн. отклонение
	Относител. отклонение

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	
	
	
	
	
	


(5) = (4)–(3);

(6) = ((5)/(3))x100%.

1.6. Готовая продукция и товары

1.6.1. Общие положения

Готовая продукция и товары — товарно-материальные запасы, произведенные Компанией, законченные обработкой и принятые службой технического контроля, переданные на склад или отгруженные заказчику.

Для целей планирования движения готовой продукции Компании выделяется продукция основных видов деятельности и продукция прочих видов деятельности. Классификация приводится на следующей схеме.
Схема 2.6.1.
Классификация продукции Компании для целей планирования движения готовой продукции
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К продукции основного производства относятся металлы: никель, медь, кобальт,  платина, палладий, родий, иридий, рутений, осмий, селен, теллур, золото и серебро.

К продукции вспомогательного производства относится готовая продукция Структурных  подразделений прочих видов деятельности, а также готовая продукция вспомогательного производства Структурных  подразделений основных видов деятельности.

Валютой планирования готовой продукции является российский рубль. Формы заполняются в тысячах рублей.
Единицей планирования являются элементы, выделенные в управленческом аналитическом направлении «Продукция». Планирование продукции осуществляется в стоимостных и натуральных (количественных) показателях. Группировка показателей управленческого аналитического направления «Продукция» представлена ниже.
Таблица 2.6.1
Группировка продукции для целей планирования

1.6.1.1. Правила оценки готовой продукции

Оценка готовой продукции осуществляется в соответствии с действующей Учетной политикой Компании и нормативно-методологическими документами, регламентирующими порядок расчета производственной себестоимости продукции. 

При планировании движения готовой продукции оценка готовой продукции основного производства производится по планово-учетной цене, которая принимается равной плановой производственной себестоимости, скалькулированной и утвержденной в установленном порядке. 

Порядок формирования производственной себестоимости готовой продукции основного и вспомогательного производства, а также состав затрат, включаемых в себестоимость готовой продукции, регламентирован отдельными Нормативно-методическими документами Компании.

При отражении информации по исполнению бюджета, фактические данные формируются в соответствии с положениями Учетной политики Компании. 

1.6.1.2. Планирование движения готовой продукции

Планирование движения готовой продукции при составлении бюджета Компании осуществляется по группе счетов 2050–2099 «Готовая продукция и товары» управленческого плана счетов. По группе счетов «Готовая продукция и товары» выделяются счета, перечисленные в следующей таблице.
Таблица 2.6.2
Счета планирования движения готовой продукции

	№ счета
	Наименование счета
	Комментарии

	2050
	Никель и никелевая продукция
	По счетам 2050–2054 осуществляется планирование движения продукции основных видов деятельности Компании

	2051
	Медь и медная продукция
	

	2052
	Кобальт и кобальтовая продукция
	

	2053
	Драгоценные металлы
	

	2054
	Прочая продукция основного производства
	

	2055
	Научно-техническая продукция 
	По счетам 2055–2099 осуществляется планирование движения прочих видов деятельности Компании

	2056
	Механопродукция
	

	2057
	Энергоресурсы
	

	2099
	Прочая продукция и товары
	


При планировании данных по указанным счетам используются следующие аналитические направления:

· бюджетная единица — указывается Структурное подразделение, по которому осуществляется планирование данных;

· центр затрат;
· функциональный центр ответственности — указывается ФЦО на уровне Управления Заозерного филиала, который несет функциональную ответственность за движение готовой продукции по Структурным подразделениям;
· продукция — указывается номенклатура продукции;
· показатели.
Увеличение по счетам 2050–2099 означает выпуск готовой продукции, уменьшение – отгрузку готовой продукции, остаток – отражает наличие остатка готовой продукции на складах ЗФ.

Общий принцип планирования движения готовой продукции по счетам отражен на следующей схеме.

Схема 2.6.2.
Общий принцип планирования по счетам движения готовой продукции
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Принципы планирования движения готовой продукции основного производства и продукции вспомогательного производства различны.

1.6.1.3. Планирование по счетам готовой продукции основного производства

При планировании движения готовой продукции основного производства (металлопродукции) осуществляется расчет следующих данных:

· план отгрузки готовой металлопродукции;

· план производства готовой металлопродукции;

· нормативный запас готовой металлопродукции на складах.

Планирование движения готовой металлопродукции осуществляется только на уровне Заозерного филиала и Главного офиса Компании. Предпосылками формирования движения готовой продукции основного производства являются:

· остатки готовой металлопродукции на складах (Заозерного филиала, в ДМП, в российских портах, на КУ, в европейских портах, на складах компаний зарубежной сбытовой сети);

· план сбыта готовой металлопродукции;

· объем производства готовой металлопродукции;

· нормативы остатков готовой металлопродукции на складах;

· плановый баланс металлов.

На основании указанных предпосылок осуществляется расчет движения готовой продукции в натуральных показателях. Показатель плана отгрузки готовой продукции по счетам 2050–2054 «Готовая продукция» формируется на основании программы сбыта готовой продукции. Стоимостные показатели плана отгрузки формируются исходя из плановой себестоимости единицы готовой продукции.

На основании сформированного плана отгрузки готовой продукции, а также уровня остатков на начало планового периода, нормативов остатков готовой продукции на конец периода рассчитываются объемные показатели производственной программы Заозерного филиала, и формируется плановый баланс металлов. Формирование объемных показателей производства продукции основного производства регламентируется отдельным нормативно-методологическим документом Компании.

После завершения формирования плана по объемным показателям, осуществляется расчет производственной себестоимости продукции и стоимостных показателей плана производства.

Стоимостные показатели плана отгрузки формируются исходя из средних цен на готовую продукцию в плановом периоде, планируемых остатков готовой продукции на начало периода, плановой производственной себестоимости готовой продукции и объема производства. Рассчитывается средневзвешенная цена готовой продукции, по которой пересчитывается план отгрузки.

Для целей анализа вся планируемая номенклатура готовой продукции объединена в несколько групп, перечисленных в следующей таблице.
Таблица 2.6.3
Группировка номенклатуры готовой продукции

	Наименование
	ЕИ
	Группа продукции

	Золото
	кг
	Драгоценные металлы



	Иридий
	кг
	

	Осмий
	кг
	

	Палладий
	кг
	

	Платина
	кг
	

	Платиновые концентраты (КП)
	кг
	

	Родий
	кг
	

	Рутений
	кг
	

	Гидроокись кобальта
	тонна
	Кобальт и кобальтовая продукция



	Кобальт в карбонате
	тонна
	

	Кобальт в концентрате
	тонна
	

	Кобальт в оксиде
	тонна
	

	Кобальт в сульфате
	тонна
	

	Кобальт металлический
	тонна
	

	Прочая кобальтовая продукция
	тонна
	

	Медь катодная
	тонна
	Медь и медная продукция



	Медная катанка
	тонна
	

	Прочая медная продукция
	тонна
	

	Никель электролитный
	тонна
	Никель и никелевая продукция



	ПНК
	тонна
	

	Прочая никелевая продукция
	тонна
	

	Аффинированное серебро
	кг
	Прочая продукция основного производства

	Селен 
	кг
	

	Теллур
	кг
	

	Сера элементарная
	тонна
	


Планирование движения готовой продукции основного производства осуществляется в натуральных и стоимостных показателях. Движение готовой продукции основного производства не планируется на уровне бюджетной единицы (структурного подразделения). Вместе с тем, данные (плановые задания) о производстве и отгрузке готовой продукции доводятся до планово-экономических служб СП основных видов деятельности в составе Сценарных условий и предпосылок к бюджету и должны отражаться в бюджетах соответствующих бюджетных единиц.

1.6.1.4. Планирование готовой продукции вспомогательного производства

По счетам 2055–2059 планируется движение готовой продукции вспомогательного производства Компании.

При планировании движения готовой продукции вспомогательного производства осуществляется расчет следующих показателей:

· план отгрузки готовой продукции вспомогательного производства;

· план производства готовой продукции вспомогательного производства;

· нормативный запас готовой продукции вспомогательного производства на складах.

Предпосылками формирования данных по движению готовой продукции вспомогательного производства являются:

· остатки готовой продукции вспомогательного производства на складах Структурных  подразделений;

· программа сбыта готовой продукции вспомогательного производства сторонним предприятиям, формируемая на основе заявок сторонних потребителей на плановый период;

· нормативы остатков готовой продукции вспомогательного производства на складах;

· сводный план потребности в материалах, производимых внутри ЗФ, формируемый на основе потребности основного и вспомогательного производств и инвестиционной деятельности.

План отгрузки готовой продукции по Структурному  подразделению состоит из двух частей:

· сводный план отгрузки другим Структурным подразделениям Заозерного филиала;

· план отгрузки сторонним предприятиям.

Сводный план отгрузки другим Структурным подразделениям формируется на основании сводного плана потребности в материалах, производимых внутри ЗФ. 

Для формирования плана производства готовой продукции:
· рассчитывается общая потребность в разрезе номенклатуры, в физических единицах;

· осуществляется расчет нормативного запаса готовой продукции на складах производителей на начало планируемого периода. Расчет нормативного запаса продукции на складах Структурного подразделения регламентируется отдельными нормативно-методическими документами, разработанными на уровне ЗФ;

· рассчитывается план производства готовой продукции;
· составляется баланс производства и потребления сырья, материалов, энергоресурсов, услуг и т. д. для отражения стоимостных характеристик бюджета.

Стоимостные показатели плана отгрузки формируются исходя из средних цен на готовую продукцию и остатков готовой продукции на конец периода, производственной себестоимости готовой продукции и объема производства за плановый период. Рассчитывается средневзвешенная цена готовой продукции, по которой пересчитывается план отгрузки.

Планирование движения готовой продукции осуществляется:

· в натуральных и стоимостных показателях;

· в стоимостных показателях.

В следующей таблице приводится перечень номенклатуры продукции, групп продукции и единиц измерения продукции, которые используются при планировании движения готовой продукции по счетам 2055–2059.

Таблица 2.6.4
Номенклатура готовой продукции прочих видов деятельности

	№ счета
	Наименование продукции
	Ед. изм.
	Комментарии

	2055
	Научно-техническая продукция
	руб.
	Планирование осуществляется в стоимостных показателях

	2056
	Механопродукция
	руб.
	Планирование осуществляется в стоимостных показателях

	2057
	Энергетическая продукция
	Планирование движения готовой продукции по группе энергетическая продукция осуществляется в стоимостных и натуральных показателях. Для каждого наименования продукции планируется цена и количественный показатель

	
	Вода оборотная
	тыс. м3
	

	
	Вода свежая
	тыс. м3
	

	
	Вода техническая
	тыс. м3
	

	
	Кислород технический
	тыс. м3
	

	
	Кислород технологический
	тыс. м3
	

	
	Питьевое водоснабжение
	тыс. м3
	

	
	Сжатый воздух
	тыс. м3
	

	
	Уголь
	тонна
	

	
	Прочие энергоресурсы
	руб.
	

	2099
	Прочая продукция и товары
	

	
	Углекислота
	тонна
	

	
	Азот технический
	тыс. м3
	

	
	Азот технологический
	тыс. м3
	

	
	<далее по номенклатуре технологических материалов для основных видов деятельности>
	тонна
	


Отражение по счетам движения готовой продукции осуществляется по выделенным группам продукции прочих видов деятельности.

1.6.2. Правила отражения в бюджете движения готовой продукции основного производства

Отражение в бюджете движения готовой продукции основного производства показано на следующей схеме.

Схема 2.6.3.
Отражение движения готовой продукции основных видов деятельности в бюджете
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Отражение в бюджете движения готовой продукции осуществляется в следующей последовательности:

· формирование плана отгрузки готовой продукции;

· внесение информации по остаткам ГП на начало периода;

· оценка нормативных остатков готовой продукции на конец планового периода;

· формирование плана производства готовой продукции.

Соответствующие формы описаны в следующих разделах.

Планирование движения готовой продукции ведется в натуральных и стоимостных показателях.

1.6.2.1. План отгрузки готовой продукции

При формировании бюджета движения готовой продукции основного производства Заозерного филиала заполняется приведенная ниже форма, содержащая данные по отгрузке готовой продукции. Данные заполняются на основании программы сбыта готовой продукции, которая доводится до ответственного управления Заозерного филиала в составе Сценарных условий. Заполняются стоимостные и натуральные показатели по отгрузке готовой продукции.

На первом этапе планирование осуществляется в натуральных показателях, а после расчета средневзвешенной цены отгрузки формируются стоимостные показатели Плана отгрузки готовой продукции. Форма заполняется на уровне после получения необходимых данных с соответствующих Структурных подразделений основных видов деятельности.

Форма 2.6-1
План отгрузки готовой продукции по Заозерному филиалу Компании за период

	№ счета
	Наименование продукции
	Показатель
	Сумма (уменьшение счета)

	2050
	Никель и никелевая продукция

	
	Никель электролитный
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	ПНК
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Прочая никелевая продукция
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	2051
	Медь и медная продукция

	
	Медь катодная
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Медная катанка
 
	кол-во, тн
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Прочая медная продукция
	стоимость
	 

	2052
	Кобальт и кобальтовая продукция

	
	Гидроокись кобальта
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Кобальт в карбонате
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Кобальт в концентрате
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Кобальт в оксиде
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Кобальт в сульфате
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Кобальт металлический
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Прочая кобальтовая продукция
	стоимость
	 

	2053
	Драгметаллы

	
	Золото
 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Иридий
 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Осмий
 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Палладий
 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Платина
 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Платиновые концентраты (КП)
 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Родий
 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Рутений
 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	2054
	Прочая продукция основного производства

	
	Аффинированное серебро
 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Селен

 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Теллур
 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 


1.6.2.2. Остатки готовой продукции на начало периода

При формировании бюджета движения готовой продукции ответственное управление Главного офиса осуществляет расчет остатков на начало планового периода. Расчет осуществляется исходя из бухгалтерских данных на конец предыдущего месяца, плана производства и плана отгрузки готовой продукции до конца текущего периода. Данная величина доводится до Заозерного филиала Компании в составе Сценарных условий. Величина планового остатка продукции на начало периода может быть скорректирована на основании бухгалтерских данных по остаткам на начало периода с наступлением указанной даты.

На основании полученных Сценарных условий, подразделение, ответственное за планирование движения готовой продукции, заполняет форму «Остатки на начало периода». 

Форма 2.6-2
Остатки готовой продукции на начало планового периода

	№ счета
	Наименование продукции
	Показатель
	Остаток на 01.01.ХХ

	2050
	Никель и никелевая продукция

	
	Никель электролитный
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	ПНК
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Прочая никелевая продукция
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	2051
	Медь и медная продукция

	
	Медь катодная
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Медная катанка
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Прочая медная продукция
	стоимость
	 

	2052
	Кобальт и кобальтовая продукция

	
	Гидроокись кобальта
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Кобальт в карбонате
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Кобальт в концентрате
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Кобальт в оксиде
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Кобальт в сульфате
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Кобальт металлический
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Прочая кобальтовая продукция
	стоимость
	 

	2053
	Драгметаллы

	
	Золото
 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Иридий
 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Осмий
 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Палладий
 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Платина
 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Платиновые концентраты (КП)
 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Родий
 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Рутений
 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	2054
	Прочая продукция основного производства

	
	Аффинированное серебро
 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Селен

 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 

	
	Теллур
 
	кол-во, кг
	 

	
	
	цена
	 

	
	
	стоимость
	 


1.6.2.3. Оценка нормативного остатка готовой продукции на конец периода

Подразделение, ответственное за планирование движения готовой продукции, заполняет форму «Остатки на конец периода», аналогичную по формату форме 6.6.2. Расчет нормативного остатка готовой продукции на конец периода осуществляется на основе планового баланса металлов.

1.6.2.4. План производства продукции

План производства готовой продукции отражает увеличение готовой продукции по счетам планирования готовой продукции. Для отражения плана производства заполняется соответствующая форма, формат которой соответствует приведенному выше (Форма 2.6-1).

Оценка стоимости готовой продукции в данной форме осуществляется на основании планово-учетных цен на металлы. Методика формирования планово-учетных цен регламентируется отдельным нормативно-методическим документом Компании.

1.6.3. Правила отражения в бюджете движения готовой продукции вспомогательного производства

На приведенной ниже схеме показана последовательность отражения движения готового вспомогательного производства в бюджете Структурного подразделения.

Схема 2.6.4.
Отражение движения готовой продукции прочих видов деятельности в бюджете
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Отражение в бюджете движения готовой продукции осуществляется в следующей последовательности:

· формирование плана отгрузки готовой продукции;

· внесение информации по остаткам ГП на начало периода;

· оценка нормативных остатков готовой продукции на конец планового периода;

· формирование плана производства готовой продукции.

Соответствующие формы описаны в следующих разделах.

Планирование  движения готовой продукции ведется в натуральных и стоимостных показателях. Планирование в натуральных показателях осуществляется только по номенклатуре продукции, которая поставляется Структурным подразделениям основных видов деятельности для использования в технологическом процессе.

1.6.3.1. План отгрузки готовой продукции вспомогательного производства

При формировании плана движения готовой продукции вспомогательного производства Заозерного филиала, заполняется приведенная ниже форма, содержащая данные по отгрузке готовой продукции. Форма заполняется на основании плана сбыта готовой продукции сторонним предприятиям и плана поставки материалов, производимых в Заозерном филиале.

Данные плана сбыта готовой продукции сторонним предприятиям отражаются в бюджете только в стоимостных показателях. Если указанная готовая продукция поставляется также Структурным подразделениям основных видов деятельности на технологию, то планирование осуществляется и в натуральных показателях.

Формирование формы осуществляется суммированием показателей плана сбыта готовой продукции сторонним предприятиям и плана поставки материалов (готовой продукции) другим Структурным подразделениям.

Форма 2.6.3
План отгрузки готовой продукции прочих видов деятельности за период

	№ счета
	Наименование продукции
	Показатель
	Сумма

	2055
	Научно-техническая продукция
	стоимость, руб.
	 

	2056
	Механопродукция
	стоимость, руб.
	 

	2057
	Энергетическая продукция
	

	
	Вода оборотная

	кол-во, тыс. м3
	

	
	
	цена, руб.
	

	
	
	стоимость, руб.
	

	
	Вода свежая

	кол-во, тыс. м3
	

	
	
	цена, руб.
	

	
	
	стоимость, руб.
	

	
	Вода техническая

	кол-во, тыс. м3
	

	
	
	цена, руб.
	

	
	
	стоимость, руб.
	

	
	Кислород технический

	кол-во, тыс. м3
	

	
	
	цена, руб.
	

	
	
	стоимость, руб.
	

	
	Кислород технологический

	кол-во, тыс. м3
	

	
	
	цена, руб.
	

	
	
	стоимость, руб.
	

	
	Питьевое водоснабжение

	кол-во, тыс. м3
	

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 

	
	Сжатый воздух
 
	кол-во, тыс. м3
	 

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 

	
	Уголь (энергетический)
 
	кол-во, тн
	 

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 

	
	Прочие энергоресурсы
	цена, руб.
	 

	2099
	Прочая продукция и товары
	 

	
	Углекислота
 
	тонна
	 

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 

	
	Азот технический
 
	кол-во, тыс. м3
	 

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 

	
	Азот технологический
 
	кол-во, тыс. м3
	 

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 

	
	<далее по номенклатуре технологических материалов для основных видов деятельности>
	кол-во, т
	 

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 


Строки формы привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· Продукция;

· Контрагенты;

· Функциональный центр ответственности;

· Показатели.

В качестве Функционального центра ответственности указывается Управление Заозерного филиала, которое несет ответственность за формирование производственной программы Структурного подразделения по видам готовой продукции.

При формировании бюджета движения готовой продукции ответственная служба Структурного подразделения осуществляет расчет остатков на начало планового периода. Расчет осуществляется исходя из бухгалтерских данных на конец месяца, плана производства и плана отгрузки готовой продукции за период. Величина остатка продукции на начало периода может быть скорректирована на основании бухгалтерских данных по остаткам на 01.01.ХХ.

На основании рассчитанных данных, служба, ответственная за планирование движения готовой продукции, вносит данные в приведенную ниже форму «Остатки готовой продукции». По готовой продукции, планируемой по номенклатуре, цена устанавливается исходя из средней цены, рассчитанной на основании бухгалтерских данных.

Форма 2.6.4
Остатки готовой продукции на начало периода

	№ счета
	Наименование продукции
	Показатель
	Сальдо на 01.01.ХХ

	2055
	Научно-техническая продукция
	стоимость, руб.
	 

	2056
	Механопродукция
	стоимость, руб.
	 

	2057
	Энергетическая продукция
	 

	
	Вода оборотная
 
	кол-во, тыс. м3
	 

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 

	
	Вода свежая
 
	кол-во, тыс. м3
	 

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 

	
	Вода техническая
 
	кол-во, тыс. м3
	 

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 

	
	Кислород технический
 
	кол-во, тыс.м3
	 

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 

	
	Кислород технологический
 
	кол-во, тыс.м3
	 

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 

	
	Питьевое водоснабжение
 
	кол-во, тыс. м3
	 

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 

	
	Сжатый воздух
 
	кол-во, тыс. м3
	 

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 

	
	Уголь (энергетический)
 
	кол-во, т
	 

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 

	
	Прочие энергоресурсы
	цена, руб.
	 

	2099
	Прочая продукция и товары
	 

	
	Углекислота
 
	тонна
	 

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 

	
	Азот технический
 
	кол-во, тыс. м3
	 

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 

	
	Азот технологический
 
	кол-во, тыс. м3
	 

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 

	
	Очистка сточных вод
 
	кол-во, тыс. м3
	 

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 

	
	Сброс сточных вод
 
	кол-во, тыс. м3
	 

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 

	
	<далее по номенклатуре технологических материалов для основных видов деятельности>
	кол-во, т
	 

	
	
	цена, руб.
	 

	
	
	стоимость, руб.
	 


Строки формы привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· Продукция;

· Функциональный центр ответственности;

· Показатели.

Оценка нормативных остатков готовой продукции на конец планового периода.
Оценка объема производства готовой продукции вспомогательного производства осуществляется расчетным путем. По каждому виду продукции устанавливается норматив оборачиваемости в днях. Норматив оборачиваемости по Структурному  подразделению устанавливается Функциональным центром ответственности, который отвечает за формирование производственной программы Структурного подразделения по видам продукции.

Исходя из остатков готовой продукции на начало периода, плана отгрузки готовой продукции и норматива оборачиваемости в днях рассчитывается нормативный остаток готовой продукции на конец периода. Функциональный центр ответственности может устанавливать иные принципы расчета остатков готовой продукции на конец планового периода.

Данные по остаткам готовой продукции вводятся в соответствующую форму. Формат формы соответствует формату формы по вводу данных по остаткам готовой продукции на начало планового периода.

Строки формы привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· Продукция;

· Функциональный центр ответственности;

· Показатели.

1.6.3.2. План производства продукции вспомогательного производства

Заключительным этапом отражения движения готовой продукции в бюджете является формирование плана производства готовой продукции вспомогательного производства. План формируется на основании данных по плану отгрузки, остатков готовой продукции на начало и конец периода. Общий принцип расчета показателей плана отгрузки показан на следующей схеме.

Схема 2.6.5.
Общий принцип расчета показателей плана отгрузки
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План производства отражается в соответствующей форме, формат которой аналогичен приведенному выше (Форма 2.6.3). По продукции, которая планируется по номенклатуре, формируется план производства в натуральных показателях. Стоимостные показатели плана производства рассчитываются путем калькуляции себестоимости единицы готовой продукции. Производственная себестоимость единицы продукции является прейскурантной ценой, по которой осуществляются стоимостная оценка готовой продукции прочих видов деятельности и расчет между Структурными подразделениями Заозерного филиала.

1.6.4. Анализ исполнения плана

Анализ исполнения движения готовой продукции осуществляется по каждому Структурному  подразделению. Анализ данных по счетам осуществляется в рамках анализа прогнозного баланса. При необходимости, возможно проведение детализированного анализа по каждой из приведенных выше форм, предназначенных для планирования и сбора фактической информации по движению готовой продукции. Для этого должна использоваться следующая форма.
Форма 2.6.5 
Анализ исполнения бюджета.

	№ счета
	Наименование группы
	План
	Факт
	Абсолютное отклонение
	Относительное отклонение

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	
	Группа продукции или номенклатура продукции
	
	
	
	


(5) = (4)–(3) 

(6) = ((4)/(3))x100 %

1.7. Кредиторская задолженность

1.7.1.  Общие положения

Для целей бюджетного планирования на счетах кредиторской задолженности отражаются:

· расчеты (ЗФ и Структурных  подразделений ЗФ) с внешними поставщиками и подрядчиками за поставку , товарно-материальных ценностей, оказание работ и услуг;

· расчеты по авансам, полученным от покупателей и заказчиков под поставку продукции, товаров, выполнение работ, услуг;

· расчеты с персоналом по оплате труда;

· внутренние расчеты между структурными подразделениями ЗФ.

К внешним по отношению к контрагентам относятся дочерние и зависимые компании ОАО «У «S»,  сторонние организации, а также население.

В зависимости от срока погашения со дня окончания отчетного периода, кредиторская задолженность подразделяется на  кредиторскую задолженность со сроком погашения в течение года и кредиторскую задолженность со сроком погашения более  года.

Расчеты между Структурными подразделениями регламентируются разделом «Внутренний оборот».

Планирование движения кредиторской задолженности тесно связано с планированием расходов на приобретение материальных и нематериальных активов, затрат на выполнение работ и оказание услуг. Движение кредиторской задолженности должно быть взаимоувязано с планированием соответствующих расходов.

Валютой планирования является российский рубль. Формы заполняются в тысячах рублей.
1.7.1.1. Счета управленческого учета

Для учета кредиторской задолженности  будут использоваться следующие счета УПС.
Таблица 2.7.1
 Кредиторская задолженность со сроком погашения в течение года

	Счет
	Наименование счета

	3101
	Счета к оплате (дочерние компании)

	3102
	Счета к оплате (зависимые компании)

	3103
	Счета к оплате (сторонние организации)

	3111
	Авансы полученные (дочерние компании)

	3112
	Авансы полученные (зависимые компании)

	3113
	Авансы полученные (сторонние организации)

	3120
	Расчеты с персоналом

	3179
	Прочие кредиторы — срок погашения в течение года

	3180
	Расчеты по текущим операциям


Таблица 2.7.2
 Кредиторская задолженность со сроком погашения более года

	Счет
	Наименование счета

	4101
	Счета к оплате (дочерние компании)

	4102
	Счета к оплате (зависимые компании)

	4103
	Счета к оплате (сторонние организации)

	4111
	Авансы полученные (дочерние компании)

	4112
	Авансы полученные (зависимые компании)

	4113
	Авансы полученные (сторонние организации)

	4120
	Расчеты с персоналом

	4179
	Прочие кредиторы - срок погашения более года

	4180
	Расчеты по выделенному имуществу


1.7.1.2. Планирование кредиторской  задолженности

Планирование кредиторской задолженности ведется на основе принципа, изображенного на следующей схеме.
Схема 2.7.1.
Планирование кредиторской задолженности
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При планировании движения кредиторской задолженности заполняется следующая форма:

Форма 2.7.1
Движение кредиторской задолженности

	Счета
	Остаток на нач. отчетного периода
	Увеличение задолженности

за отчетный период (с НДС)
	Уменьшение задолженности

за отчетный период (с НДС)
	Остаток на конец

отчетного периода

	1
	2
	3
	4
	5

	Счета к оплате (дочерние компании)
	
	
	
	

	Счета к оплате (зависимые компании)
	
	
	
	

	Счета к оплате (сторонние организации)
	
	
	
	

	Авансы полученные (дочерние компании)
	
	
	
	

	Авансы полученные (зависимые компании)
	
	
	
	

	Авансы полученные (сторонние организации)
	
	
	
	

	Расчеты с персоналом
	
	
	
	

	Прочие кредиторы — срок погашения в течение года
	
	
	
	

	Расчеты по текущим операциям
	
	
	
	

	Счета к оплате (дочерние компании)
	
	
	
	

	Счета к оплате (зависимые компании)
	
	
	
	

	Счета к оплате (сторонние организации)
	
	
	
	

	Авансы полученные (дочерние компании)
	
	
	
	

	Авансы полученные (зависимые компании)
	
	
	
	

	Авансы полученные (сторонние организации)
	
	
	
	

	Расчеты с персоналом
	
	
	
	

	Прочие кредиторы — срок погашения более года
	
	
	
	

	Расчеты по выделенному имуществу
	
	
	
	


Форма заполняется на каждый отчетный период.

Движение кредиторской задолженности планируется как на уровне ЗФ, так и на уровне Структурных подразделений. Строки формы привязываются к следующим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· Центр затрат;

· Структура доходов и затрат;

· ФЦО;

· Контрагенты;

· Показатели.

Перечень контрагентов, движение кредиторской задолженности по которым планируется обособленно, уточняется каждый бюджетный период и доводится до плановых служб в составе предпосылок к бюджету.

1.7.2. Отражение кредиторской задолженности в бюджете

1.7.2.1. Последовательность планирования

Последовательность планирования кредиторской задолженности представлена на схеме.
Схема 2.7.2.
Последовательность планирования кредиторской задолженности
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Движение кредиторской задолженности за приобретенные на стороне товарно-материальные ценности, работы и услуги в зависимости от планируемого срока погашения задолженности и отношения контрагентов к Группе Компаний отражается на счетах УПС 3101-3103, 4101-03 «Счета к оплате».

Движение кредиторской задолженности по расчетам с персоналом по оплате труда отражается на счете 3120, 4120 «Расчеты с персоналом».

Движение кредиторской задолженности за товарно-материальные ценности собственного производства (производства предприятий ЗФ) отражается на счете 3180 «Расчеты по текущим операциям».

1.7.2.2. Ввод остатков на начало периода

Ввод остатков на начало периода по счетам кредиторской задолженности осуществляется на основе анализа данных учетных систем бухгалтерского учета и прогнозируемого движения кредиторской задолженности до начала планового периода. Целью анализа является формирование прогнозного остатка кредиторской задолженности на начало планового периода с учетом условий действующих договоров, информации от контрагентов о планируемых сроках поставки товаров и материалов, выполнения работ и услуг, поступления авансов и т. д. Анализ и расчет данных осуществляется на уровне Структурного подразделения ив целом, результатом должно быть заполнение столбца (2) формы 6.11.1. 

При анализе данных по счету 2220 «Расчеты с персоналом» сумма принимается равной среднегодовому фактическому остатку за предыдущий год по соответствующим счетам расчетов с персоналом бухгалтерского учета.

1.7.2.3. Увеличение кредиторской задолженности

Увеличение кредиторской задолженности происходит вследствие возникновения обязательства, которое может быть погашено денежными средствами, имуществом или иными допускаемыми законодательством способами. Кредиторская задолженность возникает в момент подписания документа о получении товара, приемке работ, услуг.

При планировании кредиторской задолженности на уровне СП подразумевается, что все расходы СП в плановом периоде отражаются на счетах кредиторской задолженности сроком до одного года. Таким образом заполняются соответствующие строки (Форма 2.7.1, столбец (3)). 

1.7.2.4. Уменьшение кредиторской задолженности

Погашение кредиторской задолженности предполагает обычно, что для удовлетворения   требований другой стороны Компания осуществляет: 

       а) выплату денежных средств;

       б) передачу имущества;

       в) оказание встречных услуг;

       г) замена кредиторской задолженности одного вида другим;

       д) преобразование кредиторской задолженности в капитал;

       е) снятие требований со стороны кредитора.

В ходе планирования уменьшение кредиторской задолженности происходит за счет выплат денежных средств, а также  передачи кредитору векселей.

В соответствии с управленческим планом счетов движение векселей отражается на следующих счетах:

3179
«Прочие кредиторы — срок погашения в течение года».
4179
«Прочие кредиторы — срок погашения более года».
Для целей планирования уменьшения кредиторской задолженности используется график погашения задолженности, установленный договорами. На основе данных о сроках погашения задолженности, предоставленных функциональным центром ответственности, заполняются соответствующие строки (Форма 2.7.1, столбец (4)). 

В случае отсутствия на момент планирования подписанных договоров плановый график платежей строится на основе предпосылки о погашении задолженности через месяц после ее возникновения. В случае, если уменьшение задолженности планируется исходя из другой предпосылки, это должно быть обосновано.

1.7.2.5. Авансы полученные

В связи с тем, что движение дебиторской задолженности по реализации металлопродукции и услугам толлинга планируется на уровне ГО, авансы под поставку металлопродукции и под оказание услуг по толлингу также планируются на уровне ГО.

В связи с тем, что движение дебиторской задолженности по реализации товарной продукции на внутреннем рынке, реализации товарно-материальных ценностей, основных фондов и транспортных средств, предоставлению основных фондов в аренду планируется на уровне ЗФ, движение авансов под соответствующие виды  реализации также планируется на уровне ЗФ.

На уровне Структурных  подразделений планируется увеличение задолженности по авансам полученным в счет оплаты будущей прочей реализации, а уменьшение задолженности планируется на уровне ЗФ.

Увеличение кредиторской задолженности по авансам полученным происходит за счет отражения движения денежных средств, полученных в счет будущей поставки металлопродукции, товарно-материальных ценностей, продукции, работ, услуг.

Для целей планирования увеличения кредиторской задолженности по полученным авансам функциональный центр ответственности предоставляет график авансовых платежей (в соответствии с условиями договоров или на основе графика поставок на условиях  предоплаты), на основе которого заполняются соответствующие строки (Форма 2.7.1).

Особенностью данного счета является то, что сумма кредиторской задолженности по авансам отражается на счетах без налога на добавленную стоимость, сумма которого отражается по счету «Налоги к выплате».

Суммы авансов разделяются на задолженность со сроком погашения более года и в течение года с отчетной даты. Отнесение авансов к той или иной категории зависит от сроков поставки продукции, работ, услуг, в счет уплаты которых были получены авансы.

Кредиторская задолженность по авансам со сроком погашения в течение года с отчетной даты отражается на счетах 3111–3113. Кредиторская задолженность по авансам со сроком погашения более года с отчетной даты отражается на счетах 4111–4113.

Уменьшение кредиторской задолженности по авансам полученным происходит за счет списания аванса против дебиторской задолженности, возникающей в момент признания дохода по реализации продукции, работ, услуг, в счет которых аванс был получен, либо возврата  денежных средств и их эквивалентов.

Для целей планирования уменьшения кредиторской задолженности по авансам полученным используется график поставок продукции, работ, услуг. Функциональный центр ответственности предоставляет в плановый отдел данные о плановой реализации на каждый отчетный период (по договорам с предоплатой), на основе которых заполняются соответствующие строки (Форма 2.7.1).

Уменьшение кредиторской задолженности по авансам полученным уменьшает также дебиторскую  задолженность по соответствующим контрагентам. Так как дебиторская задолженность отражается на счетах с налогом на добавленную стоимость, а авансы — без налога, на сумму налога на добавленную стоимость уменьшаются соответствующие счета расходов по налогам.

1.7.2.6. Расчеты с персоналом

Движение кредиторской задолженности по данному счету планируется как на уровне структурного подразделения, так и на уровне ЗФ.

На уровне структурного подразделения планируется движение кредиторской задолженности по расчетам с работниками данного предприятия.

На уровне планируется движение кредиторской задолженности по расчетам с сотрудниками Управлений ЗФ.

Расчеты с персоналом по пенсионным планам планируются на уровне ЗФ.

Увеличение счета происходит за счет начисления задолженности перед работниками организации по  всем  видам оплаты труда,  премиям,  пособиям, пенсиям  работающим  пенсионерам  и другим  выплатам.

Для планирования увеличения счета используются данные функциональных центров ответственности о плановых расходах на оплату труда на каждый отчетный период.

Планирование расходов на оплату труда описано в разделе «Расходы».

Кредиторская задолженность по расчетам с персоналом со сроком погашения в течение года с отчетной даты отражается на счете 3120. Кредиторская задолженность по расчетам с персоналом со сроком погашения более года с отчетной даты отражается на счете 4120.

Уменьшение счета происходит за счет выплат денежных средств работникам организации, а также за счет удержания из фонда заработной платы (начисленные  налоги,  платежи  по  исполнительным  документам  и другие удержания).

Для целей планирования предполагается, что полная сумма начисленной задолженности по заработной плате будет выплачена в течение следующего отчетного периода.

Планирование расходов на отпуска описано в разделе «Расходы будущих периодов».

1.7.2.7. Прочие кредиторы

Движение кредиторской задолженности по данному счету планируется как на уровне Структурных  подразделений, так и на уровне ЗФ.

На уровне Структурных  подразделений планируется увеличение кредиторской задолженности по прочим операциям, в которых в качестве хозяйствующего субъекта выступает Структурное подразделение. Уменьшение кредиторской задолженности планируется на уровне ЗФ.

По прочим операциям, в которых в качестве хозяйствующего субъекта выступает в целом увеличение и уменьшение кредиторской задолженности планируется на уровне ЗФ.

Счет «Прочие кредиторы» отражает расчеты по операциям, не упомянутым выше, в том числе расчеты по операционной аренде.

Для планирования увеличения данного счета используются данные функциональных центров ответственности.

В случае отсутствия данных на момент планирования используются фактические данные по расчетам с прочими кредиторами на аналогичный период прошлого года.

Для планирования уменьшения счета используются данные функциональных центров ответственности о сроках выплат и суммам к выплатам по каждому отчетному периоду.

В случае отсутствия данных на момент планирования используются фактические данные по расчетам с прочими кредиторами на аналогичный период прошлого года.

1.7.3. Анализ исполнения плана

Анализ исполнения статьи осуществляется по каждому Структурному  подразделению. Анализ счетов кредиторской задолженности осуществляется в рамках анализа прогнозного баланса. При необходимости, возможно проведение детализированного анализа по каждой из форм, предназначенных для планирования и сбора фактической информации по основным средствам. Для этого должна использоваться следующая форма.
Форма 2.7-2 
Анализ исполнения бюджета.

	№ счета
	Наименование счета
	План
	Факт
	Абсолютн. отклонение
	Относител. отклонение

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	
	
	
	
	
	


(5) = (4)–(3);

(6) = (5)/(3)x100 %.

1.8. Дебиторская задолженность

1.8.1. Общие положения

Для целей бюджетного планирования на счетах дебиторской задолженности отражаются:

· расчеты (ЗФ и Структурных  подразделений ЗФ) с внешними покупателями и заказчиками за поставку продукции, товаров, работ и услуг;

· расчеты по авансам, выданным внешним поставщикам и подрядчикам под поставку продукции, товаров, выполнение работ, услуг;

· расчеты с персоналом;

· расчеты по финансовой аренде;

· внутренние расчеты между структурными подразделениями ЗФ;

· расчеты с бюджетом по налогам к возмещению.

К внешним по отношению к контрагентам относятся дочерние и зависимые компании ОАО «У «S»,  сторонние организации, а также население.

В зависимости от срока погашения со дня окончания отчетного периода, дебиторская задолженность подразделяется на дебиторскую задолженность со сроком погашения в течение года и дебиторскую задолженность со сроком погашения более года.

Создание резерва по сомнительной дебиторской задолженности, возникшей при расчетах, определяется текущей Учетной политикой для целей бухгалтерского учета, и настоящим документом не регламентируется. В случае, если для целей бухгалтерского учета резерв по сомнительной задолженности создается, для целей планирования используются  принципы расчета резерва, описанные в учетной политике для целей бухгалтерского учета.

Расчеты между Структурными подразделениями (счета УПС 2180, 2280, 3180, 4180) описаны в разделе «Внутренний оборот». Валютой планирования является российский рубль. Формы заполняются в тысячах рублей.
1.8.1.1. Счета управленческого учета

В соответствии с управленческим планом счетов для планирования движения дебиторской задолженности виспользуются счета, перечисленные в следующих таблицах.
Таблица 2.8.1
Дебиторская задолженность со сроком погашения в течение года

	Счет
	Наименование счета

	2201
	Счета к получению (дочерние компании)

	2202
	Счета к получению (зависимые компании)

	2203
	Счета к получению (сторонние организации)

	2211
	Авансы выданные (дочерние компании)

	2212
	Авансы выданные (зависимые компании)

	2213
	Авансы выданные (сторонние организации)

	2220
	Расчеты с персоналом

	2230
	Дебиторская задолженность по финансовой аренде

	2280
	Расчеты по текущим операциям

	2290
	Налоги к возмещению


Таблица 2.8.2
Дебиторская задолженность со сроком погашения более года

	Счет
	Наименование счета

	2101
	Счета к получению (дочерние Компании)

	2102
	Счета к получению (зависимые Компании)

	2103
	Счета к получению (сторонние организации)

	2111
	Авансы выданные (дочерние Компании)

	2112
	Авансы выданные (зависимые Компании)

	2113
	Авансы выданные (сторонние организации)

	2120
	Расчеты с персоналом

	2130
	Дебиторская задолженность по финансовой аренде

	2180
	Расчеты по выделенному имуществу


Таблица 2.8.3
Прочая дебиторская задолженность

	Счет
	Наименование счета

	2279
	Прочие дебиторы – срок погашения в течение года

	2179
	Прочие дебиторы – срок погашения более года


Движение дебиторской задолженности по реализации металлопродукции и оказанию услуг толлинга планируется отдельно в привязке к аналитическому направлению «Контрагенты». Планирование движения дебиторской задолженности по реализации металлопродукции и оказанию услуг толлинга осуществляет ГО.

Движение дебиторской задолженности по расчетам с контрагентами на территории Фого — промышленного района планируется отдельно в привязке к аналитическому направлению «Контрагенты».

Движение дебиторской задолженности по прочим расчетам планируется в разрезе групп контрагентов, выделенных на уровне плана счетов: дочерние компании, зависимые компании, сторонние организации.

1.8.1.2. Планирование движения дебиторской задолженности

Планирование дебиторской задолженности ведется на основе принципа, отраженного на следующей схеме.
Схема 2.8.1.
Расчет остатка дебиторской задолженности
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При планировании движения дебиторской задолженности заполняется следующая форма.
Форма 2.8.1
Движение дебиторской задолженности

	Счета
	Остаток на начало отчетного периода
	Увеличение задолжен ности

за отчетный период

(с НДС)
	Уменьшение задолжен ности

за отчетный период

(с НДС)
	Остаток на конец

отчетного периода

	А
	1
	2
	3
	4 (1+2-3)

	Со сроком погашения в течение года
	
	
	
	

	Счета к получению (дочерние Компании)
	
	
	
	

	Счета к получению (зависимые Компании)
	
	
	
	

	Счета к получению (сторонние организации)
	
	
	
	

	Авансы выданные (дочерние Компании)
	
	
	
	

	Авансы выданные (зависимые Компании)
	
	
	
	

	Авансы выданные (сторонние организации)
	
	
	
	

	Расчеты с персоналом
	
	
	
	

	Дебиторская задолженность по финансовой аренде
	
	
	
	

	Прочие дебиторы — срок погашения в течение года
	
	
	
	

	Со сроком погашения более года
	
	
	
	

	Счета к получению (дочерние Компании)
	
	
	
	

	Счета к получению (зависимые Компании)
	
	
	
	

	Счета к получению (сторонние организации)
	
	
	
	

	Авансы выданные (дочерние Компании)
	
	
	
	

	Авансы выданные (зависимые Компании)
	
	
	
	

	Авансы выданные (сторонние организации)
	
	
	
	

	Расчеты с персоналом
	
	
	
	

	Дебиторская задолженность по финансовой аренде
	
	
	
	

	Прочие дебиторы — срок погашения более года
	
	
	
	


Форма заполняется на каждый отчетный период.

Движение дебиторской задолженности планируется как на уровне ЗФ, так и на уровне Структурных подразделений.

Строки формы привязываются к следующим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· Центр затрат;

· ФЦО;

· Контрагенты;

· Показатели.

На уровне ЗФ планируется движение дебиторской задолженности по реализации товарной продукции на внутреннем рынке, реализации товарно-материальных ценностей, основных фондов и транспортных средств, предоставлению основных фондов в аренду.

На уровне ЗФ планируется движение дебиторской задолженности по финансовой аренде. 

На уровне Структурных подразделений планируется движение дебиторской задолженности по реализации прочей продукции и услуг неосновных видов деятельности.

1.8.2. Отражение дебиторской задолженности в бюджете

1.8.2.1. Последовательность планирования

Последовательность планирования дебиторской задолженности представлена на схеме.
Схема 2.8.2.
Последовательность планирования дебиторской задолженности
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1.8.2.2. Ввод остатков на начало периода

Ввод остатков на начало периода по счетам дебиторской задолженности УПС осуществляется на основе анализа данных учетных систем бухгалтерского учета. Целью анализа является формирование прогнозного остатка дебиторской задолженности на начало планового периода с учетом условий действующих договоров, информации от контрагентов о планируемых сроках погашения, поданных заявках на оплату авансов и т. д. Анализ и расчет данных осуществляется на уровне Структурного подразделения и в целом, результатом должно быть заполнение столбца (1) формы 6.7.1. 

При анализе данных по счету 2220 «Расчеты с персоналом» сумма принимается равной среднегодовому фактическому остатку за предыдущий год по соответствующим счетам расчетов с персоналом бухгалтерского учета.

1.8.2.3. Увеличение дебиторской задолженности

Увеличение дебиторской задолженности по счетам УПС 2101-03 и 2201-03 («Счета к получению…») происходит за счет отражения задолженности за реализацию продукции, товаров, работ, услуг за отчетный период. Движение по данным счетам планируется на уровне СП и ЗФ. Принципы планирования реализации продукции, товаров, работ, услуг описаны в разделе «Доходы». Увеличение дебиторской задолженности по счетам к получению планируется на полную сумму отгруженных в плановом периоде продукции, товаров, работ, услуг. Суммы разделяются по срокам погашения – до года и свыше года от даты начала планового периода.

Увеличение дебиторской задолженности по счетам УПС 2111-13 и 2211-13 («Авансы выданные…») происходит за счет отражения движения денежных средств, выплаченных в счет будущей поставки основных средств, нематериальных активов, товарно-материальных ценностей, оказания работ, услуг.

Для целей планирования увеличения дебиторской задолженности по выданным авансам функциональный центр ответственности предоставляет в плановый отдел график авансовых платежей (в соответствии с условиями договоров или на основе графика поставок на условиях  предоплаты), на основе которого заполняется столбец (2) Форма 2.8.1. Суммы увеличения по счетам авансовых платежей планируются в корреспонденции с уменьшением счетов денежных средств. 

Суммы авансов разделяются на задолженность со сроком погашения более года и в течение года с даты начала планового периода. 

При планировании увеличения по счету 2220 «Расчеты с персоналом» сумма принимается равной среднегодовому фактическому дебетовому обороту за предыдущий год по соответствующим счетам расчетов с персоналом в системе бухгалтерского учета.

При планировании увеличения по счету 2230 «Дебиторская задолженность по финансовой аренде» сумма принимается равной установленным договором платежам за планируемый период.

1.8.2.4. Уменьшение дебиторской задолженности

Уменьшение дебиторской задолженности по счетам к получению происходит за счет поступления денежных средств, а также векселей, используемых в качестве средства оплаты задолженности. Для планирования уменьшения дебиторской задолженности используется график погашения задолженности, установленный договорами. На основе данных о суммах и сроках выплат, предоставленных функциональным центром ответственности, заполняется столбец (3) Форма 2.8.1. В случае отсутствия на момент планирования подписанных договоров плановый график платежей строится на основе фактического графика платежей прошлого периода (на основе фактической информации за прошлый отчетный период  вычисляется процентное соотношение суммы увеличения дебиторской задолженности к сумме уменьшения по каждому отчетному периоду. Рассчитанное процентное соотношение применяется к увеличению задолженности на планируемый период) по каждому контрагенту либо на основе стандартных условий, определяемых ФЦО.

Уменьшение дебиторской задолженности по авансам полученным происходит за счет списания аванса в счет оплаты кредиторской задолженности по соответствующим поставкам, работам, услугам, в счет которых аванс был выплачен, либо возврата  денежных средств. Для планирования уменьшения дебиторской задолженности по авансам выданным используется график поставок товарно-материальных ценностей, выполнения работ, оказания услуг по договорам с предоплатой. Функциональный центр ответственности предоставляет в плановый отдел данные о суммах и сроках поставок, на основе которых заполняется столбец (3) Форма 2.8.1. Уменьшение дебиторской задолженности по авансам выданным уменьшает также кредиторскую задолженность по соответствующим контрагентам.

При планировании уменьшения по счету 2220 «Расчеты с персоналом» сумма принимается равной среднегодовому фактическому кредитовому обороту за предыдущий год по соответствующим счетам расчетов с персоналом в системе бухгалтерского учета.

При планировании уменьшения по счету 2230 «Дебиторская задолженность по финансовой аренде» сумма принимается равной установленным договором платежам за планируемый период.

Движение дебиторской задолженности по реализации металлопродукции и услугам толлинга планируется на уровне ГО, данные предоставляются в ЗФ.

1.8.3. Анализ исполнения плана

Анализ исполнения статьи осуществляется по каждому Структурному  подразделению. Анализ счетов дебиторской задолженности осуществляется в рамках анализа прогнозного баланса. При необходимости возможно проведение детализированного анализа по каждой из форм, предназначенных для планирования и сбора фактической информации по основным средствам. Для этого должна использоваться следующая форма.
Форма 2.8-2
Анализ исполнения бюджета
	№ счета
	Наименование счета
	План
	Факт
	Абсолютн. отклонение
	Относител. отклонение

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	
	
	
	
	
	


(5) = (4)–(3);

(6) = (5)/(3)x100 %.

1.9. Расходы будущих периодов

1.9.1.  Общие положения

 К расходам будущих периодов относятся расходы, произведенные в отчетном периоде, обусловливающие получение экономических выгод (доходов) в течение нескольких отчетных периодов. Расходы будущих периодов подлежат включению в состав текущих расходов линейным способом и исходя из срока, в течение которого ожидается получение экономических выгод.

В случае, когда неполучение экономических выгод становится определенным, вся несписанная часть расходов будущих периодов относится на расходы периода.

К расходам будущих периодов относятся:

· Геологоразведочные работы (расходы на освоение природных ресурсов);

· Расходы, связанные с приобретением лицензий (за исключением лицензий, связанных с приобретением нематериальных активов);

· Расходы по операционной аренде и лизингу;

· Расходы на абонентское обслуживание;

· Расходы по подписке на периодические издания для служебного пользования;

· Расходы по страхованию;

· Расходы на оплату отпусков.

Валютой планирования расходов будущих периодов является российский рубль. Формы планирования заполняются в тысячах рублей. 

1.9.1.1. Счета управленческого учета

В соответствии с управленческим планом счетов для планирования расходов будущих периодов используются следующие счета.
Таблица 2.9.1
Расходы будущих периодов со сроком погашения в течение года

	Счет
	Наименование счета

	2214
	Расходы будущих периодов


Таблица 2.9.2
Расходы будущих периодов со сроком погашения более года

	Счет
	Наименование счета

	2114
	Расходы будущих периодов


1.9.1.2. Последовательность планирования

Планирование расходов будущих периодов ведется на основе следующего принципа: остаток по счету на начало периода плюс увеличение счета за отчетный период минус уменьшение счета за отчетный период равно остатку по счету на конец отчетного периода.

При планировании расходов будущих периодов заполняется следующая форма.
Форма 2.9.1
Движение расходов будущих периодов

	Счет
	Вид расходов
	Остаток на начало отчетного периода
	Увеличение счета расходов

за отчетный период

(с НДС)
	Уменьшение счета расходов

за отчетный период

(с НДС)
	Остаток на конец

отчетного периода

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	Расходы будущих периодов
	
	
	
	
	


(5)=(2)+(3)-(4).
Нижеследующая схема показывает последовательность планирования.
Схема 2.9.1.
Последовательность планирования расходов будущих периодов
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Расходы будущих периодов планируются по следующим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;
· Контрагенты;

· Структура доходов и затрат;

· Функциональные центры ответственности;

· Проекты (только для ГРР и НИОКР).
1.9.2. Отражение расходов будущих периодов в бюджете

1.9.2.1. Геологоразведочные работы

Расходы на геологоразведочные работы планируются и отражаются по счетам «Расходов будущих периодов» на уровне ЗФ.

К геологоразведочным работам относятся работы, связанные с освоением природных ресурсов:

· работы, связанные с поиском и предварительной оценкой месторождения;

· работы, связанные с разведкой полезных ископаемых, осуществляемые на участке недр в соответствии с полученной  в установленном порядке лицензией;

· работы, связанные с проведением аудита запасов месторождения;

· разработка технико-экономического обоснования проекта освоения месторождения.

Для планирования увеличения расходов будущих периодов используются данные о планируемых объемах и сроках выполнения работ и оказания услуг. Данные предоставляются соответствующими функциональными центрами ответственности. 

На суммы увеличения расходов будущих периодов увеличивается кредиторская задолженность по соответствующему контрагенту и увеличивается НДС по приобретенным ценностям по соответствующей группе расходов.

Уменьшение расходов будущих периодов по геологоразведочным работам происходит за счет включения расходов в состав затрат периода.

Включение затрат на геологоразведочные работы в состав расходов происходит равными долями исходя из срока, в течение которого ожидается получение экономических выгод.

Срок определяется соответствующими функциональными центрами ответственности по каждому виду работ. В случае, если период установить невозможно, расходы списываются в течение 10 лет.

На суммы уменьшения расходов будущих периодов увеличиваются расходы по соответствующему центру затрат.

1.9.2.2. Расходы, связанные с приобретением лицензий

Движение расходов, связанных с приобретением лицензий, планируется и отражается как на уровне Структурных подразделений, так и уровне ЗФ.

Расходы, связанные с приобретением лицензий, отражаются на счетах той бюджетной единицы, которая получает экономическую выгоду от использования лицензий. Расходы по лицензиям, экономическую выгоду от использования которых невозможно однозначно связать с той или иной бюджетной единицей, отражаются по счетам на уровне ЗФ.

Увеличение расходов будущих периодов происходит за счет признания расходов по приобретению всех видов лицензий со сроком полезного использования 1 год или менее года.

Для планирования увеличения расходов используются данные функциональных центров ответственности. 

На суммы увеличения расходов будущих периодов увеличивается кредиторская задолженность по соответствующему контрагенту и увеличивается НДС по приобретенным ценностям по соответствующей группе расходов.

Уменьшение расходов будущих периодов по приобретенным лицензиям происходит за счет включения расходов на них в состав затрат текущего периода.

Включение затрат на лицензии  в состав текущих расходов происходит равными долями исходя из срока, в течение которого ожидается получение экономических выгод от использования лицензии, но не более 1 года.

Срок определяется соответствующими функциональными центрами ответственности исходя из срока, на который выдана лицензия.

На сумму уменьшения расходов будущих периодов увеличиваются расходы по соответствующему центру затрат..

1.9.2.3. Расходы по операционной аренде и лизингу

Движение расходов по операционной аренде и лизингу планируется и отражается как на уровне Структурных  подразделений, так и на уровне ЗФ.

Расходы по аренде и лизингу отражаются на счетах той бюджетной единицы, которая получает экономическую выгоду от использования арендуемых активов. Расходы по аренде и лизингу активов, экономическую выгоду от использования которых невозможно однозначно связать с той или иной бюджетной единицей, отражаются по счетам на уровне ЗФ.

Увеличение расходов будущих периодов происходит за счет признания расходов по аренде и лизингу либо в случае их оплаты в сумме, превышающей расходы, которые могут быть отнесены на расходы текущего периода.

Для планирования увеличения расходов по операционной аренде используются данные функциональных центров ответственности по планируемым суммам расходов по операционной аренде и лизингу в течение отчетного периода. 

На суммы увеличения расходов будущих периодов увеличивается кредиторская задолженность по соответствующему контрагенту.

Уменьшение расходов будущих периодов по операционной аренде происходит за счет их равномерного включения в состав текущих расходов.

Включение затрат в состав текущих расходов происходит равными долями в течение всего срока, за который были признаны расходы или произведена оплата.

Срок определяется соответствующими функциональными центрами ответственности.

На суммы уменьшения расходов будущих периодов увеличиваются счета расходов.

1.9.2.4. Расходы на абонентское обслуживание

Движение расходов на абонентское обслуживание планируется и отражается как на уровне Структурных  подразделений, так и на уровне ЗФ.

Расходы на абонентское обслуживание отражаются на счетах той бюджетной единицы, которая получает экономическую выгоду от оказания услуги. Расходы на услугу, экономическую выгоду которой невозможно однозначно связать с той или иной бюджетной единицей, отражаются по счетам на уровне ЗФ.

Увеличение расходов будущих периодов происходит за счет признания расходов абонентского обслуживания либо в случае их оплаты в сумме, превышающей расходы, которые могут быть отнесены на расходы текущего периода.

Для планирования увеличения расходов используются данные функциональных центров ответственности по планируемым суммам расходов на абонентское обслуживание в течение отчетного периода. 

На суммы увеличения расходов будущих периодов увеличивается кредиторская задолженность по соответствующему контрагенту и увеличивается НДС по приобретенным ценностям по соответствующей группе расходов, либо уменьшаются денежные средства.

Уменьшение расходов будущих периодов по абонентскому обслуживанию происходит за счет их равномерного включения в состав текущих расходов.

Включение затрат в состав текущих расходов происходит равными долями исходя из срока, на который оформлен договор на абонентское обслуживание.

Срок определяется соответствующими функциональными центрами ответственности.

На суммы уменьшения расходов будущих периодов увеличиваются счета общезаводских расходов.

1.9.2.5. Расходы по подписке на периодические издания для служебного пользования

Движение расходов по подписке планируется и отражается как на уровне Структурных  подразделений, так и на уровне ЗФ.

Расходы отражаются на счетах той бюджетной единицы, которая получает экономическую выгоду от использования периодических изданий (использует периодические издания в своей деятельности). Расходы на издания, которые могут использоваться всеми бюджетными единицами, отражаются по счетам на уровне ЗФ.

Принципы планирования расходов на периодические издания аналогичны принципам планирования других расходов будущих периодов.

1.9.2.6. Расходы по страхованию

Движение расходов по страхованию планируется и отражается как на уровне Структурных  подразделений, так и на уровне ЗФ.

К операциям по страхованию относятся добровольное страхование имущества, добровольное и обязательное личное страхование (медицинское страхование и от несчастных случаев), обязательное страхование гражданской ответственности транспортных средств. В соответствии с аналитическими направлениями расходы на страхование объединяются в расходы на личное страхование и расходы на имущественное страхование.

Расходы отражаются на счетах той бюджетной единицы, которая получает страховую премию в случае наступления страхового случая (имущественное страхование) или сотрудники которой получают экономическую выгоду от использования услуг, оплаченных страховкой (добровольное медицинское страхование). Расходы на страхование, которые невозможно однозначно связать с той или иной бюджетной единицей, отражаются по счетам на уровне ЗФ.

Принципы планирования расходов по страхованию аналогичны принципам планирования других расходов будущих периодов.

1.9.2.7. Расходы на оплату отпусков

Движение расходов на оплату отпусков планируется и отражается как на уровне Структурных  подразделений, так и на уровне ЗФ.

Для планирования расходов на отпускные используется информация функционального центра ответственности о графике отпусков и отделов учета и отчетности о плановых затратах по каждому отчетному периоду, основанных на сумме отпускных по каждой группе персонала.

Кроме суммы отпускных расходы будущих периодов увеличиваются на суммы налогов с фонда оплаты труда: взносами на обязательное пенсионное страхование, на страхование от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний, единым социальным налогом.

На сумму увеличения расходов будущих периодов на оплату отпускных увеличивается также счет  «Расчеты с персоналом».

На сумму увеличения расходов будущих периодов по налогам с отпускных увеличиваются соответственно счета «Взносы по обязательному социальному страхованию от несчастных случаев», «Единый социальный налог».

Уменьшение расходов будущих периодов на оплату отпусков происходит за счет их включения в состав текущих расходов периода, в котором работник был в отпуске. Для целей планирования принимается допущение, что в планируемом периоде (месяц) со счетов списываются суммы, равные суммам начисленных отпускных  в предыдущем периоде (месяц). При поквартальном планировании допускается планирование приростным методом на основе фактических данных по суммам отпускных в прошлых периодах, скорректированной на динамику численности персонала и средней заработной платы по СП.

На суммы уменьшения расходов будущих периодов по оплате отпусков увеличиваются счета расходов по соответствующей группе расходов на персонал.

В соответствии с графиком отпусков списываются на расходы текущего периода и соответствующие налоги. На суммы уменьшения расходов будущих периодов в части налогов увеличиваются счета расходов на отчисления по соответствующим группам персонала и центрам затрат.

1.9.3. Анализ исполнения плана

Анализ исполнения статьи осуществляется по каждому Структурному  подразделению. Анализ счетов расходов будущих периодов осуществляется в рамках анализа прогнозного баланса. При необходимости, возможно проведение детализированного анализа по каждой из форм, предназначенных для планирования и сбора фактической информации по основным средствам. Для этого должна использоваться следующая форма.
Форма 2.9-2
Анализ исполнения бюджета
	№ счета
	Наименование счета
	План
	Факт
	Абсолютн. отклонение
	Относител. отклонение

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	
	
	
	
	
	


(5) = (4)–(3);

(6) = (5)/(3)x100 %.

1.10. Налоги и сборы к выплате

1.10.1. Общие положения

Для целей планирования выделяются следующие налоги:

· Налог на добавленную стоимость;

· Налог на прибыль;

· Налог на добычу полезных ископаемых;

· Плата за загрязнение окружающей природной среды;

· Экспортные пошлины;

· Импортные пошлины;

· Налоги и сборы, зависящие от заработной платы:

· единый социальный налог;

· налог на доходы физических лиц (элемент СДЗ «подоходный налог»);

· взносы по обязательному страхованию от несчастных случаев (элемент СДЗ «страхование от несчастных случаев»).

· Прочие налоги и сборы:

· налог на имущество;

· налог на землю (элемент СДЗ «земельный налог»);

· плата за пользование водными объектами (элемент СДЗ «налог на пользование водными ресурсами»);

· транспортный налог;

· прочие налоги и сборы (элемент СДЗ «прочие налоги»).

В УАН «Структура доходов и затрат» для каждого из этих налогов определен отдельный элемент.

Расчеты по налогам планируются по следующим счетам УПС.
Таблица 2.10.1
Расчеты по налогам

	№ счета
	Наименование счета
	Уровень планирования

	3201
	Налог на добавленную стоимость
	ПЭО СП, ПЭУУ,  ДБУиО ЗФ

	3202
	Налог на прибыль
	ПЭУУ, ПЭУ ГО, ДБУиО  ЗФ, Управление налогового планирования ГО

	3203
	Налог на добычу полезных ископаемых
	Отдел налогового планирования ДБУиО ЗФ

	3204
	Плата за загрязнение окружающей природной среды
	НТУ ЗФ, Отдел налогового планирования ДБУиО  ЗФ

	3205
	Экспортные пошлины
	ГО

	3206
	Импортные пошлины
	ГО

	3207
	Единый социальный налог 
	ПЭО СП, ПЭУУ, ДБУиО ЗФ

	3208
	Налог на доходы физических лиц
	Отдел налогового планирования ДБУиО ЗФ

	3211
	Взносы по обязательному социальному страхованию от несчастных случаев
	ПЭО СП, ДБУиО ЗФ

	3212
	Налог на имущество
	ПЭО СП, ПЭУУ,  ДБУиО ЗФ

	3213
	Налог на землю
	Отдел налогового планирования ДБУ и О ЗФ

	3214
	Плата за пользование водными объектами 
	Отдел налогового планирования ДБУиО ЗФ, ПЭУ ЗФ

	3215
	Транспортный налог
	Отдел налогового планирования ДБУиО ЗФ

	3216
	Налог на операции с ценными бумагами
	ГО

	3299
	Прочие налоги и сборы 
	СП, ЗФ


Ввод остатков и планирование движения по счетам расчетов по налогам осуществляется в привязке к следующим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· Центры затрат;

· Контрагенты;

· Структура доходов и затрат;

· Функциональные центры ответственности;

· Показатели.

В разделе 2.10.3«Отражение расчетов по налогам в бюджете» описываются процедуры расчета налогов, планирование которых осуществляется на уровне Структурных подразделений и в целом. Планирование налогов, которые рассчитываются на уровне ГО, в данном документе не описывается. 

1.10.2. Получатели налогов (контрагенты)

При планировании получателями налогов  выступают государственные бюджеты различных уровней и внебюджетные фонды:

· федеральный бюджет;

· бюджет Красноярского края;

· бюджет ТАО;

· бюджет Единого муниципального образования Ф;

· Пенсионный фонд РФ;

· фонд социального страхования;

· фонд медицинского страхования (федеральный);

· фонд медицинского страхования (территориальный).

Доли распределения налогов между бюджетами устанавливаются законами  и договорами о межбюджетных отношениях между субъектами РФ и доводятся в составе предпосылок бюджета.

Все вышеперечисленные получатели налогов включены в справочник контрагентов УАН «Контрагенты».

1.10.3. Отражение расходов по налогам в бюджете

Последовательность планирования налогов представлена на схеме 6.12.1 (на примере Единого социального налога). При планировании остальных налогов следует использовать аналогичные схемы.

Схема 2.10.1
Последовательность планирования налогов
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1.10.3.1. Налог на добавленную стоимость (НДС)

Порядок исчисления и уплаты НДС установлен главой 21 Налогового кодекса РФ.

Объектами налогообложения признаются: реализация товаров (работ, услуг) на территории РФ, передача товаров (работ, услуг) для собственных нужд, расходы на которые не учитываются при исчислении налога на прибыль, выполнение строительно-монтажных работ (СМР) для собственного потребления, ввоз товаров на таможенную территорию РФ.

Законодательством определены операции, не подлежащие налогообложению (например, реализация медицинских товаров и услуг по утвержденному перечню, услуги по содержанию детей в дошкольных учреждениях, услуги, оказываемые учреждениями культуры, услуги оздоровительных организаций и другие).

Основные правила определения налоговой базы:

· при определении налоговой базы выручка от реализации товаров (работ, услуг) определяется исходя из всех доходов налогоплательщика, связанных с расчетами по оплате указанных товаров (работ, услуг), полученной им как в денежной, так и в натуральной форме, включая оплату ценными бумагами;

· при передаче налогоплательщиком товаров (работ, услуг) для собственных нужд, расходы на которые не принимаются к вычету при исчислении налога на прибыль, налоговая база определяется как стоимость этих товаров (работ, услуг), исчисленная исходя из цен реализации идентичных товаров, действовавших в предыдущем налоговом периоде;

· при выполнении СМР для собственного потребления налоговая база определяется как стоимость выполненных работ, исходя их всех фактических расходов на их выполнение;

· при ввозе товаров на таможенную территорию РФ налоговая база определяется как сумма таможенной стоимости товаров, таможенной пошлины и акцизов, подлежащих уплате.

Налогообложение производится по налоговым ставкам:

· 0 % при реализации товаров, вывезенных в таможенном режиме экспорта;

· 10 % по товарам согласно перечня, установленного законодательством;

· 18 % по остальным товарам (работам, услугам).

Предприятие может самостоятельно выбрать один из методов определения налоговой базы при реализации (передаче) товаров (работ, услуг), закрепив его в учетной политике для целей налогообложения:

· по мере отгрузки и предъявления покупателю расчетных документов;

· по мере поступления денежных средств.

В Компании метод определения налоговой базы устанавливается действующей Учетной политикой.

Суммы НДС, фактически полученные (подлежащие получению) от покупателей за проданные им товары, продукцию, работы услуги и другие ценности, в соответствии с действующим порядком уменьшаются на суммы налога по приобретенным (оприходованным) ценностям (учтенным по дебету счетов 2300-2319) по мере их оплаты поставщикам. Для того, чтобы иметь возможность применить налоговые вычеты (произвести списание накопленных на счетах «НДС по приобретенным ценностям» сумм в зачет уплаты налога), необходимо соблюдение порядка, установленного Налоговым кодексом.

Налоговый период по НДС — календарный месяц. Налог уплачивается не позднее 20 числа месяца, следующего за отчетным.

Получателем налога является Федеральный бюджет.

Сумма налога при планировании не относится на расходы, а уменьшает выручку от реализации (при выполнении СМР собственными силами увеличивает счета «НДС по приобретенным ценностям» для последующего возмещения). При планировании платежей по данному налогу обязательно указание элемента УАН «Структура доходов и затрат» — «НДС». Задолженность по НДС учитывается на счете УПС 3201.

Налог, начисляемый в процессе реализации или приобретения, возникает только при операциях с внешними контрагентами.

Планирование налоговых платежей СП на предстоящий год осуществляется ПЭО структурного подразделения. Расчет планируемой величины налога согласовывается с отделом налогового планирования ДБУиО ЗФ. Планирование налоговых платежей на предстоящий год осуществляется ПЭУ совместно с отделом налогового планирования ДБУиО ЗФ. Расчетные данные предоставляются по следующей форме.
Форма 2.10.1
Расчет планируемого НДС за период

	Объект налогообложения
	Налогооблагаемая база
	Ставка налога, %
	Сумма налога
	Сумма налога к зачету
	Сумма налога к уплате (возмещению)

	
	 
	 
	 
	 
	 


1.10.3.2. Налог на прибыль

Налог на прибыль организаций регламентируется Налоговым кодексом (глава 25). Объектом налогообложения налогом на прибыль признается прибыль, полученная налогоплательщиком. Прибылью признаются доходы, уменьшенные на величину расходов.
К доходам в целях определения налогооблагаемой базы относятся:

· доходы от реализации товаров (работ, услуг) и имущественных прав (далее — доходы от реализации);

· внереализационные доходы.

Налоговая ставка устанавливается в размере 24 %. При этом:

· сумма налога, исчисленная по налоговой ставке в размере 5 %, зачисляется в федеральный бюджет;

· сумма налога, исчисленная по налоговой ставке в размере 17 %, зачисляется в бюджеты субъектов Российской Федерации;

· сумма налога, исчисленная по налоговой ставке в размере 2 %, зачисляется в местные бюджеты.

Налоговым периодом по налогу признается календарный год. Отчетными периодами по налогу признаются первый квартал, полугодие и девять месяцев календарного года. 

Сумма налога при планировании относится на счет 7600 «Налог на прибыль» с уточнением элемента аналитического направления «Структура доходов и затрат» — «Налог на прибыль». Счетом-корреспондентом выступает счет расчетов по данному налогу (3202).

Планирование налоговых платежей на предстоящий год осуществляется отделом налогового планирования ДБУиО ЗФ. Расчет планируемой величины налога согласовывается с ПЭУУ. Расчетные данные предоставляются по следующей форме.
Форма 2.10.2
 Расчет планируемого налога на прибыль за период

	№ п/п
	Вид дохода
	Налогооблагаемая база
	Ставка налога, %
	Сумма налога

	1
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 

	…
	 
	
	
	 

	
	Итого налог
	х
	х
	 

	
	в т. ч. получатели
	
	
	 

	
	      – федеральный бюджет
	х
	х
	 

	
	      – бюджет Красноярского края
	х
	х
	 

	
	      – бюджет ТАО
	х
	х
	 


1.10.3.3. Налог на добычу полезных ископаемых

Налог на добычу полезных ископаемых регламентируется Налоговым кодексом (глава 26). Объектом налогообложения налогом на добычу полезных ископаемых признаются:

· полезные ископаемые, добытые из недр на территории Российской Федерации на участке недр, предоставленном налогоплательщику в пользование в соответствии с законодательством Российской Федерации;

· полезные ископаемые, извлеченные из отходов (потерь) добывающего производства, если такое извлечение подлежит отдельному лицензированию в соответствии с законодательством Российской Федерации о недрах;

· полезные ископаемые, добытые из недр за пределами территории Российской Федерации, если эта добыча осуществляется на территориях, находящихся под юрисдикцией Российской Федерации (а также арендуемых у иностранных государств или используемых на основании международного договора) на участке недр, предоставленном налогоплательщику в пользование.

Ставки налога устанавливаются по видам добываемых полезных ископаемых — руд цветных металлов и нерудных полезных ископаемых (известняк, уголь и т. д.). По основному объекту налогообложения — добытой руде, продажи которой на сторону не осуществляются, налогооблагаемая база рассчитывается исходя из фактических затрат по добыче, определяемых согласно учетной политике налогового учета. Для расчета налогооблагаемой базы по руде, содержащей металлы, которые облагаются по разным ставкам, определяются доли содержания металлов в руде (по чистой массе металлов), которые умножаются на полную себестоимость добычи, исчисляемую в налоговом учете Компании. По нерудным группам полезных ископаемых налогооблагаемая база определяется исходя из объема добычи и текущих фактических цен реализации.

Налог зачисляется в федеральный бюджет РФ и бюджеты субъектов федерации в пропорции, определяемой бюджетным кодексом РФ, а также договором о межбюджетных отношениях  Красноярского края и ТАО.

Начисление налога производится ежемесячно в том периоде, когда осуществляется добыча. Его уплата производится  в месяце, следующего за отчетным – не позднее 25 числа.

Сумма налога при планировании относится на управленческие расходы (счет «Налоги и сборы» 7322) с уточнением элемента аналитического направления «Структура доходов и затрат» — «Налог на добычу полезных ископаемых». Счетом-корреспондентом выступает счет расчетов по данному налогу (3203).

Планирование налоговых платежей на предстоящий год осуществляется отделом налогового планирования ДБУиО ЗФ. Расчет планируемой величины налога согласовывается с ПЭУ ЗФ. Расчетные данные предоставляются по следующей форме.
Форма 2.10.3
 Расчет планируемого налога на добычу полезных ископаемых по Структурному  подразделению за период

	№ п/п
	Вид полезного ископаемого
	Налогооблагаемая база
	Ставка налога, %
	Сумма налога

	1
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 

	…
	 
	
	
	 

	
	Итого налог
	х
	х
	 

	
	в т.ч. получатели
	
	
	 

	
	      – федеральный бюджет
	х
	х
	 

	
	      – бюджет Красноярского края
	х
	х
	 

	
	      – бюджет ТАО
	х
	х
	 


В приведенной форме указываются все добываемые структурным подразделением полезные ископаемые, подлежащие налогообложению данным налогом. В итоговой сумме налога выделяются платежи по каждому бюджету-получателю.

1.10.3.4. Плата за загрязнение окружающей среды

Плата за загрязнение окружающей среды регламентируется Законом РФ «Об охране окружающей среды» (в редакции от 10.01.2002 г.) и рядом подзаконных актов и постановлений. 
Предусматривается взимание платы за следующие виды вредного воздействия на окружающую природную среду:

· выбросы в атмосферный воздух загрязняющих веществ и иных веществ;

· сбросы загрязняющих веществ, иных веществ и микроорганизмов в поверхностные водные объекты, подземные водные объекты и на водосборные площади;

· загрязнение недр, почв;

· размещение отходов производства и потребления;

· загрязнение окружающей среды шумом, теплом, электромагнитными, ионизирующими и другими видами физических воздействий и иные виды негативного воздействия на окружающую среду.

Ставки платы устанавливаются по каждому ингредиенту загрязняющего вещества (отхода), ввиду вредного воздействия с учетом степени опасности их для окружающей природной среды и здоровья населения. Устанавливается два вида ставок платы:

· плата за выбросы в пределах допустимых нормативов;

· плата за выбросы в пределах установленных лимитов.

Плата за загрязнение окружающей природной среды в размерах, не превышающих установленные природопользователю предельно допустимые нормативы выбросов, сбросов загрязняющих веществ, объемы размещения отходов, уровни вредного воздействия, определяется путем умножения соответствующих ставок платы (в рублях) на величину указанных видов загрязнения и суммирования полученных произведений по видам загрязнения.

Плата за загрязнение окружающей природной среды в пределах установленных лимитов определяется путем умножения соответствующих ставок платы на разницу между лимитными и предельно допустимыми выбросами, сбросами загрязняющих веществ, объемами размещения отходов, уровнями вредного воздействия и суммирования полученных произведений по видам загрязнения.

Плата за сверхлимитное загрязнение окружающей природной среды определяется путем умножения соответствующих ставок платы за загрязнение в пределах установленных лимитов на величину превышения фактической массы выбросов, сбросов загрязняющих веществ, объемов размещения отходов уровней вредного воздействия над установленными лимитами, суммирования полученных произведений по видам загрязнения и умножения этих сумм на пятикратный повышающий коэффициент.

Получателями платы являются бюджеты Красноярского края и Федеральный бюджет РФ.

Начисление налога осуществляется ежемесячно в том периоде, когда происходило загрязнение. Его уплата производится поквартально — не позднее 20 числа последнего месяца квартала.

При планировании сумма налога относится на управленческие расходы (счет «Налоги и сборы» 7322). При отнесении на расходы осуществляется уточнение элемента аналитического направления «Структура доходов и затрат» — «Плата за загрязнение окружающей среды». Счетом-корреспондентом выступает счет расчетов по данному налогу (3204).

Планирование налоговых платежей на предстоящий год осуществляется отделом промышленной экологии НТУ с выделением расходов по налогу по каждой бюджетной единице.

Расчет планируемой величины налога согласовывается с отделом налогового планирования ДБУиО и ПЭУ ЗФ. Расчетные данные предоставляются по следующей форме.
Форма 2.10.4
Расчет планируемой платы за загрязнение окружающей среды по Структурному  подразделению за период

	№ п/п
	Вид загрязнения
	Масса выбросов
	Ставка налога на единицу массы
	Сумма налога
	Сумма налога, относимая на себестоимость (9+10)
	Сумма налога, относимая на операционные расходы (11)

	
	
	в пределах нормативов
	в пределах установленных лимитов
	сверх лимитов
	в пределах нормативов
	в пределах установленных лимитов
	сверх лимитов
	в пределах нормативов
	в пределах установленных лимитов
	сверх лимитов
	
	

	1
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	2
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	…
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	 
	Итого налог
	х
	Х
	х
	х
	х
	х
	
	
	 
	
	

	 
	в т. ч. получатели
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	

	 
	– федеральный бюджет
	х
	Х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	Х
	
	

	 
	– бюджет Красноярского края
	х
	Х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	Х
	
	

	 
	– бюджет ТАО
	х
	Х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	Х
	
	


Приведенная форма служит для детализации расчета по налогу. В итоговой сумме налога выделяются платежи по каждому бюджету-получателю, а также суммы отнесения расходов по налогу на различные счета.

1.10.3.5. Единый социальный налог

Единый социальный налог регламентируется главой 24 Налогового кодекса РФ.

Объектом налогообложения признаются выплаты и иные вознаграждения, начисляемые предприятием в пользу физических лиц по трудовым и гражданско-правовым договорам, предметом которых является выполнение работ (оказание услуг). По данному налогу установлена регрессивная шкала ставок, т. е. при достижении установленных законодательством порогов налоговой базы, ставка понижается для выплат, превышающих этот порог. Налог рассчитывается по каждому отдельному работнику.

Сумма налога исчисляется и уплачивается отдельно в федеральный бюджет, Пенсионный фонд, Фонд социального страхования и Фонды обязательного медицинского страхования (федеральный и территориальный). Причем сумма налога, подлежащего уплате в федеральный бюджет, уменьшается на сумму начисленных страховых взносов на обязательное пенсионное страхование, рассчитанных на основании ФЗ от 15.12.2001 г. № 167-ФЗ «Об обязательном пенсионном страховании в РФ». Кроме того, сумма налога, подлежащего уплате в ФСС РФ уменьшается на сумму произведенных предприятием расходов на цели государственного социального страхования, предусмотренные законодательством (выплата пособий по временной нетрудоспособности, пособия при рождении ребенка, по уходу за ребенком, прочих пособий, оплату путевок на санаторно-курортное лечение работников и т. д.).

Начисление налога производится ежемесячно в том периоде, когда осуществляется начисление выплат. Его уплата производится  в месяце, следующего за отчетным – не позднее 15 числа.

Для целей планирования налогооблагаемая база определяется как средняя величина выплат по каждой группе персонала, по которой необходимо запланировать выплаты ЕСН (например, работники основного производства, работники вспомогательного производства, административный персонал и т. д.) структурного подразделения в расчете на одного работника. Для получения планируемой суммы налога по типам персонала, рассчитанная сумма налога по усредненной налоговой базе умножается на численность работников, отнесенных к данной группе.

При планировании налог относится на счета тех же источников, из которых осуществляются выплаты в пользу работников. Если суммы оплаты труда и других выплат в пользу работников включаются в затраты на производство продукции, то и суммы единого социального налога также подлежат отнесению на эти затраты (счета «Отчисления на социальные нужды» разделов УПС «Основное производство», «Вспомогательные производства», «Вспомогательные производства (косвенные расходы)», «Общепроизводственные расходы», «Общехозяйственные расходы»,  «Обслуживающие производства и хозяйства», «Обслуживающие производства и хозяйства (косвенные расходы)», «Управленческие расходы» (счета 8010, 8309, 8402, 8102, 8202, 8509, 8599, 7302)). Если выплаты работникам производятся за счет иных источников (например, в составе капитальных вложений), то и суммы ЕСН покрываются за счет этих же источников (счета «Капитальные вложения», «Прочие расходы» (1401–1409, 7512)). Счетом-корреспондентом выступает счет расчетов по данному налогу (3207).

Планирование налоговых платежей на предстоящий год осуществляется ПЭО структурного подразделения. Расчет планируемой величины налога согласовывается с ДБУиО и ПЭУ ЗФ. Расчетные данные предоставляются по следующей форме.
Форма 2.10.5
Расчет планируемого единого социального налога по Структурному  подразделению за период

	№ счета
	Наименование счета
	Налогооблагаемая база
	Средняя ставка налога, %
	Сумма налога

	8010
	Основное производство
	 
	 
	 

	8309
	Вспомогательное производство
	 
	 
	 

	8402
	Вспомогательное производство (косвенные расходы)
	 
	 
	 

	8102
	Общецеховые расходы
	 
	 
	 

	8202
	Общепроизводственные расходы
	 
	 
	 

	8599
	Обслуживающие производства и хозяйства
	 
	 
	 

	7302
	Управленческие расходы
	
	
	

	1400
	Счета капитальных вложений
	 
	 
	 

	…
	…
	 
	 
	 

	7512
	Налоги и сборы (прочие операционные расходы)
	 
	 
	 

	
	Итого налог
	x
	х
	 

	
	  В т. ч. по бюджетам - получателям:
	
	
	 

	
	        – федеральный бюджет
	х
	х
	 

	
	        – пенсионный фонд
	х
	х
	 

	
	        – фонд социального страхования
	х
	х
	 

	
	        – фонд медицинского страхования (федеральный)
	х
	х
	 

	
	        – фонд медицинского страхования (территориальный)
	х
	х
	 


1.10.3.6. Налог на доходы физических лиц

Налог на доходы физических лиц  регламентируется главой 23 Налогового кодекса РФ.

Компания не является налогоплательщиком данного налога, а выступает в качестве налогового агента по отношению к своим работникам — налогоплательщикам. Организация, в результате отношений с которой налогоплательщик получил доходы, обязана исчислить, удержать у налогоплательщика и уплатить сумму налога. Начисление и уплата налога производятся в отношении всех доходов налогоплательщика, источником которых является данная организация.

Таким образом по данной статье планируются только расчеты с бюджетом (счет УПС 3208) и отток денежных средств (указывается элемент УАН «Структура доходов и затрат» - «Подоходный налог»), а расходов, связанных с этим налогом не возникает, т. к. они входят в сумму расходов на оплату труда (для планирования используются счета УПС, по которым отражается начисление заработной платы).

Начисление и уплата налога осуществляется ежемесячно, одновременно с начислением и выдачей заработной платы.

Получателями налога являются бюджеты Красноярского края, ТАО и Единого муниципального образования Ф.

Планирование налоговых платежей на предстоящий год осуществляется отделом налогового планирования ДБУиО ЗФ. Расчет планируемой величины налога согласовывается с ПЭУ ЗФ. Расчетные данные предоставляются по следующей форме
Форма 2.10.6
Расчет планируемого налога на доходы физических лиц по Структурному  подразделению за период

	№ счета
	Наименование
	Налогооблагаемая база
	Ставка налога, %
	Сумма налога

	
	Счета начисления заработной платы
	 
	 
	 


1.10.3.7. Взносы на обязательное социальное страхование от несчастных случаев

Взносы на обязательное социальное страхование от несчастных случаев регламентируются Федеральным законом «Об обязательном социальном страховании от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний» (в ред. от 23.12.2003) и разработанными на его основании «Правилами начисления, учета и расходования средств на осуществление обязательного социального страхования от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний» (в ред. постановления Правительства РФ от 11.12.2003 № 754).

Страховые взносы начисляются на фонд оплаты труда работников, а также на сумму вознаграждений по гражданско-правовым договорам. Размер страхового взноса определяется по страховому тарифу, установленному федеральным законом, исходя из класса профессионального риска отрасли (подотрасли) экономики, к которой относится страхователь.

Получателем взносов является фонд социального страхования.

Начисление страховых взносов производится за счет тех же источников, что и начисление заработной платы и иных выплат в пользу работников (аналогично ЕСН).

Суммы страховых взносов перечисляются предприятием ежемесячно в срок, установленный для получения (перечисления) в банках средств на выплату заработной платы за истекший месяц.

Планирование налоговых платежей на предстоящий год осуществляется ПЭО структурного подразделения. Расчет планируемой величины налога согласовывается с отделом налогового планирования ДБУиО ЗФ. Расчетные данные предоставляются по следующей форме:

Форма 2.10.7
Расчет планируемых взносов на социальное страхование от несчастных случаев по Структурному  подразделению за период

	№ счета
	Группы персонала
	Налогооблагаемая база
	Ставка налога, %
	Сумма налога

	8010
	Основное производство
	 
	 
	 

	8309
	Вспомогательное производство
	 
	 
	 

	8402
	Вспомогательное производство (косвенные расходы)
	 
	 
	 

	8102
	Общепроизводственные расходы
	 
	 
	 

	8202
	Общехозяйственные расходы
	 
	 
	 

	8509
	Обслуживающие производства и хозяйства
	 
	 
	 

	8602
	Обслуживающие производства и хозяйства (косвенные расходы)
	 
	 
	 

	7302
	Управленческие расходы
	
	
	

	1400
	Счета незавершенного строительства
	 
	 
	 

	…
	…
	 
	 
	 

	7512
	Налоги и сборы (прочие операционные расходы)
	 
	 
	 

	
	Итого налог
	х
	х
	 


1.10.3.8. Налог на имущество

Налог на имущество предприятий регламентируется главой 30 Налогового кодекса. 

Объектом налогообложения признается движимое и недвижимое имущество (включая имущество, переданное во временное владение, пользование, распоряжение или доверительное управление, внесенное в совместную деятельность), учитываемое на балансе в качестве объектов основных средств в соответствии с Учетной политикой.

Налоговая ставка равна 2 %.

Налоговая база определяется как среднегодовая стоимость имущества, признаваемого объектом налогообложения. При определении налоговой базы имущество, признаваемое объектом налогообложения, учитывается по его остаточной стоимости, сформированной в соответствии с установленным порядком ведения бухгалтерского учета, утвержденным в учетной политике организации.

Налоговым периодом признается календарный год. Отчетными периодами признаются первый квартал, полугодие и девять месяцев календарного года. 

Сумма налога при планировании относится на счет 7512 «Налог и сборы (операционные расходы)» с уточнением элемента аналитического направления «Структура доходов и затрат» — «Налог на имущество». Счетом-корреспондентом выступает счет расчетов по данному налогу (3212).

Планирование налоговых платежей на предстоящий год осуществляется ПЭО СП и ПЭУ ЗФ.  Расчет планируемой величины налога согласовывается с ДБУиО ЗФ. 

Расчет налоговых платежей за каждый отчетный период осуществляется по следующей форме.
Форма 2.10.8
Расчет планируемого налога на имущество за период

	№ счета
	Группа ОС
	Остаточная стоимость 
	Средняя стоимость имущества за отчетный период
	Ставка налога, %
	Сумма налога

	
	
	01.01
	31.03
	30.06
	30.09
	31.12
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


1.10.3.9. Плата за землю (земельный налог)

Плата за землю регулируется Земельным кодексом РФ и законом РФ «О плате за землю» (в ред. от 25.07.2002, с изм. от 23.12.2003).
Налог рассчитывается как произведение площади земельного участка на ставку налога на единицу площади.

Получателями налога являются бюджеты Красноярского края, ТАО и Фого муниципального образования.

Начисление налога осуществляется ежемесячно (в размере 1/12 годового платежа). Налог уплачивается двумя равными долями 15 сентября и 15 ноября текущего года.

При планировании сумма сбора относится на управленческие расходы (счет «Налоги и сборы» 7322). При отнесении на расходы осуществляется уточнение элемента аналитического направления «Структура доходов и затрат» — «Плата за землю». Счетом-корреспондентом выступает счет расчетов по данному налогу (3213).

Планирование налоговых платежей на предстоящий год осуществляется отделом налогового планирования ДБУиО ЗФ. Расчет планируемой величины налога согласовывается с ПЭУ ЗФ. Расчетные данные предоставляются по следующей форме.
Форма 2.10.9
 Расчет планируемой платы за землю по Структурному  подразделению за период

	№
	Земельный участок
	Налогооблагаемая база, м3
	Ставка налога
	Сумма налога

	1
	
	 
	 
	 

	2
	
	 
	 
	 

	
	Итого налог
	х
	х
	 

	
	В т. ч. получатели
	
	
	 

	
	      – бюджет Красноярского края
	х
	х
	 

	 
	      – бюджет ТАО
	х
	х
	 

	 
	      – бюджет ЕМО Ф
	х
	х
	 


1.10.3.10. Плата за пользование водными объектами

Плата за пользование водными объектами регулируется Законом РФ «О плате за пользование водными объектами», а также региональным законом, в котором установлены конкретные ставки налога.

· Объектом платы признается пользование водными объектами с применением сооружений,   технических   средств  или  устройств, в целях  осуществления забора воды из водных объектов, удовлетворения потребности гидроэнергетики в воде, для добычи полезных ископаемых, и т. д. 

В зависимости от вида пользования водными объектами, база налогообложения определяется как:

· объем воды, забранной из водного объекта;

· объем продукции (работ,  услуг), произведенной (выполненных, оказанных) при пользовании водным объектом без забора воды;

· площадь акватории используемых водных объектов;

· объем сточных вод, сбрасываемых в водные объекты.

Величина платы рассчитывается как произведение налоговой базы на ставку налога по соответствующему виду водопользования.

Получателями налога являются бюджеты Красноярского края и  ТАО.
Начисление налога осуществляется ежемесячно в том периоде, когда осуществляется пользование. Его уплата производится  в месяце, следующего за отчетным – не позднее 20 числа.

При планировании сумма сбора относится на управленческие расходы (счет «Налоги и сборы» 7322). При отнесении на расходы осуществляется уточнение элемента аналитического направления «Структура доходов и затрат» — «Плата за воду». Счетом-корреспондентом выступает счет расчетов по данному налогу (3214).

Планирование налоговых платежей на предстоящий год осуществляется отделом налогового планирования ДБУиО по видам транспортных средств. Расчет планируемой величины налога согласовывается с ПЭУ ЗФ. Расчетные данные предоставляются по следующей форме.
Форма 2.10.10
Расчет планируемой платы за пользование водными объектами по Структурному  подразделению за период

	№
	Вид водопользования
	Налогооблагаемая база, м3
	Ставка налога
	Сумма налога

	1
	
	 
	 
	 

	2
	
	 
	 
	 

	
	Итого налог
	х
	х
	 

	
	В т. ч. получатели
	
	
	 

	 
	      – бюджет Красноярского края
	х
	х
	 

	 
	      – бюджет ТАО
	х
	х
	 


1.10.3.11. Транспортный налог

Транспортный налог регламентируется Налоговым кодексом (глава 28), а также региональным законом о транспортном налоге.

Объектом налогообложения признаются автомобили, мотоциклы, мотороллеры, автобусы и другие самоходные машины и механизмы на пневматическом и гусеничном ходу, самолеты, вертолеты, теплоходы, яхты, парусные суда, катера, снегоходы, мотосани, моторные лодки, гидроциклы, несамоходные (буксируемые суда) и другие водные и воздушные транспортные средства, зарегистрированные в установленном порядке в соответствии с законодательством Российской Федерации.

Ставки налога,  сроки его декларирования и уплаты устанавливаются региональным законом. Налог рассчитывается отдельно по каждому транспортному средству исходя из мощности транспортного средства и соответствующей ставки налога на единицу мощности.

Получателями налога являются бюджеты субъектов РФ, в которых зарегистрированы транспортные средства (это Красноярский край и ТАО). Начисление налога осуществляется ежемесячно (в размере 1/12 годового платежа). Налог уплачивается авансом до 30 апреля текущего года, с последующей корректировкой исходя из фактического периода распоряжения транспортным средством в срок до 20 января года, следующего за текущим.

При планировании сумма налога относится на управленческие расходы (счет «Налоги и сборы» 7322). При отнесении на расходы осуществляется уточнение элемента аналитического направления «Структура доходов и затрат» — «Транспортный налог». Счетом-корреспондентом выступает счет расчетов по данному налогу (3215).

Планирование налоговых платежей на предстоящий год осуществляется отделом налогового планирования ДБУиО ЗФ. Расчет планируемой величины налога согласовывается с ПЭУ ЗФ. Расчетные данные предоставляются по следующей форме.
Форма 2.10.11
Расчет планируемого транспортного налога по Структурному  подразделению за период

	№
	Вид транспортного средства
	Количество транспортных средств
	Мощность,  
л. с.
	Ставка налога
	Сумма налога

	1
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 
	 

	…
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Итого налог
	х
	х
	х
	 

	 
	в т.ч. получатели
	
	
	
	 

	 
	      – бюджет Красноярского края
	х
	х
	х
	 

	 
	      – бюджет ТАО
	х
	х
	х
	 


В приведенной форме указываются транспортные средства Структурных  подразделений, подлежащие налогообложению данным налогом. В итоговой сумме налога выделяются платежи по каждому бюджету-получателю (по месту государственной регистрации).

1.10.4. Анализ исполнения плана

Анализ исполнения статьи осуществляется по каждому Структурному  подразделению. Анализ счетов налогов и сборов осуществляется в рамках анализа прогнозного баланса. При необходимости, возможно проведение детализированного анализа по каждой из форм, предназначенных для планирования и сбора фактической информации по основным средствам. Для этого должна использоваться следующая форма.
Форма 2.10-12
Анализ исполнения бюджета
	№ счета
	Наименование счета
	План
	Факт
	Абсолютн. отклонение
	Относител. отклонение

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	
	
	
	
	
	


(5) = (4)–(3);

(6) = (5)/(3)x100 %.

1.10.5. Сводные данные по планированию налогов

Таблица 2.10.2
Сводные данные по планированию налогов

	№ п/п
	Наименование налога
	Счета расходов
	Счет обязательств
	Бюджетная единица
	Налоговая база
	Налоговая ставка
	Примечание

	1
	Налог на добавленную стоимость
	—
	3201
	СП
	Стоимость реализации продукции, объем строительных работ
	По видам продукции и работ, экспорту
	 

	2
	Налог на прибыль
	7600
	3202
	ЗФ
	Доходы от реализации товаров, имущественных прав и внереализацион-ные доходы
	24 % налогооблагаемой базы
	

	3
	Налог на добычу полезных ископаемых
	7322
	3203
	ЗФ
	Стоимость добытых полезных ископаемых
	По каждому виду полезных ископаемых
	 

	4
	Плата за загрязнение окружающей природной среды
	7322
	3204
	ЗФ
	Объем выбросов загрязняющих веществ
	По каждому виду выбросов с учетом соответствия нормативным и предельным объемам
	Счет расходов по плате за загрязнения выбирается исходя из соответствия выбросов предельным нормативам (сверх норматива из прибыли)

	5 
	Единый социальный налог
	8010, 8309, 8402, 8102, 8202, 8599, 7302, 1401, 1402, 1403, 1404, 1409, 7512 
	3207
	СП
	Выплаты работникам
	Регрессивная шкала (при начислении налога используется средняя величина выплат на 1 ра-ботника по каждой группе персонала СП, по которой определяются регрессивные ставки налога. Полученные средние ставки используются для расчета налога по группам персонала и СП в целом)
	Счет расходов по ЕСН выбирается в соответствии со счетом отнесения выплат

	6
	Налог на доходы физических лиц
	Счета расходов по оплате труда
	3208
	СП, 
	Выплаты работникам
	% отчислений 
	

	7
	Взносы на социальное страхование от несчастных случаев 
	8010, 8309, 8402, 8102, 8202, 8599, 7302, 1401, 1402, 1403, 1404, 1409, 7512 
	3211 
	СП  
	Выплаты работникам
	% отчислений 
	Счет расходов по социальному страхованию от несчастных случаев выбирается в соответствии со счетом отнесения выплат (аналогично ЕСН)

	8
	Налог на имущество
	7512
	3212
	СП
	Среднегодовая стоимость имущества
	% от налогооблагаемой базы
	

	9
	Плата за землю
	7322
	3213
	ЗФ
	Площадь земельного участка
	Ставка на единицу площади
	 

	10
	Плата за воду
	7322
	3214
	ЗФ
	Объем использования воды
	Ставки по видам водопотребления
	 

	11
	Транспорт-ный налог
	7322
	3215
	ЗФ
	Мощность транспортных средств
	Ставки на единицу мощности по видам транспортных средств
	 


1.10.6. Отражение расчетов по налогам в бюджете

Одновременно с планированием начисления налогов по счетам расходов происходит планирование  их уплаты и остатков по счетам кредиторской задолженности.

Сроки и периодичность начисления и уплаты налогов приведены в таблице:

Таблица 2.10.3
Сроки и периодичность начисления и уплаты налогов

	№ счета
	Налог
	Периодичность начисления
	Периодичность уплаты

	3201
	НДС
	Ежемесячно
	Ежемесячно до 20 числа месяца следующего за отчетным

	3202
	Налог на прибыль
	Ежемесячно
	Авансовые платежи — не позднее 30 числа каждого месяца


	3203
	Налог ДПИ
	Ежемесячно
	ежемесячно, до 25 числа месяца, следующего за отчетным

	3204
	Плата за загрязнение окружающей среды
	Ежемесячно
	Ежеквартально до 20 числа последнего месяца отчетного квартала

	3207
	ЕСН
	Ежемесячно
	Ежемесячно до 15 числа месяца следующего за отчетным

	3208
	Налог на доходы физических лиц
	Ежемесячно
	Ежемесячно в срок выдачи з/п

	3211
	Взносы на обязательное страхование от несчастных случаев
	Ежемесячно
	Ежемесячно в срок выдачи з/п

	3212
	Налог на имущество
	Ежемесячно
	Ежеквартально в течение 5 дней после сдачи квартальной отчетности.
Ежегодно в течение 10 дней после сдачи годовой отчетности 

	3213
	Плата за землю
	ежемесячно 1/12 годового платежа
	Два раза в год равными долями — до 15 сентября и 15 ноября текущего года 

	3214
	Плата за воду
	Ежемесячно
	Ежемесячно до 20 числа месяца следующего за отчетным

	3215
	Транспортный налог
	ежемесячно 1/12 годового платежа
	У НН в бюджет Красноярского края 1 раз в год — до 30 апреля текущего года уплачивается аванс, окончательный расчет за год до 20 января след. года.
У НН в бюджет Таймырского округа

1 раз в год до 30 июля по месту нахождения транспортного средства.
КУ ежемесячно до 15 числа следующего месяца за отчетным – аванс, до 15 января следующего отчетного года – окончательный расчет за год


Процесс планирования расчетов по налогам отражен на схеме.2.10.2
Схема 2.10.2.
Процесс планирования расчетов по налогам
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На основании данных о суммах начисления и сроках уплаты формируется помесячный план возникновения и погашения кредиторской задолженности. При планировании погашения задолженности одновременно планируется  расходование денежных средств (используются счета из раздела «Денежные средства и их эквиваленты» актива баланса). Обязательным является уточнение элемента УАН «Структура доходов и затрат» при планировании погашения задолженности по каждому налогу.

Данные по погашению задолженности используются при составлении Бюджета движения денежных средств прямым методом.

Остатки по счетам кредиторской задолженности по налогам рассчитываются по формуле, приведенной на следующей схеме 2.10.3.
Схема 2.10.3.
Формула расчета  остатков по счетам кредиторской задолженности по налогам
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Данные об остатках по счетам кредиторской задолженности используются при формировании прогнозного баланса и при составлении бюджета движения денежных средств косвенным методом.

1.11. Доходы

1.11.1. Общие положения

Доходы — увеличение экономических выгод Компании в результате поступления активов и/или погашения обязательств, приводящее к увеличению собственного капитала, отличному от увеличения, связанного с взносами собственников.

Признание доходов осуществляется согласно действующей Учетной политике Компании.

Доходы планируются и учитываются в сумме, исчисленной в денежном выражении, равной величине поступления денежных средств (иного имущества) или увеличения дебиторской задолженности.

Доходы, в зависимости от их характера, условий осуществления и направлений деятельности подразделяются на:

· доходы по обычной  деятельности;

· чрезвычайные доходы.

Под доходами по обычной деятельности понимаются доходы, получаемые организацией в рамках любой финансово-хозяйственной деятельности, являющейся частью ее бизнеса, и проистекающей продолжительное время.

Чрезвычайные доходы — это доходы, возникающие в результате событий или операций, четко отличимых от обычной деятельности, частое или регулярное повторение которых не ожидается.

Для целей планирования доходы по обычной деятельности классифицируются как:

· Выручка от реализации;

· Прочие доходы.

Для целей планирования, контроля и анализа исполнения бюджета доходы классифицируются более детально по дополнительным аналитическим признакам.

Валютой планирования статьи «Доходы» (за исключением внешнеэкономических операций) является российский рубль. Соответствующие формы заполняются в тысячах рублей. Для планирования доходов от внешнеэкономических операций могут использоваться доллар США и евро.

1.11.2. Выручка от реализации

1.11.2.1. Счета управленческого учета

По счетам «Выручки от реализации» планируются доходы от обычных видов деятельности, связанных с реализацией продукции, выполнением работ или оказанием услуг. Классификация выручки от реализации осуществляется по следующим признакам(табл. 2.11.1.
Таблица 2.11.1
 Классификация выручки от реализации для целей планирования

	Признак классификации
	Виды доходов

	По видам продукции, товаров, услуг
	Выручка от реализации металлопродукции
Выручка от реализации прочей продукции

Выручка от реализации работ и услуг

	По рынкам
	Выручка от операций на внутреннем рынке
Выручка от экспортных операций
Выручка по внутреннему обороту


В соответствии с управленческим планом счетов для планирования выручки от реализации определены следующие счета (табл. 2.11.2).
Таблица 2.11.2. 
Счета планирования выручки от реализации

	№ счета
	Наименование
	Принципы планирования
	Уровень

планирования

	Выручка от реализации

	6010
	Выручка от реализации металлопродукции (внутренний рынок)
	Планируются полученные доходы по операциям реализации металлопродукции на внутреннем и внешнем рынках, а также внутри группы. Перечень металлопродукции приведен в УАН «Продукция»
	ГО

	6020
	Выручка от реализации металлопродукции (экспорт)
	
	ГО

	6030
	Выручка от реализации металлопродукции (внутренний оборот — руда, полуфабрикаты, возвратные и оборотные отходы)
	
	СП, ЗФ, ГО

	6110
	Выручка от реализации прочей продукции и товаров (внутренний рынок)
	Планируются полученные доходы по операциям реализации прочей продукции и товаров на внутреннем и внешнем рынках, а также внутри группы. Перечень прочей продукции и товаров приведен в УАН «Продукция»
	СП, ЗФ, ГО

	6120
	Выручка от реализации прочей продукции и товаров (экспорт)
	
	ГО

	6130
	Выручка от реализации прочей продукции и товаров (внутренний оборот)
	
	СП, ЗФ, ГО

	6210
	Выручка от реализации работ и услуг (внутренний рынок)
	Планируются полученные доходы по операциям реализации услуг на внутреннем и внешнем рынках, а также внутри группы. Перечень прочих работ и услуг приведен в УАН «Продукция»
	СП, ЗФ, ГО

	6220
	Выручка от реализации работ и услуг (экспорт)
	
	ГО

	6230
	Выручка от реализации работ и услуг (внутренний оборот)
	
	СП, ЗФ, ГО


1.11.2.2. Отражение в бюджете выручки от реализации металлопродукции

Последовательность планирования доходов от реализации металлопродукции представлена на схеме 2.11.1.
Схема 2.11.1.
Планирование доходов от реализации металлопродукции
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Состав продукции, относящейся к категории «Металлопродукция», определен в УАН «Продукция». Доходы от реализации металлопродукции планируются только Структурными подразделениями, относящимися к основной деятельности. Металлопродукцией Структурного подразделения являются готовая продукция, полуфабрикаты, оборотные продукты, передаваемые в другие подразделения Компании для последующей переработки или реализации. Доходы на уровне переделов не планируются, перемещение металлопродукции между переделами в рамках одного Структурного подразделения не является внутренней реализацией.

Величина доходов рассчитывается как произведение объема отгружаемой металлопродукции (по видам) на планово-учетную цену. 

Принцип формирования планово-учетных цен описан в «Инструкции по планированию, калькулированию себстоимости продукции основных видов деятельности», объем отгружаемой металлопродукции определен в плановом балансе металлов.

Каждое Структурное подразделение основной деятельности планирует данные по доходам от реализации в соответствии со следующей формой:

Форма 2.11.1
 Выручка от реализации металлопродукции за период

	№ счета
	Наименование счета
	Сумма

	 6030
	Выручка от реализации металлопродукции (по видам продукции):

· планово-учетная цена;
· количество отгружаемой продукции;
· стоимость продукции
	 


Строки доходов от реализации металлопродукции привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· Центр доходов;

· Структура доходов и затрат;

· ФЦО;

· Продукция (в части металлопродукции);

· Контрагенты (в качестве контрагентов выступают только внутренние контрагенты).

Доходы от реализации металлопродукции увеличивают дебиторскую задолженность по счету «Расчеты по текущим операциям» СП – «поставщика». Изменений по счету «НДС к уплате» не происходит, так как операция происходит внутри одного юридического лица.

1.11.2.3. Отражение в бюджете выручки от реализации прочей продукции и товаров

Последовательность планирования доходов от реализации прочей продукции и товаров представлена на схеме 2.11.2.
Схема 2.11.2.
Планирование доходов от реализации прочей продукции и товаров
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Состав продукции, относящейся к категории «Прочей продукции и товаров», определен в УАН «Продукция». Доходы от реализации прочей продукции и товаров планируются по всем Структурным подразделениям, выпускающим продукцию и товары, не относящиеся к категории «Металлопродукции» и реализующим их другим Структурным подразделениям или внешним организациям. Для планирования доходов Структурного подразделения исключаются все обороты внутри СП по готовой продукции и полуфабрикатам. Для целей формирования бюджета определяются два метода планирования выручки:

· планирование выручки на основании прейскурантных цен и количества отгружаемой продукции;

· планирование выручки от реализации только в стоимостных показателях.

Для планирования выручки от операций с внутренними контрагентами могут использоваться оба метода. Первый метод применяется для планирования доходов от реализации технологических материалов и энергетических ресурсов. Планирование выручки от сторонних организаций осуществляется только в стоимостных показателях. Планирование по видам прочей продукции осуществляется только для той продукции, доход от которой превышает 5 % от совокупного объема выручки СП от прочей продукции и товаров. Остальная продукция относится к прочей, и выручка от нее планируется общей суммой.

Форма 2.11.2 
Выручка от реализации прочей продукции и товаров за период

	№ счета
	Наименование счета
	Сумма

	 6110
	Выручка от реализации прочей продукции и товаров (по видам) – внутренний рынок (итого)
	

	 6130
	Выручка от реализации прочей продукции и товаров (по видам) – внутренний оборот:

· количество отгружаемой продукции;

· прейскурантная цена;

· стоимость продукции
	 


Строки доходов от реализации прочей продукции и товаров привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· Структура доходов и затрат;

· Продукция (по видам продукции);

· Центр доходов;

· Структура доходов и затрат;

· ФЦО;

· Контрагенты.

Доходы от реализации прочей продукции (внутренний оборот) увеличивают дебиторскую задолженность по счету «Расчеты по текущим операциям» СП – «поставщика». Доходы от реализации прочей продукции сторонним организациям (внутренний рынок) увеличивают остаток по счету «Счета к получению (сторонние организации) сроком до 1 года». Погашение дебиторской задолженности влияет на величину НДС, подлежащего уплате.

1.11.2.4. Отражение в бюджете выручки от реализации работ и услуг

Последовательность планирования выручки от реализации работ и услуг представлена на схеме 2.11.3.
Схема 2.11.3. 
Планирование выручки от реализации работ и услуг 
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Перечень работ и услуг Структурных  подразделений определен в УАН «Продукция». Доходы от реализации работ и услуг планируются по всем Структурным подразделениям, оказывающим услуги (выполняющим работы) для других Структурных  подразделений или сторонних организаций. Для планирования доходов Структурного подразделения исключаются все обороты внутри СП по работам и услугам. Для целей формирования бюджета определяются три метода планирования выручки от реализации работ и услуг:

· планирование выручки на основании внутренних прейскурантных цен и объема выполненных работ (услуг);

· планирование выручки на основании базовых цен (в настоящее время — цен 1991 г.) и индексов удорожания (внутренний и внешний);

· планирование выручки от реализации только в стоимостных показателях.

Первый метод применяется для планирования доходов Структурных  подразделений, оказывающих транспортные услуги другим Структурным подразделениям (ЦАТК, ГТП, НЖД, ДАТП). В соответствии со вторым методом планируются доходы Структурных  подразделений, выполняющих строительные и ремонтные работы (УС, НШСТ, ТНШС, «Фремонт», «Фавтоматика»). Доходы остальных Структурных  подразделений по оказанию услуг внутри ЗФ, а также все доходы от услуг, оказанных сторонним организациям, планируются по третьему методу.

Планирование по видам услуг осуществляется только для тех услуг, доход от которых превышает 5 % в совокупном объеме выручки Структурного подразделения от работ и услуг. Остальные работы и услуги относятся к прочим, и выручка от них планируется общей суммой.

Форма 2.11.3
Выручка от реализации работ и услуг за период

	№ счета
	Наименование счета
	Сумма

	 6210
	Выручка от реализации работ и услуг (по видам) – внутренний рынок 
	

	 6230
	Выручка от реализации работ и услуг (по видам) – внутренний оборот:

· объем выполненных работ (услуг) (стоимость работ в базовых ценах);

· прейскурантная цена (индекс удорожания);

· стоимость работ (услуг)
	 


Строки доходов от реализации работ и услуг привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· Структура доходов и затрат;

· Продукция (по видам продукции);

· Контрагенты;

· Проекты (для строительных работ).

· Центр доходов;

· ФЦО.

Доходы от реализации работ и услуг (внутренний оборот) увеличивают дебиторскую задолженность по счету «Расчеты по текущим операциям» СП – «поставщика». Доходы от реализации работ и услуг сторонним организациям (внутренний рынок) увеличивают остаток по счету «Счета к получению (сторонние организации) сроком до 1 года». Погашение дебиторской задолженности влияет на величину НДС, подлежащего уплате.

1.11.3. Прочие доходы

1.11.3.1. Счета управленческого учета

По счетам «Прочих доходов» планируются:

· операционные доходы – доходы от предоставления за плату во временное пользование основных средств и нематериальных активов организации, поступления от продажи основных средств и иных активов, отличных от денежных средств (кроме иностранной валюты), продукции, товаров;

· внереализационные доходы – штрафы, пени, неустойки за нарушение условий договоров, активы, полученные безвозмездно, поступления в возмещение причиненных организации убытков, прибыль прошлых лет, выявленная в отчетном году, суммы кредиторской задолженности, по которым истек срок исковой давности, курсовые разницы, сумма дооценки активов;

· проценты полученные – проценты, полученные за предоставление в пользование денежных средств Компании;

· доля прибыли от зависимых компаний – доля прибыли, которую Компания получает от участия в капитале зависимых компаний;

· дивиденды полученные – доходы, связанные с участием в капитале других юридических лиц.

В соответствии с Управленческим планом счетов для планирования прочих доходов определены следующие счета (табл. 2.11.3).
Таблица 2.11.3
Счета планирования прочих доходов
	№ счета
	Наименование
	Принципы планирования
	Уровень

планирования

	Операционные доходы:

	6301
	Доходы от предоставления в пользование основных средств и нематериальных активов
	Планируются поступления денежных средств по договорам предоставления в аренду основных средств и нематериальных активов, принадлежащих Компании
	СП, ЗФ, ГО

	6302
	Доходы от реализации основных средств
	Планируется общая сумма доходов (поступлений) от реализации основных средств. Результат от реализации основных средств рассчитывается как разность между доходами и расходами на реализацию
	ЗФ, ГО

	6303


	Доходы от реализации нематериальных активов
	Планируется общая сумма доходов (поступлений) от реализации нематериальных активов
	ЗФ, ГО

	6304
	Доходы от реализации инвестиций
	Планируется общая сумма доходов (поступлений) от реализации объектов инвестиционных вложений
	ЗФ, ГО

	6305
	Излишки материальных ценностей
	Планирование по данному счету не осуществляется. Отражается только фактическая величина доходов по данной статье
	СП, ЗФ, ГО

	6329
	Прочие операционные доходы
	По данному счету планируются операционные доходы, не относящиеся ни к одному из вышеприведенных счетов
	ЗФ, ГО

	Внереализационные доходы

	6330
	Внереализационные доходы
	По данному счету планируются все доходы, относящиеся к внереализационным, в соответствии с настоящим документом
	ЗФ, ГО

	Проценты полученные

	6341
	Проценты полученные (дочерние Компании)
	Планируется общая сумма процентов, полученных Компанией от ее дочерних компаний за предоставление в пользование денежных средств
	ГО

	6342
	Проценты полученные (зависимые Компании)
	Планируется общая сумма процентов, полученных Компанией от ее зависимых компаний за предоставление в пользование денежных средств
	ГО

	6343
	Проценты полученные (сторонние организации)
	Планируется общая сумма процентов, полученных Компанией от сторонних организаций за предоставление в пользование денежных средств
	ГО

	Доля прибыли от зависимых компаний

	6350
	Доля прибыли от зависимых компаний
	Планируется доля прибыли, получаемая Компанией от участия в деятельности зависимых компаний
	ГО

	Дивиденды полученные

	6361
	Дивиденды полученные (дочерние Компании)
	Планируется общая сумма дивидендов, полученных Компанией от участия в уставном капитале дочерних организаций
	ГО

	6362
	Дивиденды полученные (зависимые Компании)
	Планируется общая сумма дивидендов, полученных Компанией от участия в уставном капитале зависимых организаций
	ГО

	6363
	Дивиденды полученные (сторонние организации)
	Планируется общая сумма дивидендов, полученных Компанией от участия в уставном капитале сторонних организаций
	ГО


Счета 6341, 6361 не включаются в консолидированную отчетность Компании.

1.11.3.2. Отражение в бюджете операционных доходов

Планирование операционных доходов осуществляется в соответствии со следующей формой 2.11.4.
Форма 2.11.4
Операционные доходы за период

	№ счета
	Наименование счета
	Сумма

	6301
	Доходы от предоставления в пользование основных средств и нематериальных активов
	

	6302
	Доходы от реализации основных средств
	

	6303
	Доходы от реализации нематериальных активов
	

	6304
	Доходы от реализации инвестиций
	

	6329
	Прочие операционные доходы
	


Планирование операционных доходов осуществляется итоговой суммой по каждому счету.

Строки операционных доходов привязываются к следующим управленческим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· Центры доходов;

· Структура доходов и затрат;

· Контрагенты (только внешние).

На сумму операционных доходов увеличивается остаток по счету «Счета к получению (сторонние организации) сроком до 1 года».

1.11.3.3. Отражение в бюджете внереализационных доходов

Планирование внереализационных доходов осуществляется итоговой суммой по соответствующему счету. Внереализационные доходы привязываются к следующим аналитическим направлениям:

· Бюджетные единицы;

· Центры доходов;

· Структура доходов и затрат;

· Контрагенты (только внешние).

На величину прочих операционных доходов увеличивается остаток по счету краткосрочной (до 1 года) дебиторской задолженности — «Счета к получению (сторонние организации)».

1.11.4. Чрезвычайные доходы

По данному счету отражаются поступления, возникающие как последствия чрезвычайных обстоятельств хозяйственной деятельности, например, страховое возмещение или стоимость материальных ценностей, остающихся от списания непригодных к восстановлению и дальнейшему использованию активов. Планирование по данному счету не осуществляется, отражается только фактическая величина доходов по данной статье.

1.11.5. Анализ исполнения плана

Анализ исполнения статьи осуществляется по каждому Структурному  подразделению. Анализ счетов доходов осуществляется в рамках анализа прогнозного бюджета прибылей и убытков. При необходимости, возможно проведение детализированного анализа по каждой из форм, предназначенных для планирования и сбора фактической информации по основным средствам. Для этого должна использоваться следующая форма 2.11.5.
Форма 2.11-5
Анализ исполнения бюджета
	№ счета
	Наименование счета
	План
	Факт
	Абсолютн. отклонение
	Относител. отклонение

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	
	
	
	
	
	


(5) = (4)–(3);

(6) = (5)/(3)x100 %.

1.12. Расходы

1.12.1.  Общие положения

Расходами признается происшедшее за отчетный период уменьшение экономических выгод в форме выбытия или снижения стоимости активов и/или возникновения обязательств, приводящее к уменьшению собственного капитала, отличному от уменьшения, связанного с распределениями капитала среди собственников.

Расходами не признаются:

· выбытие активов, связанное с приобретением (созданием) внеоборотных активов (основных средств, незавершенного строительства, нематериальных активов и т. п.);

· вклады в уставные капиталы других организаций, приобретение акций акционерных обществ и иных ценных бумаг;

· предварительная оплата, авансы по приобретению материально — производственных запасов и иных ценностей, работ, услуг;

· погашения кредитов, займов.

Расходы в зависимости от их характера, условий осуществления и направлений деятельности подразделяются на:

· расходы по обычной деятельности;

· чрезвычайные расходы.

Под расходами по обычной деятельности понимаются расходы, осуществляемые организацией в рамках любой финансово-хозяйственной деятельности, являющейся частью ее бизнеса, и проистекающей продолжительное время.

Чрезвычайные расходы — это расходы, возникающие в результате событий или операций, четко отличимых от обычной деятельности, частое или регулярное повторение которых не ожидается.

В рамках обычной деятельности и для целей планирования расходы классифицируются как:

· расходы, включаемые в производственную себестоимость продукции, товаров, работ, услуг;

· управленческие расходы;

· коммерческие расходы;

· прочие операционные и внереализационные расходы.

В рамках управленческого плана счетов расходы также классифицируются более детально (см. раздел «Управленческие аналитические направления» настоящего документа).

1.12.2. Принципы планирования

При планировании расходов необходимо руководствоваться следующими принципами.
· Расходы планируются на период при возникновении уверенности в осуществлении в данный период действий, приводящих к уменьшению будущих экономических выгод, связанного с выбытием актива (или уменьшением его стоимости) или увеличением обязательства.
· Расходы непосредственно сопоставляются с планируемыми доходами и планируются к осуществлению в том периоде, в котором предполагается получение этих доходов. Если планируемым расходам невозможно непосредственно сопоставить будущие экономические выгоды (доходы), такие расходы являются расходами периода и планируются в том периоде, в котором предполагается их осуществить.
· Если получение экономических выгод, связанных с определенными расходами, ожидается на протяжении нескольких периодов планирования и связь между этими расходами и обусловленными ими доходами не может быть определена четко или определяется косвенным путем, то такие расходы планируются к осуществлению в вышеупомянутых периодах на основе обоснованного и систематического распределения расходов между периодами (примером таких расходов является амортизация внеоборотных активов).
· Расходы планируются независимо от того, как они принимаются для целей расчета налогооблагаемой базы и к какому способу оплаты приводят.
· Расходы по обычной деятельности планируются в сумме, исчисленной в денежном выражении, равной величине планируемой оплаты в денежной или иной форме и/или величине соответствующей кредиторской задолженности. Величина оплаты и/или кредиторской задолженности определяется исходя из цены и условий, установленных договором между Компанией и поставщиком (подрядчиком) или иным контрагентом. В случае, если на момент планирования расходов условия договора не определены, то для целей планирования принимается цена, которая при сравнимых обстоятельствах обычно взимается за аналогичные товары, работы и услуги.
· Валютой планирования расходов (за исключением внешнеэкономических операций) является российский рубль. Соответствующие формы заполняются в тысячах рублей. Для планирования расходов по внешнеэкономическим операциям могут использоваться доллар США и евро.

1.12.3. Расходы, включаемые в себестоимость продукции, товаров, работ, услуг

1.12.3.1. Общие положения
Процесс производства в Компании характеризуется одновременным производством нескольких продуктов, которые называются совместно производимыми продуктами. Для отражения особенностей планирования и калькулирования себестоимости совместно производимых продуктов осуществляется классификация продукции на основные продукты, попутные продукты и отходы.

В составе Компании выделяются предприятия основных и прочих видов деятельности. К предприятиям основных видов деятельности относятся горно-добывающие предприятия, предприятия обогащения и металлургии. 

В составе Структурных подразделений основных видов деятельности выделяются: основные, вспомогательные и обслуживающие производства. 

При планировании затрат и калькулировании себестоимости продукции в Компании используются следующие методы планирования затрат:

· по переделам (видам продукции и услуг);

· по местам возникновения затрат (далее МВЗ).

Планирование затрат и калькулирование себестоимости готовой продукции и полуфабрикатов в Компании ведется по выделенным технологических переделам, на которых возможен раздельный учет количества основных продуктов в отчетном и текущем периодах.
В зависимости от видов производимой на переделе продукции переделы подразделяются на:

· переделы основного производства;

· переделы производства попутной продукции;

· переделы вспомогательного производства.

Метод планирования по переделам применяется при планировании прямых производственных расходов. При применении метода планирования по переделам себестоимость продукции (полуфабриката) каждого последующего передела складывается из произведенных расходов по переделу и стоимости сырья (полуфабрикатов), загруженного на передел. Кроме того, при планировании затрат указывается МВЗ, в котором выделен передел.

Метод планирования затрат по МВЗ применяется для планирования общецеховых и общезаводских расходов. Расходы планируются по номенклатуре элементов затрат, элементам материальных ресурсов, а также контрагентов (поставщиков материальных ресурсов и услуг). Состав МВЗ может не совпадать с организационной структурой Компании. Это обусловлено тем, что в одном цехе может производиться несколько видов продукции:  основного и вспомогательного производства. В таком случае, в цехе могут выделяться отдельные участки для планирования затрат по соответствующему производству.
Места возникновения затрат Структурных подразделений основных видов деятельности Компании классифицируются по видам производства (основное, вспомогательное и обслуживающее). 

Выделяется пять типов МВЗ:

· МВЗ основного производства – осуществляют производство основных и попутных продуктов Компании;

· МВЗ вспомогательного производства – осуществляют производство вспомогательной продукции и услуг;

· МВЗ обслуживающего производства – осуществляют производство продукции и услуг непроизводственного назначения;

· административные МВЗ Структурных подразделений – по МВЗ осуществляется планирование затрат аппарата управления Структурных подразделений;

· административные МВЗ Компании – по МВЗ осуществляется планирование затрат аппарата управления Компании.

Полный перечень МВЗ ОАО «У «S» приводится в Приложении к «Инструкции по планированию и калькулированию себестоимости продукции основных видов деятельности ОАО «У» «S».

Под расходами, включаемыми в себестоимость готовой продукции (товаров, работ, услуг), понимаются расходы, непосредственно связанные с производством продукции (приобретением товаров, выполнением работ, оказанием услуг), обусловленные технологией и организацией производственного процесса.

Правила планирования затрат на производство продукции по основным видам деятельности, способы исчисления плановой себестоимости продукции устанавливаются «Инструкцией по планированию и калькулированию себестоимости продукции основных видов деятельности ОАО «У» «S».

При калькулировании себестоимости продукции в Компании используется метод калькуляции с полным распределением затрат. Согласно этому методу в себестоимость продукции включаются как прямые расходы, так и косвенные расходы (общецеховые, общезаводские, общерудничные). 

Методика расчета полной себестоимости продукции, работ и услуг приводится в «Инструкции по планированию и калькулированию себестоимости продукции основных видов деятельности ОАО «У» «S» и частных инструкциях.

Не включаются в себестоимость продукции и относятся на расходы периода:

· управленческие расходы (расходы аппарата управления Заозерного филиала и главного офиса Компании);

· коммерческие расходы;

· прочие расходы (внереализационные и операционные расходы);

· чрезвычайные расходы.

Расходы аппарата управления Структурных подразделений планируются в составе  общезаводских расходов и включаются в себестоимость продукции.




� Право принятия решения о объекте планирования закреплено за руководителем плановой службы структурного подразделения. 


� С учетом возможной переоценки ОС.


� Планирование долгосрочных финансовых вложений осуществляется на уровне Главного офиса и не описывается в настоящем документе.


� Два уровня планирования движения сырья и материалов выделяется только в ОАО «У «S». 


� План производства Структурных  подразделений неосновных видов деятельности дополнительно включает  производство продукции на сторону.


� Группа счетов 7300 обозначает все счета с 7301 — 7399. 


� Дата может быть изменена.


� В этой и последующих главах рассматриваются только те счета выручки от реализации, планирование которых осуществляется на уровне СП или(см. � REF _Ref42568461 \h ��Таблица 2.11.2�).
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