Методические материалы для выполнения задания
Обзор организации управления предприятием ООО «ГДЗ ОАО «МПСМ»
1. Краткая справка по предприятию  
	Сфера деятельности компании
	Гражданское строительство.

	История, настоящее положение, традиции
	Предприятие создано в 2001г. как дочерняя фирма при компании - производителе строительных материалов и конструкций. 

В настоящее время фирма  входит отдельным юр.лицом в состав корпорации «Главстрой». В соответствии с этим часть функций Компании выполняются силами и подразделениями корпорации. Компания   позиционируется как Заказчик а также занимается коммерческой деятельностью по реализацией построенной недвижимости с оформлением прав собственности. Деятельность ориентирована на российский рынок.

Фирма оказывает девелоперские услуги на строительном рынке Москвы и Московской области.

Фирма управляет инвестиционными проектами в сфере жилищного и общественного строительства (отдельные жилые дома, микрорайоны, многофункциональные жилые комплексы, офисно-деловые центры, реконструкции общественных зданий).
Участвует в городских программах строительства (снос и переселение  пятиэтажек, строительство детских садов, программа высотное кольцо Москвы). 


	Цели и задачи
	Обеспечение доходности для акционеров.

Обеспечение загрузки предприятий строительной  индустрии, входящих в состав корпорации, посредством реализации строительных проектов.
Реализация девелоперских проектов.

Коммерческая продажа созданной недвижимости.

	Основные продукты и услуги
	Выбор, оценка перспективности проектов.

Управление проектами на стадиях EPC циклов, передача объектов на баланс эксплуатирующим организациям.
Реализация объектов недвижимости, оформление прав собственности.



	Организационная структура
	См. отдельное приложение 
В  финансовой структуре корпорации предприятие входит в состав центра ответственности Инвестиции.


2. Сильные и слабые стороны внутренней среды предприятия

	Области исследования
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Маркетинг
	+
	

	Финансы
	+
	

	Менеджмент
	+
	

	Информационное обеспечение
	+
	

	Организационная структура управления
	
	-

	Внутренние коммуникации
	
	-

	Кадры
	+
	


3. Возможности и угрозы внешней среды предприятия

	Возможности
	Угрозы

	Совершенствование структуры управления предприятием, 
Совершенствование корпоративных связей, корпоративного управления,

Развитие девелопмента, совершенствование системы управления проектами,

Совершенствование системы мотивации, улучшение условий труда, 

Повышение профессионального уровня менеджмента,
Развитие внешних связей,

Совершенствование системы обеспечения бизнесов и IT- обеспечения.
Применение системы страхования рисков.

Привлечение соинвесторов – потенциальных потребителей продукции.
	Неисполнение обязательств третьими сторонами (инвесторами, поставщиками и т.д. ) может привести в срыву сроков выполнения проекта, нарушению финансовых и производственных потоков).
Рост административных барьеров.

- Спад в строительной отрасли, сокращение рынка инвестиционно – привлекательных проектов.

-Общее снижение инвестиций в строительстве

-Непредсказуемый рост цен на ресурсы может отрицательно сказаться на финансовых показателях проекта

- колебания курса валют может отрицательно сказаться на результатах при продаже недвижимости

-Банковский кризис, снижение цен на недвижимость, снижение покупательной способности населения и снижение  может сказаться на ликвидности конечного продукта фирмы.

Изменение нормативно- правовой базы в строительстве может привести к необходимости пересмотра проекта.



	
	

	
	


4. Проблемы предприятия

1. Не равномерное инвестиционное обеспечение проектов.
2. Не совершенство системы управления – недостаточная связь процессов управления между собой. 
3. Недостатки орг. структуры – в дирекции строительства не выделен отдел,  экспертирующий проектную документацию,  отдел менеджеров, ведущих проекты, 
4. Усложнённые связи с системой корпоративного управления.
