
d� ËÈÓÓÔÒ� ÖÈÎËÌÑÌ� ÉÀËÌØ� ÖÈ××ÒÔØÖÌÓ� ÕÖÏÒÌÖ� Ô� ÊàÉÔÖÌ

ÖÌÝÌÓÏÇ�� ÕÔ³ÀÕÈØá� ÏÑÏ� ÕÖÔÏÎÊÔËÏØá� ÕÔÑÀÙÈÉÖÏ³ÈØà� ËÑÇ

×ÔÉ×ØÊÌÓÓÔ�Ô� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ�

sÆÐÞÐ� ÈÆËÑÞÐ� ÌÉÊÕß� ÅÈÏÅÊÖÕÅ� ÈÞÇÒÔ� ÕÊÇÊÕÖÒÍÐÒÕÖÍ

ÓÔÒÍÌÈÒÉÍÐÒ�Ò� àÏÊ±ÖÔÒÉÈÍ�ÆÖÊÏÅ�� ±ÒÖÒÔ¾á� ÑÊÒÇØÒÉÍÐÒ

ÕÔÆÈÑÍÈÆÖß� Õ�ÙÊÑÒÎ�ÓÔÊÉÏÆ�ÆÊÐÒ�Ò�ÉÏÅ�ÓÒ±¾Ó±Í�Í� ¾ÚÊÖ� ÈÕÊØ

à±ÒÑÒÐÍÚÊÕ±ÍØ� Í� ÑÊà±ÒÑÒÐÍÚÊÕ±ÍØ� ×Æ±ÖÒÔÒÈ�� ÈÏÍÅáÜÍØ� ÑÆ

àÖÒ� ÔÊÛÊÑÍÊ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

sÔËÌÖÍÈÓÏÌ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ� ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ

bÓÈÑÏÎ�×ØÖÀ³ØÀÖà�ÎÈØÖÈØ

lÑÈ××ÏÙÏ³ÈÛÏÇ�ÎÈØÖÈØ

rÈ×ÕÖÌËÌÑÌÓÏÌ�ÓÈ³ÑÈËÓàÚ�ÖÈ×ÚÔËÔÊ�ÕÔ�ÊÏËÈÒ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ

nÌØÔËà� ³ÈÑá³ÀÑÏÖÔÊÈÓÏÇ� ×ÌÉÌ×ØÔÏÒÔ×ØÏ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ

lÑÈ××ÏÙÏ³ÈÛÏÇ� ÏÎËÌÖÍÌ³� Ê� ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ� ÔØ� ÏÎÒÌÓÌÓÏÇ� ÔÉßÌÒÔÊ

ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ��ÖÈ×ÜÌØ�ØÔÜ³Ï�ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ�ËÑÇ�ÔËÓÔ�Ô�ÕÖÔËÀ³ØÈ

d³ÑÈË� ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ�� ÎÈÕÈ×�ÙÏÓÈÓ×ÔÊÔÐ� ÕÖÔÜÓÔ×ØÏ�� ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓàÐ� ÖàÜÈ�

qÔËÚÔËà�³�ÀÜÌØÀ�ÏÎËÌÖÍÌ³��ÀÕÖÈÊÑÌÓÜÌ×³ÏÐ�È×ÕÌ³Ø

uÕÖÈÊÑÌÓÜÌ×³ÈÇ�ÙÔÖÒÈ�ÔØÜÌØÈ�Ô�ÕÖÏÉàÑÇÚ�Ï�ÀÉàØ³ÈÚ

bÓÈÑÏÎ� ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ� ËÑÇ� �ÖÀÕÕà� ÕÖÔËÀ³ØÔÊ

����uÜÌØ�Ô�ÖÈÓÏÜÏÊÈãÞÌ�Ô�ÙÈ³ØÔÖÈ��d³ÑÈË�ÓÈ�ÌËÏÓÏÛÀ�ÒÔÞÓÔ×ØÏ

����pÕÖÌËÌÑÌÓÏÌ�ÖÈÛÏÔÓÈÑáÓÔ�Ô�×ÔÜÌØÈÓÏÇ�ÔØËÌÑáÓàÚ�ÊÏËÔÊ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�ÌËÏÓÔ�Ô

ØÌÚÓÔÑÔ�ÏÜÌ×³Ô�Ô� ÛÏ³ÑÈ

dàÊÔËà



rÌÝÌÓÏÇ�� ³È×ÈãÞÏÌ×Ç� ÊàÉÔÖÈ� ÒÌÍËÀ� ×ÔÉ×ØÊÌÓÓàÒ

ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÔÒ� ÕÔÑÀÙÈÉÖÏ³ÈØÔÊ� ÏÑÏ� ÏÚ� ÕÔ³ÀÕ³ÔÐ� ÓÈ� ×ØÔÖÔÓÌ�

ÎÈÊÏ×ÇØ�³È³�ÔØ�â³ÔÓÔÒÏÜÌ×³ÏÚ��ØÈ³�Ï�ÓÌâ³ÔÓÔÒÏÜÌ×³ÏÚ�ÙÈ³ØÔÖÔÊ�

s�â³ÔÓÔÒÏÜÌ×³ÔÐ�ØÔÜ³Ï�ÎÖÌÓÏÇ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏã�Êà�ÔËÓÔ�ÊàÕÀ×³ÈØá

ÕÔÑÀÙÈÉÖÏ³ÈØà� ×ÔÉ×ØÊÌÓÓÔ�Ô� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ�� Ì×ÑÏ� ÔÓÔ� ÏÒÌÌØ

ËÔ×ØÈØÔÜÓàÌ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÌÓÓàÌ� ÒÔÞÓÔ×ØÏ� ËÑÇ� ÊàÕÀ×³È� âØÏÚ

ÕÔÑÀÙÈÉÖÏ³ÈØÔÊ�� Ï� Ì×ÑÏ� ÖàÓÔÜÓÈÇ� ×ØÔÏÒÔ×Øá� ÊàÕÀ×³ÈÌÒàÚ

ÕÔÑÀÙÈÉÖÏ³ÈØÔÊ� ÊàÝÌ� ÕÌÖÌÒÌÓÓàÚ� ÎÈØÖÈØ� ÓÈ� ÏÚ� ÊàÕÀ×³�� È

ÕÔÇÊÑÇãÞÏÌ×Ç� Ê� ×ÊÇÎÏ� ×� ÏÚ� ÊàÕÀ×³ÔÒ� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÌ� ÎÈØÖÈØà

ÓÌÊÌÑÏ³Ï�

qÖÏ� ÓÌÉÔÑáÝÏÚ� ÔÉßÌÒÈÚ� Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÇ� ÕÔÑÀÙÈÉÖÏ³ÈØÔÊ

ÕÖÌËÕÖÏÇØÏã� Êà�ÔËÓÌÌ� ÕÔ³ÀÕÈØá� ÏÚ�� Ø�³�� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÌ� ÎÈØÖÈØà�

×ÊÇÎÈÓÓàÌ�×�ÏÚ�ÕÔ³ÌÕ³ÔÐ�ÓÌÊÌÑÏ³Ï�ÏÑÏ�ÊÔÔÉÞÌ�ÔØ×ÀØ×ØÊÀãØ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

qÖÏÓÇØÏÌ�ÖÌÝÌÓÏÐ��ÕÖÔÏÎÊÔËÏØá�ÏÑÏ�ÕÔ³ÀÕÈØá"

vÆ±ÖÒÔÞ��ÈÏÍÅáÜÍÊ�ÑÆ�ÓÔÍÑÅÖÍÊ�ÔÊÛÊÑÍÎ �

� ÓÈÑÏÜÏÌ� ÓÌÔÉÚÔËÏÒàÚ� ÖÌ×ÀÖ×ÔÊ� �Ê� Ø�Ü�� ÔÉÀÜÌÓÓÔ�Ô� ÕÌÖ×ÔÓÈÑÈ�

� ÓÈÑÏÜÏÌ� ÓÌ×³ÔÑá³ÏÚ� ÕÔ×ØÈÊÞÏ³ÔÊ

� ÊÔÎÒÔÍÓÔ×Øá� Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÇ� Ê� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÌ� ÒÈØÌÖÏÈÑÔÊ�ÎÈÒÌÓÏØÌÑÌÐ

� ÎÈÏÓØÌÖÌ×ÔÊÈÓÓÔ×Øá� ÖÈÉÔØÈãÞÏÚ� Ê� ×ØÈÉÏÑáÓÔ×ØÏ� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ� Ï

ÊÑÏÇÓÏÌ� ÕÖÏÓÇØÔ�Ô� ÖÌÝÌÓÏÇ� ÓÈ� âØÀ� ×ØÈÉÏÑáÓÔ×Øá

� ÎÈÏÓØÌÖÌ×ÔÊÈÓÓÔ×Øá� Ê� ÖÈÎÊÏØÏÏ� ojplr

� ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ×Øá� ÔÚÖÈÓà� ×Ì³ÖÌØÔÊ� ÙÏÖÒà

� ÊÔÎÒÔÍÓÔ×Øá� ÙÏÓÈÓ×ÏÖÔÊÈÓÏÇ� ÖÈÎÖÈÉÔØ³Ï� ÓÔÊàÚ� ÕÖÔËÀ³ØÔÊ

� ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ×Øá� ³ÔÓØÖÔÑÇ� ÊÖÌÒÌÓÏ� ÊàÕÔÑÓÌÓÏÇ� ÎÈ³ÈÎÈ� ÓÈ� ÕÔ×ØÈÊ³À

×àÖáÇ� Ï� ÒÈØÌÖÏÈÑÔÊ

� ÊÔÎËÌÐ×ØÊÏÌ� ÓÈ� ×ØÌÕÌÓá� �ÏÉ³Ô×ØÏ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ

� ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ×Øá� ³ÔÓØÖÔÑÇ� ³ÈÜÌ×ØÊÈ� Ï� ÓÈËÌÍÓÔ×ØÏ� ÕÖÔËÀ³ØÈ

� �ÀËÊÏÑÑ�Ï�Ì�Ô�ÊÑÏÇÓÏÌ�ÓÈ�ÕÔ³ÀÕÈØÌÑÌÐ



��Î�ÛÆ�

pÕÖÌËÌÑÏÒ� ÓÈÏÉÔÑÌÌ� ÊÌÖÔÇØÓàÐ� ÔÉßÌÒ� ÕÖÔËÈÍ� ÓÈ� ÉÑÏÍÈÐÝÏÐ

ÕÌÖÏÔË� ÊÖÌÒÌÓÏ��fÑÇ� âØÔ�Ô� Ï×ÕÔÑáÎÀÌÒ� ËÈÓÓàÌ�� ÕÔÑÀÜÌÓÓàÌ� ÓÈ

Ô×ÓÔÊÌ�ÕÖÔÝÑàÚ�ÕÖÔËÈÍ�Ï�â³×ÕÌÖØÓàÚ�ÔÛÌÓÔ³�

fÑÇ� ÖÈ×ÜÌØÈ� ÓÈÏÉÔÑÌÌ� ÊÌÖÔÇØÓÔ�Ô� ÔÉßÌÒÈ� ÕÖÔËÈÍ

Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÑÔ×á�ËÔÕÀÞÌÓÏÌ�Ô�ÓÔÖÒÈÑáÓÔÒ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÌÓÏÏ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

qÖÏÓÇØÏÌ�ÖÌÝÌÓÏÐ��ÕÖÔÏÎÊÔËÏØá�ÏÑÏ�ÕÔ³ÀÕÈØá"

� pÉßÌÒ� ÕÖÔËÈÍ dÌÖÔÇØÓÔ×Øá
qÖÌËÕÔÑÈ�ÈÌÒàÐ�

ÔÉßÌÒ�ÕÖÔËÈÍ

������ ���� �����
������ ���� �����

������ ���� ������
������ ���� �����

������ ���� �����
������ ���� �����

������

��Î�ÛÆ�

pÕÖÌËÌÑÏÒ� ÓÈÏÉÔÑÌÌ� ÊÌÖÔÇØÓàÐ� ÔÉßÌÒ� ÕÖÔËÈÍ� ÓÈ� ÉÑÏÍÈÐÝÏÐ� ÕÌÖÏÔË

ÊÖÌÒÌÓÏ� �Ê� ËÈÓÓÔÒ� ×ÑÀÜÈÌ� �� ÒÌ×ÇÛ��� fÑÇ� âØÔ�Ô� Ï×ÕÔÑáÎÀÌÒ� ËÈÓÓàÌ�

ÕÔÑÀÜÌÓÓàÌ�ÓÈ�Ô×ÓÔÊÌ�ÕÖÔÝÑàÚ�ÕÖÔËÈÍ�Ï�â³×ÕÌÖØÓàÚ�ÔÛÌÓÔ³

oÈÏÉÔÑÌÌ� ÊÌÖÔÇØÓàÒ� ËÑÇ� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ� ÉÀËÌØ� ÔÉßÌÒ� ÕÖÔËÈÍ� Ê� ������� ÝØÀ³�� fÑÇ

âØÔÐ� ÊÌÑÏÜÏÓà� ÔÉßÌÒÈ� ÕÖÔËÈÍ� ÕÌÖÌÒÌÓÓàÌ� ÎÈØÖÈØà� ×Ô×ØÈÊÇØ� �������������� ÖÀÉ�

�ÓÈ�ÌËÏÓÏÛÀ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�����������ÖÀÉ���ÕÔ×ØÔÇÓÓàÌ���������������ÖÀÉ�

qÔÍÐÊÔ�� bp·�ÏÊ±ÖÔÒÍÑÕÖÔ¾ÐÊÑÖ·



��Î�ÛÆ�

rÈ×ÕÖÌËÌÑÏÒ� ÎÈØÖÈØà� ÓÈ� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÌ� Ï� ÕÌÖÌÒÌÓÓàÌ�� dàÜÏ×ÑÏÒ� ÔÉÞÀã

ÊÌÑÏÜÏÓÀ� ÕÌÖÌÒÌÓÓàÚ� ÎÈØÖÈØ� ËÑÇ� ÕÔÑÀÜÌÓÓÔÐ� ÕÖÌËÕÔÑÈ�ÈÌÒÔÐ� ÊÌÑÏÜÏÓà

ÔÉßÌÒÈ� ÕÖÔËÈÍ� �ÊÌÑÏÜÏÓÈ� ÕÌÖÌÒÌÓÓàÚ� ÎÈØÖÈØ� ÓÈ� ÌËÏÓÏÛÀ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� �

�������ÖÀÉ����ÕÔ×ØÔÇÓÓàÌ�ÎÈØÖÈØà���������������ÖÀÉ�

pÕÖÌËÌÑÏÒ�� ³È³ÏÌ� ÎÈØÖÈØà� ×ÊÇÎÈÓà� ×� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÔÒ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�� È� ³È³ÏÌ

Ô×ØÈÓÀØ×Ç� ÓÌÎÈÊÏ×ÏÒÔ� ÔØ� ØÔ�Ô�� ÉÀËÌØ� ÕÖÔÏÎÊÔËÏØá×Ç� âØÈ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÇ� �Ê

ËÈÓÓÔÒ�×ÑÀÜÈÌ���ËÊÏ�ÈØÌÑÏ��ÏÑÏ�ÓÌØ�

pÕÖÌËÌÑÏÒ��ÕÔ�³È³ÔÐ�×ÌÉÌ×ØÔÏÒÔ×ØÏ�ËÈÓÓàÐ�ÕÖÔËÀ³Ø�ÏËÌØ�Ê�ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÔ�

t�Ì�� ÏÎ� ÕÔÑÓÔÐ� ×ÌÉÌ×ØÔÏÒÔ×ØÏ� ÊàÜØÌÒ� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÌ� ÔÉÞÌÚÔÎÇÐ×ØÊÌÓÓàÌ

ÖÈ×ÚÔËà�� Ø�³�� ÔÓÏ� Ô×ØÈÓÀØ×Ç� ÓÌÎÈÊÏ×ÏÒÔ� ÔØ� ØÔ�Ô�� ÉÀËÀØ� ÕÖÔÏÎÊÔËÏØá×Ç

ËÊÏ�ÈØÌÑÏ� ÏÑÏ� ÓÌØ�� j� ÀÍÌ� âØÈ� ¸ÓÌÕÔÑÓÈÇ¸� ×ÌÉÌ×ØÔÏÒÔ×Øá� ÉÀËÌØ� ÉÈÎÔÐ� ËÑÇ

×ÖÈÊÓÌÓÏÇ� ×� ÛÌÓÔÐ� ÕÔ³ÀÕÓàÚ� ËÊÏ�ÈØÌÑÌÐ�� d� ÏØÔ�Ì� ËÑÇ� ËÈÓÓàÚ� ÖÈ×ÜÌØÔÊ

ÊÌÑÏÜÏÓÈ�ÕÔ×ØÔÇÓÓàÚ�ÖÈ×ÚÔËÔÊ�ÉÀËÌØ�ÖÈÊÓÈ�������������ÖÀÉ�

qÖÏÒÌÜÈÓÏÌ�� fÑÇ� ÉÔÑÌÌ� ØÔÜÓÔ�Ô� ×ÖÈÊÓÌÓÏÇ� ÓÈ� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÏ� ÉÀËÌØ

ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ� ÀÜÌ×Øá� ØÔØ� ÙÈ³Ø�� ÜØÔ� ÕÖÏ� ÕÖÏÓÇØÏÏ� ÖÌÝÌÓÏÇ� Ô� ÕÔ³ÀÕ³Ì

ËÊÏ�ÈØÌÑÌÐ� ÜÈ×Øá� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÚ� ÖÈ×ÚÔËÔÊ�� ³ÔØÔÖÈÇ� ÔØÓÔ×ÏÑÈ×á� ÓÈ� ËÊÏ�ÈØÌÑÏ�

ÉÀËÌØ�ÏÑÏ�ÕÌÖÌÖÈ×ÕÖÌËÌÑÇØá×Ç�ÓÈ�ËÖÀ�ÏÌ�ÊÏËà�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ��ÜØÔ�ÀÒÌÓáÝÏØ�ÏÚ

ÖÌÓØÈÉÌÑáÓÔ×Øá�� ÏÑÏ� ÕÔÑÓÔ×Øáã� ÔØÓÔ×ÏØá×Ç� ÓÈ� ÔÉÞÌÚÔÎÇÐ×ØÊÌÓÓàÌ

ÖÈ×ÚÔËà� �âØÔ� Ê� ×ÑÀÜÈÌ�� Ì×ÑÏ� ËÊÏ�ÈØÌÑÏ� ÕÖÔÏÎÊÔËÏÑÏ×á� Ê� ÔØËÌÑáÓÔÒ� ÛÌÚÌ��

ØÌÒ�×ÈÒàÒ�ÀÊÌÑÏÜÏÊÈÇ�ÊÌÑÏÜÏÓÀ�ÕÔ×ØÔÇÓÓàÚ�ÖÈ×ÚÔËÔÊ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

qÖÏÓÇØÏÌ�ÖÌÝÌÓÏÐ��ÕÖÔÏÎÊÔËÏØá�ÏÑÏ�ÕÔ³ÀÕÈØá"

qÔ×ØÔÇÓÓàÌ�

ÎÈØÖÈØà

qÌÖÌÒÌÓÓàÌ�

ÎÈØÖÈØà

nÈØÌÖÏÈÑà ������ ������

iÈÖÕÑÈØÈ ������ ������

�ÑÌ³ØÖÔâÓÌÖ�ÏÇ ������ ������

pÉÞÌÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÌÓÓàÌ�

ÖÈ×ÚÔËà
������ ������ �����

pÉÞÌÚÔÎÇÐ×ØÊÌÓÓàÌ�

ÖÈ×ÚÔËà
������ ������ ���

qÔÑÓÈÇ�×ÌÉÌ×ØÔÏÒÔ×Øá ������� ������ ������

iÈØÖÈØà�ÓÈ

ÌËÏÓÏÛÀ

xÌÓÈ�ÕÔ³ÀÕÓÔ�Ô�ËÊÏ�ÈØÌÑÇ� ���������ÖÀÉ�

yØÔ�Êà�ÔËÓÌÌ�ËÑÇ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ"�qÖÔÏÎÊÌ×ØÏ�ËÊÏ�ÈØÌÑá�ÏÑÏ�Ì�Ô�³ÀÕÏØá"

qÔÍÐÊÔ�� bp·�ÏÊ±ÖÔÒÍÑÕÖÔ¾ÐÊÑÖ·

��Î�ÛÆ�

rÈ×ÕÖÌËÌÑÏÒ�ÎÈØÖÈØà�ÓÈ�ÕÔ×ØÔÇÓÓàÌ�Ï�ÕÌÖÌÒÌÓÓàÌ



��Î�ÛÆ�

uÖÈÊÓÇÌÒ� ÔÍÏËÈÌÒàÌ� ÔÉÞÏÌ� ÎÈØÖÈØà� ÕÖÏ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÌ� Ï� ÕÖÏ

ÕÔ³ÀÕ³Ì�ËÊÏ�ÈØÌÑÌÐ�

iÈØÖÈØà�ÕÖÏ�ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÌ� �iÈØÖÈØà�ÕÖÏ�ÕÔ³ÀÕ³Ì

qÔ×Ø�ÎÈØÖÈØà� �� qÌÖÌÒ�ÎÈØÖÈØà� ÓÈ� ÌËÏÓ�� w� qÖÌËÕÔÑÈ�ÈÌÒàÐ

ÔÉßÌÒ� ÕÖÔËÈÍ�  � xÌÓÈ� ÕÔ³ÀÕÓÔ�Ô� ËÊÏ�ÈØÌÑÇ� w� qÖÌËÕÔÑÈ�ÈÌÒàÐ

ÔÉßÌÒ� ÕÖÔËÈÍ

qÖÌËÕÔÑÈ�ÈÌÒàÐ� ÔÉßÌÒ� ÕÖÔËÈÍ�  � qÔ×Ø�ÎÈØÖÈØà� �� �xÌÓÈ� �

qÌÖÌÒ�ÎÈØÖÈØà�ÓÈ�ÌËÏÓ��

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

qÖÏÓÇØÏÌ�ÖÌÝÌÓÏÐ��ÕÖÔÏÎÊÔËÏØá�ÏÑÏ�ÕÔ³ÀÕÈØá"

pÍÏËÈÌÒàÌ� ÎÈØÖÈØà� ÕÖÏ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÌ� ×Ô×ØÈÊÇØ �

����������������������Ú��������� ��������������

pÍÏËÈÌÒàÌ� ÎÈØÖÈØà� ÕÖÏ� ÕÔ³ÀÕ³Ì� ×Ô×ØÈÊÇØ �

��������Ú�������� ��������������

qÔÍÐÊÔ�� bp·�ÏÊ±ÖÔÒÍÑÕÖÔ¾ÐÊÑÖ·

��Î�ÛÆ�

rÈ××ÜÏØÈÌÒ� ÔÍÏËÈÌÒàÌ� ÔÉÞÏÌ� ÎÈØÖÈØà� ÕÖÏ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÌ� Ï� ÕÖÏ� ÕÔ³ÀÕ³Ì

ËÊÏ�ÈØÌÑÌÐ

��Î�ÛÆ�

rÈ××ÜÏØÈÌÒ� ÎÓÈÜÌÓÏÌ� ÔÉßÌÒÈ� ÕÖÔËÈÍ�� ÕÖÏ� ³ÔØÔÖÔÒ� ÔÍÏËÈÌÒàÌ� ÔÉÞÏÌ

ÎÈØÖÈØà� ÕÖÏ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÌ� Ï� ÕÖÏ� ÕÔ³ÀÕ³Ì� ËÊÏ�ÈØÌÑÌÐ� ÉÀËÀØ� ÖÈÊÓà

pÉßÌÒ�ÕÖÔËÈÍ�ÉÀËÌØ�ÖÈÊÌÓ��������ÝØÀ³ÈÒ

��Î�ÛÆ�

pÕÖÌËÌÑÏÒ�� ÕÔ� ³È³ÔÐ� ×ÌÉÌ×ØÔÏÒÔ×ØÏ� ËÈÓÓàÐ� ÕÖÔËÀ³Ø� ÏËÌØ� Ê� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÔ�� t�Ì�

ÏÎ� ÕÔÑÓÔÐ� ×ÌÉÌ×ØÔÏÒÔ×ØÏ� ÕÖÔËÀ³ØÈ� ÊàÜØÌÒ� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÌ� ÔÉÞÌÚÔÎÇÐ×ØÊÌÓÓàÌ

ÖÈ×ÚÔËà�� Ø�³�� ÔÓÏ� Ô×ØÈÓÀØ×Ç� ÓÌÎÈÊÏ×ÏÒÔ� ÔØ� ØÔ�Ô�� ÉÀËÀØ� ÕÖÔÏÎÊÔËÏØá×Ç

ËÊÏ�ÈØÌÑÏ�ÏÑÏ�ÓÌØ��� ���������ÖÀÉ��



��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

qÖÏÓÇØÏÌ�ÖÌÝÌÓÏÐ��ÕÖÔÏÎÊÔËÏØá�ÏÑÏ�ÕÔ³ÀÕÈØá"

��Î�ÛÆ�

qÖÏ� ÔÉßÌÒÌ� ÕÖÔËÈÍ� ÓÏÍÌ� ������� ÝØÀ³� Ï� ËÈÓÓÔÒ� ÀÖÔÊÓÌ� ÎÈØÖÈØ� ×

â³ÔÓÔÒÏÜÌ×³ÔÐ� ØÔÜ³Ï� ÎÖÌÓÏÇ� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏã� ÉÀËÌØ� Êà�ÔËÓÌÌ� ÕÔ³ÀÕÈØá

ËÊÏ�ÈØÌÑÏ�� ÜÌÒ� ÏÚ� ÕÖÔÏÎÊÔËÏØá

qÖÏ�ÔÉßÌÒÌ
ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ� ������
ÝØÀ³� ÎÈØÖÈØà� ÓÈ
ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÔ� Ï
ÕÖÏÔÉÖÌØÌÓÏÌ

ËÊÏ�ÈØÌÑÌÐ� ÉÀËÀØ
ÖÈÊÓà�

qÖÔÏÎÊÌ×ØÏ

pÉßÌÒ�ÕÖÔËÈÍ��ÝØ��

iÈØÖÈØà

������ ������

lÀÕÏØá
�������������

�������������


