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sÔËÌÖÍÈÓÏÌ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ� ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ

bÓÈÑÏÎ�×ØÖÀ³ØÀÖà�ÎÈØÖÈØ

lÑÈ××ÏÙÏ³ÈÛÏÇ�ÎÈØÖÈØ

rÈ×ÕÖÌËÌÑÌÓÏÌ�ÓÈ³ÑÈËÓàÚ�ÖÈ×ÚÔËÔÊ�ÕÔ�ÊÏËÈÒ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ

nÌØÔËà� ³ÈÑá³ÀÑÏÖÔÊÈÓÏÇ� ×ÌÉÌ×ØÔÏÒÔ×ØÏ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ

lÑÈ××ÏÙÏ³ÈÛÏÇ� ÏÎËÌÖÍÌ³� Ê� ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ� ÔØ� ÏÎÒÌÓÌÓÏÇ� ÔÉßÌÒÔÊ

ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ��ÖÈ×ÜÌØ� ØÔÜ³Ï�ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ�ËÑÇ�ÔËÓÔ�Ô�ÕÖÔËÀ³ØÈ

d³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ� � ÎÈÕÈ×�ÙÏÓÈÓ×ÔÊÔÐ�ÕÖÔÜÓÔ×ØÏ��ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓàÐ�ÖàÜÈ�

qÔËÚÔËà�³�ÀÜÌØÀ�ÏÎËÌÖÍÌ³��ÀÕÖÈÊÑÌÓÜÌ×³ÏÐ�È×ÕÌ³Ø

uÕÖÈÊÑÌÓÜÌ×³ÈÇ�ÙÔÖÒÈ�ÔØÜÌØÈ�Ô�ÕÖÏÉàÑÇÚ�Ï�ÀÉàØ³ÈÚ

bÓÈÑÏÎ� ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ� ËÑÇ� �ÖÀÕÕà� ÕÖÔËÀ³ØÔÊ

����uÜÌØ�Ô�ÖÈÓÏÜÏÊÈãÞÌ�Ô�ÙÈ³ØÔÖÈ��d³ÑÈË�ÓÈ�ÌËÏÓÏÛÀ�ÒÔÞÓÔ×ØÏ

����pÕÖÌËÌÑÌÓÏÌ�ÖÈÛÏÔÓÈÑáÓÔ�Ô�×ÔÜÌØÈÓÏÇ�ÔØËÌÑáÓàÚ�ÊÏËÔÊ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�ÌËÏÓÔ�Ô

ØÌÚÓÔÑÔ�ÏÜÌ×³Ô�Ô� ÛÏ³ÑÈ

dàÊÔËà

d� âØÔÒ� ÖÈÎËÌÑÌ�Òà� Ô×ØÈÓÔÊÏÒ×Ç� ÓÈ� ÆÕÕÒÔÖÍÐÊÑÖÑÒÐ�ÆÑÆÏÍÌÊ�

�ØÔ� ÔÜÌÓá� ÊÈÍÓÈÇ� ÜÈ×Øá� ÈÓÈÑÏÎÈ�� Ø�³� ÔØ� ØÔ�Ô�� ÓÈ×³ÔÑá³Ô

ÕÖÏÉàÑáÓÔ� ØÔ�� ÜØÔ� ÕÖÔÏÎÊÔËÏØ×Ç� Ï� Ê� ³È³ÔÒ� È××ÔÖØÏÒÌÓØÌ�

ÎÈÊÏ×ÏØ�ËÔÚÔËÓÔ×Øá�ÉÏÎÓÌ×È�



oÈ�âØÔÒ�×ÑÈÐËÌ�ÕÖÏÊÌËÌÓ�ÕÖÏÒÌÖ�È××ÔÖØÏÒÌÓØÓÔ�Ô�ÈÓÈÑÏÎÈ� �bp

¹vÈÖÒÈÛÌÇ¹��³ÔØÔÖÔÌ�ÕÖÔÏÎÊÔËÏØ�ÒÌËÏÛÏÓ×³ÏÌ�ÕÖÌÕÈÖÈØà�

��
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&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

bÓÈÑÏÎ�ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ�ËÑÇ� �ÖÀÕÕà�ÕÖÔËÀ³ØÔÊ

�������������������������������������������qÔÍÐÊÔ�bp�¶vÆÔÐÆÙÊÅ·

oÆÍÐÊÑÒÈÆÑÍÊ�

ÓÔÒÉ¾±ÙÍÍ
qÌÖÌÒÌÓÓàÌ�

ÎÈØÖÈØà

qÔ×ØÔÇÓÓàÌ�

ÎÈØÖÈØà

pÉßÌÒ�

ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ

cÈÑÈÓ×ÔÊÈÇ�

ÕÖÏÉàÑá

rÌÓØÈÉÌÑá�

ÓÔ×Øá���

d³ÑÈË ÓÈ

ÕÔ³ÖàØÏÌ

lÔâÙ�Ê³ÑÈËÈ�

ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ

tÔÜ³È�

ÉÌÎÀÉàØÔÜ�

ÓÔ×ØÏ��tPLQ

iÈÕÈ×�

ÙÏÓÈÓ×ÔÊÔÐ�

ÕÖÔÜÓÔ×ØÏ��

pÕÌÖÈÛÏÔÓ�

ÓàÐ�ÖàÜÈ�

bÒÕÏÛÏÑÑÏÓ ������� ������ ������� ������� ����� ������� ����� ������� ����� ����

qÌÓÏÛÏÑÑÏÓ� �������� �������� �������� ������� ����� �������� ����� �������� ����� ����

eÌÒÔËÌÎ ������ÒÑ� ������� ������ ������� ������ ����� ������� ����� ������� ����� ����

eÌÒÔËÌÎ ������ÒÑ� ������ ������ ������ ������ ����� ������ ����� ������ ����� ����

eÌÒÔËÌÎ ������ÒÑ� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ����� ������ �����

eÑã³ÔÎÈ� �����ÒÑ� ������ ������ ������ ������� ������ ���� ����� ������� �����

fÏ×ÔÑá������ÒÑ� ������ ������ ������ ������ ����� ������ ����� ������ ����� ����

jÎÔØ��Ö�Ö���������ÒÑ� ������ ������ ������ ����� ����� ������ ����� ������ ����� ����

jÎÔØ��Ö�Ö���������ÒÑ� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ����� ������ �����

rÌÔÕÔÑÏ�Ñã³ÏÓ ������ÒÑ� ������� ������� ������� ������� ����� ������� ����� ������� �����

sØÖÌÕØÔÒÏÛÏÓ ������� ������� ������� ������ ����� ������� ����� ������� ����� ����

xÏØÖÔ�Ñã³ÔÙÔ×ÙÈØ ����ÒÑ�� ������ ������ ������ ������� ������ ����� ����� ������� �����

jØÔ�Ô��Øà×��ÖÀÉ� �������� �������� �������� �������� ����� �������� ����� �������� ����� ����

uÉàØÔÜÓàÌ� ÕÖÔËÀ³Øà�� ÓÔ� ÏÒÌãÞÏÌ� ÔØÓÔ×ÏØÌÑáÓÔ� Êà×Ô³ÏÐ

³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØ�Ê³ÑÈËÈ�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ

qÖÔËÀ³Øà�� ÊàÖÀÜ³È� ÔØ� ³ÔØÔÖàÚ� ÓÌÎÓÈÜÏØÌÑáÓÔ

ÕÌÖÌ³ÖàÊÈÌØ� ÕÌÖÌÒÌÓÓàÌ� ÎÈØÖÈØà

sÖÌËÓÌÊÎÊÌÝÌÓÓàÐ

����³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØ



��
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bÓÈÑÏÎ�ËÈÓÓàÚ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒ�ËÑÇ�ÔÛÌÓ³Ï�×ÑÔÍÏÊÝÌ�Ô×Ç
ÕÔÑÔÍÌÓÏÇ�Ï�ÊÊÌËÌÓÏÇ�³ÔÖÖÌ³ØÏÖÔÊÔ³�Ê�ÕÑÈÓà

� d� ÛÌÑÔÒ� ÔÉßÌÒ� ÕÖÔËÈÍ� bp� ¸vÈÖÒÈÛÌÇ¹� ÓÈÚÔËÏØ×Ç� ÊàÝÌ� ÀÖÔÊÓÇ

ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ �� ÚÔØÇ� ÕÖÔËÈÍÈ� ÔØËÌÑáÓàÚ� ÒÌËÏÛÏÓ×³ÏÚ� ÕÖÌÕÈÖÈØÔÊ

ÕÖÏÓÔ×ÏØ� ÀÉàØ³Ï

� p×ÔÉÔÌ� ÊÓÏÒÈÓÏÌ� ×ÑÌËÀÌØ� ÔÉÖÈØÏØá� ÓÈ� ÊàÕÀ×³� ËÊÀÚ� ÕÖÔËÀ³ØÔÊ� �

�Ïá±ÒÌÞ� Ï� ÙÍÖÔÒ�Ïá±Ò×ÒÕ×ÆÖÆ�� ÏÒÌãÞÏÚ� ³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØà� Ê³ÑÈËÈ

ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ � ÉÑÏÎ³ÏÌ� ³� ÓÀÑã�� ØÔ� Ì×Øá� ÊàÖÀÜ³È� ÔØ� ÏÚ� ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ

ÌËÊÈ� ÕÔ³ÖàÊÈÌØ� ÕÌÖÌÒÌÓÓàÌ� ÎÈØÖÈØà

� g×ÑÏ� À� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ� ÓÌØ� ÊÔÎÒÔÍÓÔ×ØÏ� ×ÀÞÌ×ØÊÌÓÓÔ� ÀÊÌÑÏÜÏØá� ÔÉßÌÒ

ÊàÕÀ×³È� Ï� ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ� âØÏÚ� ÕÖÌÕÈÖÈØÔÊ�� ØÔ� ×ÑÌËÀÌØ� ÖÈ××ÒÔØÖÌØá�

³È³� ÊÈÖÏÈÓØ�� ÊÔÎÒÔÍÓÔ×Øá� ÔØ³ÈÎÈ� ÔØ� ÏÚ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ

� fÑÇ� ËÖÀ�ÏÚ� ÀÉàØÔÜÓàÚ� ÕÖÔËÀ³ØÔÊ� � �ÊÐÒÉÊÌ� ����� ÒÑ���

ÍÌÒÖÒÑÍÚÊÕ±ÍÎ� ÔÆÕÖÈÒÔ� ����� ÒÑ��� Ï� ÔÊÒÓÒÏÍ�Ïá±ÍÑ��� ÏÒÌãÞÏÚ

ÔØÓÔ×ÏØÌÑáÓÔ� Êà×Ô³ÏÌ� ÎÓÈÜÌÓÏÇ� ³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØÈ� Ê³ÑÈËÈ� ÓÈ

ÕÔ³ÖàØÏÌ� ��������������� ÎÓÈÜÏØÌÑáÓÔ� ÉÔÑáÝÏÌ�� ÜÌÒ

×ÖÌËÓÌÊÎÊÌÝÌÓÓàÐ � ³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØ� ÕÔ� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏã� � �������

ÖÈÎÀÒÓàÒ� ÇÊÑÇÌØ×Ç� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÌ� ÔÉßÌÒÔÊ� ÕÖÔËÈÍ� ËÈÍÌ�� Ì×ÑÏ� âØÔ

ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�� ÕÖÏ� ×ÓÏÍÌÓÏÏ� ÛÌÓà
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bÓÈÑÏÎ�ÕÖÏÉàÑÏ�Ï�ÎÈØÖÈØ

� pØÓÔ×ÏØÌÑáÓÔ� ÓÏÎ³ÏÐ� ÀÖÔÊÌÓá� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÚ� ÎÈØÖÈØ� � Ê� ÛÌÑÔÒ� ÕÔ� bp

¸vÈÖÒÈÛÌÇ¹� � ���� ÔØ� ×ÔÊÔ³ÀÕÓàÚ� ÎÈØÖÈØ�� � Ï� ËÔ×ØÈØÔÜÓàÐ� ÌÆÓÆÕ

×ÍÑÆÑÕÒÈÒÎ� ÓÔÒÚÑÒÕÖÍ� ÔÕÖÌËÌÑÇãØ� ×ÖÌËÓÌÌ� ËÑÇ� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ

ÎÓÈÜÌÓÏÌ� ÒÓÊÔÆÙÍÒÑÑÒ�Ò� ÔÞÚÆ�Æ� ������

�ØÔ� ÔÎÓÈÜÈÌØ�� ÜØÔ� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÌ� ÊàÖÀÜ³Ï� ÓÈ� ��� ÕÖÏ� ×ÑÔÍÏÊÝÌÐ×Ç

×ØÖÀ³ØÀÖÌ� ÕÖÔËÈÍ� ËÈ×Ø� bp� ¸vÈÖÒÈÛÌÇ¹� Ô³ÔÑÔ� ��� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÇ

ÉÈÑÈÓ×ÔÊÔÐ� ÕÖÏÉàÑÏ

� qÖÔËÀ³ØÔÒ�¹ÑÏËÌÖÔÒ¹� ËÑÇ� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ� ÎÈ� ÈÓÈÑÏÎÏÖÀÌÒàÐ� ÕÌÖÏÔË

ÇÊÑÇÌØ×Ç� ÓÊÑÍÙÍÏÏÍÑ�� ÕÖÔËÈÍÈ� ³ÔØÔÖÔ�Ô� ËÈÌØ� ���� ÊàÖÀÜ³Ï� Ï� ���

ÕÖÏÉàÑÏ

� uÊÌÑÏÜÌÓÏÌ� ÔÉßÌÒÈ� ÕÖÔËÈÍ� ØÔÑá³Ô� âØÔ�Ô� ÕÖÌÕÈÖÈØÈ� ÓÈ� ��� ËÈÌØ� ÖÔ×Ø

ÉÈÑÈÓ×ÔÊÔÐ�ÕÖÏÉàÑÏ�Ê�ÛÌÑÔÒ�ÕÔ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏã�ÓÈ� ��

�qÖÏ� ËÔ×ØÈØÔÜÓÔ� Êà×Ô³ÔÐ� ÖÌÓØÈÉÌÑáÓÔ×ØÏ� ×ÓÏÍÌÓÏÌ� ÎÈØÖÈØ� ØÔÑá³Ô� ÓÈ

��� ÕÖÏÊÔËÏØ� ³� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏã� ÉÈÑÈÓ×ÔÊÔÐ� ÕÖÏÉàÑÏ� Ê� ÛÌÑÔÒ� ÕÔ

ÕÖÌËÕÖÏÇØÏã�ÓÈ� ���



��
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� oÈÏÉÔÑÌÌ� ÖÏ×³ÔÊÈÓÓàÒ � ÇÊÑÇÌØ×Ç� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÔ� Ï� ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÇ� ÕÖÏ

×ÑÔÍÏÊÝÌÒ×Ç� È××ÔÖØÏÒÌÓØÌ� ÕÖÌÕÈÖÈØÈ� ÔÊÒÓÒÏÍ�Ïá±ÍÑÆ

�ÒÓÊÔÆÙÍÒÑÑÞÎ� ÔÞÚÆ�� ÖÈÊÌÓ� �����

�sÓÏÍÌÓÏÌ� ÕÖÔËÈÍ� ÔÊÒÓÒÏÍ�Ïá±ÍÑÆ�Ê×Ì�Ô� ÓÈ� ��� ÀÊÌÑÏÜÏØ� ÕÖÏÓÔ×ÏÒàÌ� ÏÒ

ÀÉàØ³Ï��³ÔØÔÖàÌ�×Ô×ØÈÊÑÇãØ�ÉÔÑÌÌ� ����ÒÑÖË��ÖÀÉ���ÓÈ��������Ï�ÓÈÔÉÔÖÔØ�

ÊÔÎÒÔÍÓÔÌ�ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÌ�ÊàÖÀÜ³Ï�ËÔ� ÖÒÚ±Í�ÇÊÌ¾ÇÞÖÒÚÑÒÕÖÍ�ÀÒÌÓáÝÈÌØ�×ÀÒÒÀ
ÀÉàØ³È� Ê� âØÔÐ� ÕÖÔÕÔÖÛÏÏ�� ÊàÝÌ� 7PLQ� � ÕÖÏÉàÑá� ÉÀËÌØ� ÖÈ×ØÏ� ØÈ³ÍÌ

ÏÓØÌÓ×ÏÊÓÔ

�dÔÎÒÔÍÓÔ×Øá�ÏÎÉÌÍÈØá�ÀÉàØ³È�Ê� ����ÒÑÖË��ÖÀÉ��ËÈÌØ�ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÌ�ÊàÖÀÜ³Ï

ÔØ�ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ� ÔÊÒÓÒÏÍ�Ïá±ÍÑÆ�ËÔ�ÖÒÚ±Í�ÇÊÌ¾ÇÞÖÒÚÑÒÕÖÍ��ÓÈ���ÒÑÖË��ÖÀÉ���
Ê� ØÔ� ÊÖÌÒÇ� ³È³� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÌ� ÓÈ� âØÀ� ÍÌ� ÊÌÑÏÜÏÓÀ� ÊàÖÀÜ³Ï� Ê� ÛÌÑÔÒ� ÕÔ

ÕÖÌËÕÖÏÇØÏã�ËÈ×Ø�ËÔÕÔÑÓÏØÌÑáÓÀã�ÕÖÏÉàÑá�ØÔÑá³Ô� �����ÒÑÓ��ÖÀÉ�

�sÑÌËÀÌØ� ×ØÖÌÒÏØá×Ç� ³� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏã� ÔÉßÌÒÔÊ� ÕÖÔËÈÍ� ÕÖÔËÀ³ØÔÊ�� ÏÒÌãÞÏÚ

ÔØÓÔ×ÏØÌÑáÓÔ�Êà×Ô³ÏÐ�³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØ�Ê³ÑÈËÈ�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ

pÛÌÓ³È� ÕÖÌËÕÖÏÓÏÒÈØÌÑá×³Ô�Ô� ÖÏ×³È�� ÕÖÏÉàÑÏ� Ï

ÀÉàØ³ÔÊ����������������������������������qÔÍÐÊÔ�ÉÏÅ�ÒÉÑÒ�Ò�ÓÔÒÉ¾±ÖÆ



rÈ××ÒÔØÖÏÒ� ×ÖÌËÓÌÊÎÊÌÝÌÓÓàÐ� ³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØ� Ê³ÑÈËÈ� ÓÈ

ÕÔ³ÖàØÏÌ�� �ØÔ� ÔÜÌÓá� ÀËÔÉÓàÐ� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑá� ËÑÇ� ×ÖÈÊÓÌÓÏÇ� Ì�Ô� ×

³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØÈÒÏ�Ê³ÑÈËÈ�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ�ÔØËÌÑáÓàÚ�ÏÎËÌÑÏÐ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

jÎÒÌÓÌÓÏÌ� ×ÖÌËÓÌÊÎÊÌÝÌÓÓÔ�Ô� ³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØÈ� Ê³ÑÈËÈ

ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ�ÕÖÏ�ÏÎÒÌÓÌÓÏÏ�È××ÔÖØÏÒÌÓØÈ�ÕÖÔËÈÍ

� sÖÌËÓÌÊÎÊÌÝÌÓÓàÐ � ³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØ � Ê³ÑÈËÈ � ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ � ÒÔÍÌØ

ÉàØá� Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓ� ËÑÇ� ÕÖÔ�ÓÔÎÈ� ÏÎÒÌÓÌÓÏÇ� ÕÖÏÉàÑÏ� ÕÖÏ� ÏÎÒÌÓÌÓÏÏ

ÔÉßÌÒÈ� ÕÖÔËÈÍ�� Ì×ÑÏ� ×ØÖÀ³ØÀÖÈ� ÊàÕÀ×³ÈÌÒÔÐ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� Ô×ØÈÓÌØ×Ç

ÓÌÏÎÒÌÓÓÔÐ� ÊÔ� ÊÖÌÒÌÓÏ� Ï� Ì×ÑÏ� ÓÌØ� ÔØ³ÑÔÓÌÓÏÐ� ÔØ� ÕÑÈÓÔÊàÚ

ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÌÐ

� rÈ××ÒÔØÖÏÒ� ÏÎÒÌÓÌÓÏÌ� ÕÑÈÓÔÊÔÐ� ÕÖÏÉàÑÏ� bp� ¸vÈÖÒÈÛÌÇ¹

Ê×ÑÌË×ØÊÏÌ� ÏÎÒÌÓÌÓÏÐ� Ê� ×ØÖÀ³ØÀÖÌ� ÕÖÔËÈÍ� ÓÈ� ÕÖÏÒÌÖÌ� ØÖÌÚ

ÕÖÌÕÈÖÈØÔÊ�� ÓÈÏÉÔÑÌÌ� ÎÓÈÜÏÒàÚ� ËÑÇ� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ� ×� ØÔÜ³Ï� ÎÖÌÓÏÇ

ÔÉßÌÒÔÊ� ÕÖÔËÈÍ

oÆÍÐÊÑÒÈÆÑÍÊ�

ÓÔÒÉ¾±ÙÍÍ
qÌÖÌÒÌÓÓàÌ�

ÎÈØÖÈØà

qÔ×ØÔÇÓÓàÌ�

ÎÈØÖÈØà

pÉßÌÒ�

ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ

cÈÑÈÓ×ÔÊÈÇ�

ÕÖÏÉàÑá

lÔâÙ�Ê³ÑÈËÈ�

ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ

pÕÌÖÈÛÏÔÓ�

ÓàÐ�ÖàÜÈ�

bÒÕÏÛÏÑÑÏÓ ������� ������ ������� ������� ����� ����

qÌÓÏÛÏÑÑÏÓ� �������� �������� �������� ������� ����� ����

eÌÒÔËÌÎ� ������� ������ ������� ������ ����� ����

d×Ì�Ô��Øà×��ÖÀÉ� �������� �������� �������� �������� ����� ����

��qÑÈÓÔÊàÌ�ËÈÓÓàÌ�Ô�ÕÖÔËÈÍÈÚ�ÕÖÏÊÌËÌÓà�Ê�ØÈÉÑÏÛÌ



rÈ××ÒÔØÖÏÒ� ÊÑÏÇÓÏÌ� ÓÈ� ×ÖÌËÓÌÊÎÊÌÝÌÓÓàÐ� ³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØ

Ê³ÑÈËÈ� ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ� À×ÑÔÊÏÐ� ×ÉàØÈ� ØÖÌÚ� ÓÈÏÒÌÓÔÊÈÓÏÐ

ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

oÆÍÐÊÑÒÈÆÑÍÊ�

ÓÔÒÉ¾±ÙÍÍ
qÖÇÒàÌ�

ÕÖÔËÈÍÏ���

yÌÖÌÎ�

ËÏÑÌÖ×³Àã�

×ÌØá���

pÉßÌÒ�

ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ

cÈÑÈÓ×ÔÊÈÇ�

ÕÖÏÉàÑá

lÔâÙ�Ê³ÑÈËÈ �

ÓÈ �ÕÔ³ÖàØÏÌ

pÕÌÖÈÛÏÔÓ�

ÓàÐ�ÖàÜÈ�

bÒÕÏÛÏÑÑÏÓ �� �� ������� ������� ����� ����

qÌÓÏÛÏÑÑÏÓ� �� �� �������� ������� ����� ����

eÌÒÔËÌÎ� �� �� ������� ������ ����� ����

d×Ì�Ô��Øà×��ÖÀÉ� �������� ������� ����� ����

lÔâÙÙÏÛÏÌÓØ�Ê³ÑÈËÈ�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ�ËÑÇ�ÔØËÌÑáÓàÚ

ÕÖÔËÀ³ØÔÊ� ÎÈÊÏ×ÏØ�ÔØ� À×ÑÔÊÏÐ�ÕÖÔËÈÍ

� qÔ×³ÔÑá³À� ÛÌÓà� ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ� ÔÕÖÌËÌÑÇãØ×Ç� ÖàÓ³ÔÒ�� ØÔ� ÖÌÈÑáÓÈÇ

ÊàÖÀÜ³È�ÔØ�ÕÖÔËÈÍ�³ÈÍËÔ�Ô�ÕÖÔËÀ³ØÈ��ÉÀËÌØ�ÔØÑÏÜÈØá×Ç�ÔØ�ÕÑÈÓÔÊÔÐ

� uÜØÌÒ�� ÜØÔ� ÜÈ×Øá� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� ³ÈÍËÔ�Ô� ÊÏËÈ� ÕÖÔËÈÌØ×Ç� ³È³� ÓÈÕÖÇÒÀã�

ØÈ³�Ï�ÜÌÖÌÎ�ËÏÑÌÖ×³Àã�×ÌØá

� fÔÕÀ×ØÏÒ�� ÜØÔ� ÕÖÏ� ÕÖÔËÈÍÈÚ� ÜÌÖÌÎ� ËÏÑÌÖÔÊ�� ÕÔ×ÑÌËÓÏÒ

ÕÖÌËÔ×ØÈÊÑÇÌØ×Ç�×³ÏË³È�Ê�ÖÈÎÒÌÖÌ� ���

� bp� ¸vÈÖÒÈÛÌÇ¹�� ×ÑÌËÀÇ� ËÈÊÓÌÐ� ØÖÈËÏÛÏÏ�� ÓÌ� ÀÜÏØàÊÈÑÔ� ÊÔÎÒÔÍÓàÚ

ÔØ³ÑÔÓÌÓÏÐ�Ê�×ÊÔÏÚ�ÕÑÈÓÈÚ

��fÈÓÓàÌ�Ô�ÊÔÎÒÔÍÓàÚ�ÕÖÔËÈÍÈÚ�ÕÖÏÊÌËÌÓà�Ê�ØÈÉÑÏÛÌ



��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

sÖÈÊÓÌÓÏÌ�ÕÑÈÓÔÊàÚ�ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÌÐ�Ï�ËÈÓÓàÚ�Ô

ÕÖÔËÈÍÈÚ�Ê�À×ÑÔÊÏÇÚ��ÉÑÏÎ³ÏÚ�³�ÖÌÈÑáÓàÒ

� jÎ�ÎÈ� ØÔ�Ô�� ÜØÔ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÇ� Ê� ËÌÐ×ØÊÏØÌÑáÓÔ×ØÏ� ÒÔÍÌØ� ÕÖÔËÈÊÈØá×Ç

ÕÔ� ËÊÀÒ� ÖÈÎÑÏÜÓàÒ� ³ÈÓÈÑÈÒ� ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÌÓÏÇ�� ÕÑÈÓÔÊàÌ� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÏ

ÕÖÏÉàÑÏ� ÒÔ�ÀØ� ×ÀÞÌ×ØÊÌÓÓÔ� ÔØÑÏÜÈØá×Ç� ÔØ� ÖÌÈÑáÓàÚ

� qÖÏ� ����Ú� ×³ÏË³ÈÚ� ÓÈ� ÜÈ×Øá� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� ×ÖÌËÓÌÊÎÊÌÝÌÓÓàÐ

³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØ�Ê³ÑÈËÈ�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ �ÀÒÌÓáÝÏØ×Ç�ÓÈ�� ����

� cÈÑÈÓ×ÔÊÈÇ�ÕÖÏÉàÑá�ÒÔÍÌØ�×ÓÏÎÏØá×Ç�ÏÎ�ÎÈ�âØÔ�Ô�ÓÈ� �����

� pÓÊÔÆÙÍÒÑÑÞÎ� ÔÞÚÆ� �� È� ÎÓÈÜÏØ� Ï� ÀÖÔÊÌÓá

ÓÔÊÉÓÔÍÑÍÐÆÖÊÏßÕ±Ò�Ò� ÔÍÕ±Æ� ÀÊÌÑÏÜÏØ×Ç� ÓÈ� ���

� gËÏÓ×ØÊÌÓÓÈÇ� ÕÖÏÜÏÓÈ� âØÏÚ� ÓÌÉÑÈ�ÔÕÖÏÇØÓàÚ� ÏÎÒÌÓÌÓÏÐ

ÎÈ³ÑãÜÈÌØ×Ç� Ê� ÓÌ³ÔØÔÖÔÒ� ÔØ³ÑÔÓÌÓÏÏ� Ê� ÎÓÈÜÌÓÏÇÚ� ÛÌÓ� ÔØ

ÕÑÈÓÔÊàÚ� ÎÓÈÜÌÓÏÐ

� oÌÏÎÉÌÍÓÔÌ� ÔØ³ÑÔÓÌÓÏÌ� ÔØ� ÕÑÈÓÔÊàÚ� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÌÐ�� ÓÈ� ÕÌÖÊàÐ� ÊÎ�ÑÇË

ËÈÍÌ� ÓÌÎÓÈÜÏØÌÑáÓÔÌ�� ÒÔÍÌØ� ÕÖÏÊÌ×ØÏ� ³� ×ÀÞÌ×ØÊÌÓÓÔÒÀ� ÏÎÒÌÓÌÓÏã

ÕÖÏÉàÑÏ



��pÜÌÓá�ÊÈÍÓàÒ�ÒÔÒÌÓØÔÒ�ÕÖÏ�ÕÖÏÓÇØÏÏ�ÖÌÝÌÓÏÇ�Ô�ÊàÉÔÖÌ�ØÔ�Ô

ÏÑÏ�ÏÓÔ�Ô�È××ÔÖØÏÒÌÓØÈ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�ÇÊÑÇÌØ×Ç�ÀÜÌØ

Ô�ÖÈÓÏÜÏÊÈãÞÌ�Ô� ÙÈ³ØÔÖÈ�

yØÔ� ÍÌ� ØÈ³ÔÌ� ¸ Ò�ÔÆÑÍÚÍÈÆáÜÍÎ�×Æ±ÖÒÔ¹"

�ØÔ� Ô�ÖÈÓÏÜÌÓÏÌ�� ×ÊÇÎÈÓÓÔÌ� ×� ÓÌËÔ×ØÈØ³ÔÒ� ÓÈ� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÏ

ÔÕÖÌËÌÑÌÓÓÔ�Ô� ÖÌ×ÀÖ×È�� ³ÔØÔÖÔÌ� ÊÑÏÇÌØ� ÓÈ� ÎÓÈÜÌÓÏÌ� Ê³ÑÈËÈ� ÓÈ

ÕÔ³ÖàØÏÌ�

sÀÞÌ×ØÊÀãØ� ÖÈÎÑÏÜÓàÌ� Ô�ÖÈÓÏÜÏÊÈãÞÏÌ�ÙÈ³ØÔÖà�

ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÌÓÓàÌ�ÒÔÞÓÔ×ØÏ��ÔÉÔÖÔØÓàÌ�Ï�ËÌÓÌÍÓàÌ�×ÖÌË×ØÊÈ�

³ÈÓÈÑà�×ÉàØÈ�Ï�Ø�Ë��u�ÖÈÎÓàÚ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÐ�ÒÔ�ÀØ�ÉàØá�ÖÈÎÓàÌ

Ô�ÖÈÓÏÜÏÊÈãÞÏÌ�ÙÈ³ØÔÖà��eÑÈÊÓÔÌ��ÜØÔÉà�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÌ

ÔÕÖÌËÌÑÏÑÔ�ËÑÇ�×ÌÉÇ�×ÈÒàÌ�ÊÈÍÓàÌ��×ÈÒàÌ�ÎÓÈÜÏÒàÌ�ÏÎ�ÓÏÚ�Ï

ÀÜÏØàÊÈÑÔ�ÕÖÏ�È××ÔÖØÏÒÌÓØÓÔÒ�ÈÓÈÑÏÎÌ��tÔ�ËÈ�Ï�ÖÌÝÌÓÏÇ�

ÕÖÏÓÇØàÌ�ÓÈ�Ô×ÓÔÊÌ�ÖÌÎÀÑáØÈØÔÊ�ÈÓÈÑÏÎÈ��ÉÀËÀØ�âÙÙÌ³ØÏÊÓàÒÏ�

rÈ××ÒÔØÖÏÒ� ÕÖÏÒÌÖ� Ô�ÖÈÓÏÜÏÊÈãÞÌ�Ô�ÙÈ³ØÔÖÈ� �

ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÌÓÓÀã�ÒÔÞÓÔ×Øá�×ØÈÓ³È�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

uÜÌØ� Ô�ÖÈÓÏÜÏÊÈãÞÌ�Ô� ÙÈ³ØÔÖÈ

d³ÑÈË�ÓÈ�ÌËÏÓÏÛÀ�ÒÔÞÓÔ×ØÏ

� qÖÌËÕÔÑÔÍÏÒ�� ÜØÔ� ÔËÏÓ� ×ØÈÓÔ³� �ÀÜÏØàÊÈÇ� ÊÖÌÒÇ� ÕÖÔ×ØÔÇ�� ÔÉ×ÑÀÍÏÊÈÓÏÇ�

ÀÉÔÖ³Ï�Ï�Ø�Ë���ÔÉÌ×ÕÌÜÏÊÈÌØ� ������ÜÈ×ÔÊ�ÕÖÔËÀ³ØÏÊÓÔÐ�ÖÈÉÔØà�Ê��ÔË

� �ØÔØ� ÍÌ� ×ØÈÓÔ³� ÒÔÍÌØ� Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá×Ç� ËÑÇ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ� � ÉÈ¾Ø

×ÀÞÌ×ØÊÀãÞÏÚ�ÊÏËÔÊ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ��tÔ�ËÈ�

� fÑÇ�ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ�ÌËÏÓÏÛà� ÕÖÔËÀ³ØÈ�b�ØÖÌÉÀÌØ×Ç����ÜÈ×ÔÊ�ÖÈÉÔØà�×ØÈÓ³È
� d³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ�ÌËÏÓÏÛà�ÕÖÔËÀ³ØÈ�ÖÈÊÌÓ� ����ÒÑÓ��ÖÀÉ�
� sÑÌËÔÊÈØÌÑáÓÔ�� Ê³ÑÈË� ÓÈ� ÌËÏÓÏÛÀ� ÒÔÞÓÔ×ØÏ� âØÔ�Ô� ÕÖÔËÀ³ØÈ� ÖÈÊÌÓ� ���
Øà×��ÖÀÉ�

� nÆ±ÕÍÐÆÏßÑÞÎ�È±ÏÆÉ�� ³ÔØÔÖàÐ�ÒÔÍÓÔ�ÕÔÑÀÜÏØá�ËÑÇ� ÕÖÔËÀ³ØÈ�b� ÓÈ�âØÔÒ
×ØÈÓ³Ì�ÎÈ�ÔËÏÓ��ÔË�×Ô×ØÈÊÏØ� ����ÒÑÓ��ÖÀÉ�

� fÑÇ�ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ�ÌËÏÓÏÛà� ÕÖÔËÀ³ØÈ�d�ØÖÌÉÀÌØ×Ç����ÜÈ×È�ÖÈÉÔØà�×ØÈÓ³È

� d³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ�ÌËÏÓÏÛà�×Ô×ØÈÊÑÇÌØ� ��ÒÑÓ��ÖÀÉ�
� sÑÌËÔÊÈØÌÑáÓÔ��ËÑÇ� ÕÖÔËÀ³ØÈ�d� Ê³ÑÈË�ÓÈ�ÌËÏÓÏÛÀ�ÒÔÞÓÔ×ØÏ�ÖÈÊÌÓ� ���

Øà×��ÖÀÉ��ÏÑÏ�ÎÈ��ÔË�ÓÈ�âØÔÒ�×ØÈÓ³Ì�ÒÔÍÓÔ�ÕÔÑÀÜÏØá� ÐÆ±ÕÍÐÆÏßÑÞÎ�È±ÏÆÉ�Ê

×ÀÒÒÌ�����ÒÑÓ��ÖÀÉ�



��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

j×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÌ�ÒÔÞÓÔ×ØÏ�×ØÈÓ³È�ÕÖÔËÀ³ØÈÒÏ��b�Ï�d

b xÌÓÈ��ÎÈ�ÌËÏÓÏÛÀ� ��ÒÑÓ��ÖÀÉ�

qÌÖÌÒÌÓÓàÌ�ÎÈØÖÈØà� ����ÒÑÓ��ÖÀÉ�

d³ÑÈË� ����ÒÑÓ��ÖÀÉ

lÊ� ����

j×ÕÔÑáÎÀÌØ� ��� ÜÈ×ÔÊ

xÌÓÈ��ÎÈ�ÌËÏÓÏÛÀ� ��ÒÑÓ��ÖÀÉ�

qÌÖÌÒÌÓÓàÌ�ÎÈØÖÈØà� ��ÒÑÓ��ÖÀÉ�

d³ÑÈË� ��ÒÑÓ��ÖÀÉ�

d
lÊ� ����

j×ÕÔÑáÎÀÌØ� �� ÜÈ×È

qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑáÓÔ×Øá

��×ØÈÓ³È� ������ÜÈ×ÔÊ�Ê��ÔË



p×ÓÔÊÓàÒ� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÌÒ�� ÓÈ� ³ÔØÔÖàÐ� ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ� ÔÉÖÈØÏØá

ÊÓÏÒÈÓÏÌ� ÕÖÏ� ÕÖÏÓÇØÏÏ� ÖÌÝÌÓÏÇ� ÔÉ� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÏ� ÕÖÔËÈÍ�

ÀÒÌÓáÝÌÓÏÏ�ÊàÕÀ×³È�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�ÏÑÏ�×ÓÇØÏÏ�×�ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ�ØÔ�Ô

ÏÑÏ� ÏÓÔ�Ô� ÌÌ� ÊÏËÈ�� ËÔÑÍÌÓ� ÉàØá� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑá� ³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØÈ

Ê³ÑÈËÈ�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ�ÓÈ�ÌËÏÓÏÛÀ�Ô�ÖÈÓÏÜÏÊÈãÞÌ�Ô�ÙÈ³ØÔÖÈ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

pÛÌÓ³È�ÕÖÏÉàÑáÓÔ×ØÏ�ÔØËÌÑáÓàÚ�ÕÖÔËÀ³ØÔÊ� ×� ÀÜÌØÔÒ

Ô�ÖÈÓÏÜÏÊÈãÞÌ�Ô� ÙÈ³ØÔÖÈ

� sÀËÇ� ÕÔ� Ê³ÑÈËÀ� ÓÈ� ÌËÏÓÏÛÀ� ÒÔÞÓÔ×ØÏ � ÏÑÏ� ÕÔ� ÒÈ³×ÏÒÈÑáÓÔÒÀ

Ê³ÑÈËÀ ��³ÔØÔÖàÐ�ÒÔÍÓÔ�ÕÔÑÀÜÏØá�ÓÈ�ÔËÓÔÒ�×ØÈÓ³Ì�ÎÈ��ÔË�� ÕÖÔËÀ³Ø�d

ÇÊÑÇÌØ×Ç� ÉÔÑÌÌ� ÓÔÍÇÞÏßÑÞÐ�� ÜÌÒ� ÕÖÔËÀ³Ø� b �� ÓÌ×ÒÔØÖÇ� ÓÈ� ØÔ�� ÜØÔ� À

ÓÌ�Ô�ÉÔÑÌÌ�ÓÏÎ³ÏÐ�Ê³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ

� pÕÖÌËÌÑÇãÞÏÒ� À×ÑÔÊÏÌÒ� ÇÊÑÇÌØ×Ç� ØÔ�� ÜØÔ� ÒÔÞÓÔ×Øá� ×ØÈÓ³È

Ô�ÖÈÓÏÜÌÓÈ��ÓÔ�ÔÉÈ�ÕÖÔËÀ³ØÈ�Ï×ÕÔÑáÎÀãØ�ÔËÏÓ�Ï�ØÔØ�ÍÌ�×ØÈÓÔ³

� d� âØÔÐ� ×ÏØÀÈÛÏÏ� ÓÈÏÉÔÑÌÌ� Êà�ÔËÓàÒ� ÇÊÑÇÌØ×Ç� ÕÖÔËÀ³Ø�� ÏÒÌãÞÏÐ� ÓÌ

ÓÈÏÉÔÑáÝÏÐ�Ê³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ��È�×ÈÒàÐ�Êà×Ô³ÏÐ�ÕÔ³ÈÎÈØÌÑá� Ê³ÑÈËÈ

ÓÈ�ÌËÏÓÏÛÀ�ÒÔÞÓÔ×ØÏ�ÔÉÔÖÀËÔÊÈÓÏÇ� �Ê�ÜÈ×�

� nÈÝÏÓÔ�ÜÈ×à� �� ÔËÓÔ� ÏÎ� ÊÔÎÒÔÍÓàÚ� Ô�ÖÈÓÏÜÌÓÏÐ�� ÕÔËÔÉÓàÒÏ

Ô�ÖÈÓÏÜÏÊÈãÞÏÒÏ� ÙÈ³ØÔÖÈÒÏ� ØÈ³ÍÌ� ÒÔ�ÀØ� Êà×ØÀÕÈØá� ÐÆÖÊÔÍÆÏßÑÞÊ

ÌÆÖÔÆÖÞ�ÑÆ�ÕÞÔßÊ� ÏÑÏ�ÓÒÖÔÊÇÑÒÕÖÍ�È�ÒÇÒÔÒÖÑÞØ�ÕÔÊÉÕÖÈÆØ

� j�ÓÔÖÏÖÔÊÈÓÏÌ� ×ÀÞÌ×ØÊÀãÞÏÚ� Ô�ÖÈÓÏÜÏÊÈãÞÏÚ� ÙÈ³ØÔÖÔÊ� ÒÔÍÌØ

ÕÖÏÊÔËÏØá� ³� ÓÌÊÌÖÓàÒ� ÀÕÖÈÊÑÌÓÜÌ×³ÏÒ� ÖÌÝÌÓÏÇÒ



d� ÔØËÌÑáÓàÚ� ×ÑÀÜÈÇÚ� ÕÖÏ� ÊàÉÔÖÌ� ÖÈÛÏÔÓÈÑáÓÔ�Ô

È××ÔÖØÏÒÌÓØÈ� ÊàÕÀ×³ÈÌÒÔÐ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� ÔÕÖÈÊËÈÓÈ� ØÖÈËÏÛÏÔÓÓÈÇ

ÔÖÏÌÓØÈÛÏÇ� ÕÑÈÓÔÊÔ�â³ÔÓÔÒÏÜÌ×³ÏÚ� ×ÑÀÍÉ� ÓÈ� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÏ

ÖÌÓØÈÉÌÑáÓÔ×ØÏ�� oÈÕÖÏÒÌÖ�� ³Ô�ËÈ� ×ØÔÏØ� ÎÈËÈÜÈ� ×ÖÈÊÓÏØÌÑáÓÔÐ

ÔÛÌÓ³Ï� ÔØËÌÑáÓàÚ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÌÓÓàÚ� ÕÔËÖÈÎËÌÑÌÓÏÐ�

rÌÓØÈÉÌÑáÓÔ×Øá� ³ÈÍËÔ�Ô� ÕÖÔËÀ³ØÈ� ×ÀÞÌ×ØÊÌÓÓÔ� ÎÈÊÏ×ÏØ� ÔØ

ÕÖÏÓÇØÔÐ� ÓÈ� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÏ� ×Ï×ØÌÒà� ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÌÓÏÇ� ÓÈ³ÑÈËÓàÚ

ÖÈ×ÚÔËÔÊ� Ï� ÕÔâØÔÒÀ� ÖÌË³Ô� ÔØÖÈÍÈÌØ� ÖÌÈÑáÓàÌ� ÎÈØÖÈØà�

×ÊÇÎÈÓÓàÌ� ×� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÔÒ� âØÔ�Ô� ÕÖÔËÀ³ØÈ�� qÔËÖÔÉÓÌÌ� Ô

ÒÌØÔËÏ³ÈÚ� ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÌÓÏÇ� ÓÈ³ÑÈËÓàÚ� ÖÈ×ÚÔËÔÊ� Ï� ÕÖÔÉÑÌÒÈÚ�

×ÊÇÎÈÓÓàÚ�×�âØÏÒ���ÔÊÔÖÏÑÔ×á�ÊàÝÌ�

qÖÏÒÌÖÔÒ� ÓÌÕÖÏÌÒÑÌÒÔ×ØÏ� Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÇ� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÌÐ

ÖÌÓØÈÉÌÑáÓÔ×ØÏ� ÕÖÏ� È××ÔÖØÏÒÌÓØÓÔÒ� ÈÓÈÑÏÎÌ�� ÇÊÑÇÌØ×Ç

×ÑÌËÀãÞÌÌ�� ÓÌÑáÎÇ� ×ÜÏØÈØá� ÛÌÑÌ×ÔÔÉÖÈÎÓàÒ� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÌ

ÀËÌÑáÓÔ�Ô� ÊÌ×È� ÓÌÖÌÓØÈÉÌÑáÓÔ�Ô� ÕÖÔËÀ³ØÈ� ÕÖÏ� ×ÓÏÍÌÓÏÏ� ËÔÑÏ

ÖÌÓØÈÉÌÑáÓÔ�Ô� Ê� ÔÉÞÌÐ� ÕÖÔ�ÖÈÒÒÌ� ÊàÕÀ×³È� ÕÖÏ

×ÔÊÌÖÝÌÓ×ØÊÔÊÈÓÏÏ� ×ØÖÀ³ØÀÖà� ÊàÕÀ×³ÈÌÒÔÐ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� ×

ÕÔÎÏÛÏÐ� ÖÌÓØÈÉÌÑáÓÔ×ØÏ�� oÏÍÌ� ÉÀËÌØ� ÕÖÏÊÌËÌÓ� ÕÖÏÒÌÖ�� Ê

³ÔØÔÖÔÒ�ÉÀËÌØ�ÔÉÔ×ÓÔÊÈÓÈ�ØÈ³ÈÇ�ÖÌ³ÔÒÌÓËÈÛÏÇ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

pÕÖÌËÌÑÌÓÏÌ� ÖÈÛÏÔÓÈÑáÓÔ�Ô� ×ÔÜÌØÈÓÏÇ

ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� ÌËÏÓÔ�Ô� ØÌÚÓÔÑÔ�ÏÜÌ×³Ô�Ô� ÛÏ³ÑÈ

���������������������������������������qÒÕÖÆÑÒÈ±Æ�ÌÆÉÆÚÍ

� dÔ� ÒÓÔ�ÏÚ� ×ÑÀÜÈÇÚ�� ËÈÍÌ� ³Ô�ËÈ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÔ� �ÖÀÕÕà� ØÔÊÈÖÔÊ� Ê� ÛÌÑÔÒ

ÓÈÚÔËÏØ×Ç� ÊàÝÌ� ÀÖÔÊÓÇ� ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ�� ÔÉÞÏÌ� â³ÔÓÔÒÏÜÌ×³ÏÌ

ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÏ� ÒÔ�ÀØ� ÉàØá� ÀÑÀÜÝÌÓà� ÎÈ� ×ÜÌØ� ÔÕØÏÒÈÑáÓÔ�Ô

ÕÌÖÌÖÈ×ÕÖÌËÌÑÌÓÏÇ� ÀËÌÑáÓÔ�Ô� ÊÌ×È� ÔØËÌÑáÓàÚ� ÕÖÔËÀ³ØÔÊ� Ê� ÕÖÔ�ÖÈÒÒÌ

ÊàÕÀ×³È

� �ØÔ� Ô×ÔÉÌÓÓÔ� È³ØÀÈÑáÓÔ�� ³Ô�ËÈ� À� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ� Ì×Øá� Ô�ÖÈÓÏÜÌÓÏÇ� ÕÔ

ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÌÓÓàÒ� ÒÔÞÓÔ×ØÇÒ� Ï� ÖÌ×ÀÖ×ÈÒ

� rÌÝÌÓÏÌ� ØÈ³ÔÐ� ÎÈËÈÜÏ� ×Ô×ØÔÏØ� Ê� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÏ� ËÔÑÏ� ÕÖÔËÀ³ØÔÊ�

×ÕÔ×ÔÉÓàÚ� ÕÖÏÓÔ×ÏØá� ÓÈÏÉÔÑáÝÀã� ÕÖÏÉàÑá

� qÖÏ� âØÔÒ� ÖÌÓØÈÉÌÑáÓÔ×Øá� ÔØËÌÑáÓÔ�Ô� ÕÖÔËÀ³ØÈ� ÓÌ� ÒÔÍÌØ� ×ÑÀÍÏØá

ÌËÏÓ×ØÊÌÓÓàÒ� ³ÖÏØÌÖÏÌÒ� ËÑÇ� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÇ� ÀËÌÑáÓÔ�Ô� ÊÌ×È� âØÔ�Ô

ÕÖÔËÀ³ØÈ� Ê� ÕÖÔ�ÖÈÒÒÌ� ÊàÕÀ×³È�� ÕÔ×³ÔÑá³À� ÔØÖÈÍÈÌØ� ×ÑÔÍÏÊÝÀã×Ç

×ØÖÀ³ØÀÖÀ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ



lÔâÙÙÏÛÏÌÓØ� Ê³ÑÈËÈ� ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ� ×� ÀÜÌØÔÒ

Ô�ÖÈÓÏÜÏÊÈãÞÌ�Ô� ÙÈ³ØÔÖÈ� ÒÔÍÌØ� ËÈØá� ËÔÕÔÑÓÏØÌÑáÓÀã

ÏÓÙÔÖÒÈÛÏã� Ê� ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ� ÔØ� ×ÕÌÛÏÙÏ³Ï� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ� Ï

×ÑÔÍÏÊÝÏÚ×Ç�À×ÑÔÊÏÐ�ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ�ÔØËÌÑáÓàÚ�ØÔÊÈÖÔÊ �

oÈÕÖÏÒÌÖ�� Ê³ÑÈË� ÓÈ� ÌËÏÓÏÛÀ� ÒÔÞÓÔ×ØÏ� ÏÑÏ

³ÔÒÕÑÌ³×ÓàÐ� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑá�� ÀÜÏØàÊÈãÞÏÐ� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑá

ÔÉÔÖÈÜÏÊÈÌÒÔ×ØÏ�

ÓÔÒÍÌÈÊÉÊÑÍÊ� È±ÏÆÉÆ� ÑÆ� ÓÒ±ÔÞÖÍÊ� ÉÏÅ� ÒÖÉÊÏßÑÒ�Ò
ÓÔÒÉ¾±ÖÆ� ÑÆ� ÒÇÒÔÆÚÍÈÆÊÐÒÕÖß� ÖÒÎ� ÚÆÕÖÍ� ÖÊ±¾ÜÍØ� Æ±ÖÍÈÒÈ�

±ÒÖÒÔÆÅ� ÕÈÅÌÆÑÆ� Õ� ÓÔÒÍÌÈÒÉÕÖÈÒÐ� Í� ÔÊÆÏÍÌÆÙÍÊÎ� ÉÆÑÑÒ�Ò

ÓÔÒÉ¾±ÖÆ�

mãÉàÌ� ³ÔÒÕÑÌ³×ÓàÌ� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÏ�� ×ÊÇÎÈÓÓàÌ� ×

³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØÔÒ� Ê³ÑÈËÈ� ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ�� ÀËÔÉÓÌÌ� ³ÔÓ×ØÖÀÏÖÔÊÈØá�

ÔÖÏÌÓØÏÖÀÇ×á� ÓÈ� ×ÑÌËÀãÞÏÐ� ÕÖÏÓÛÏÕ�� ÚÊÐ� ÈÞÛÊ� àÖÒÖ

ÓÒ±ÆÌÆÖÊÏß�� ÖÊÐ� ÓÔÍÈÏÊ±ÆÖÊÏßÑÊÊ� Õ� ×ÍÑÆÑÕÒÈÒÎ� ÖÒÚ±Í

ÌÔÊÑÍÅ� ÉÒÏËÑÒ� ÇÞÖß� ÓÔÒÍÌÈÒÉÕÖÈÒ� ÉÆÑÑÒ�Ò� ÈÍÉÆ

ÓÔÒÉ¾±ÙÍÍ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

pÉÖÈØÏØÌ�Ô×ÔÉÔÌ�ÊÓÏÒÈÓÏÌ�ÓÈ�Ê³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ

ËÑÇ� ³ÈÍËÔ�Ô� ÕÖÔËÀ³ØÈ

� uÊÌÑÏÜÌÓÏÌ� ÔÉßÌÒÔÊ� ÊàÕÀ×³È� ÕÖÔËÀ³ØÈ� ÏÑÏ� �ÖÀÕÕà

ÕÖÔËÀ³ØÔÊ� ËÔÑÍÓÔ� ÉàØá� ×Ô�ÑÈ×ÔÊÈÓÔ� ×� ÕÔØÖÌÉÓÔ×Øáã� ÖàÓ³È

�ÊÔÎÒÔÍÓÔ×Øáã� ÕÖÔËÈØá� ÕÑÈÓÏÖÀÌÒÔÌ� ³ÔÑÏÜÌ×ØÊÔ� ÕÔ

ÔÕÖÌËÌÑÌÓÓàÒ� ÛÌÓÈÒ�

� oÈËÌÍÓÀã� ÏÓÙÔÖÒÈÛÏã� ËÑÇ� ÕÖÏÓÇØÏÇ� ÖÌÝÌÓÏÇ� ÔÉ

ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÏ� ÀËÌÑáÓÔ�Ô� ÊÌ×È� ÔØËÌÑáÓÔ�Ô� ÊÏËÈ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� ËÈÌØ

³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØ�Ê³ÑÈËÈ�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ�� ËÑÇ�ËÈÓÓÔ�Ô�ÕÖÔËÀ³ØÈ

� lÔâÙÙÏÛÏÌÓØ� Ê³ÑÈËÈ� ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ� �� âØÔ� ÔØÓÔÝÌÓÏÌ

Ê³ÑÈËÈ� ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÚ� ÎÈØÖÈØ� ³� ÊàÖÀÜ³Ì� ÔØ

ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ�� pÓ� ÕÔ³ÈÎàÊÈÌØ�� ³È³ÈÇ� ËÔÑÇ� ÊàÖÀÜ³Ï� ÔØ

ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ� ÒÔÍÌØ� Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá×Ç� ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÚ

ÎÈØÖÈØ� Ï� ÙÔÖÒÏÖÔÊÈÓÏÌ� ÕÖÏÉàÑÏ

� yÌÒ� ÊàÝÌ� âØÔØ� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑá�� ØÌÒ� ÕÖÏÊÑÌ³ÈØÌÑáÓÌÌ� ×

ÙÏÓÈÓ×ÔÊÔÐ� ØÔÜ³Ï� ÎÖÌÓÏÇ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÔ� ËÈÓÓÔ�Ô� ÊÏËÈ

ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ



qÔËÜÌÖ³ÓÌÒ�� ÜØÔ� ÔËÓÔÐ� ÏÎ� ÛÌÑÌÐ� ÓÈ×ØÔÇÞÌ�Ô� ÕÖÏÒÌÖÈ

ÇÊÑÇÌØ×Ç�×ØÖÌÒÑÌÓÏÌ�³�ØÔÒÀ��ÜØÔÉà� ÕÖÏÉàÑá�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ�ÉàÑÈ
È××ÔÛÏÏÖÔÊÈÓÈ� × � ÕÔØÔ³ÔÒ� ËÌÓÌÍÓàÚ� ×ÖÌË×ØÊ� ÔØ� Ô×ÓÔÊÓÔÐ

ËÌÇØÌÑáÓÔ×ØÏ��ØÔ�Ì×Øá�ÔÉßÌÒà�ÊàÕÀ×³È�ÔØËÌÑáÓàÚ�ÊÏËÔÊ�ØÔÊÈÖÔÊ

ËÔÑÍÓà�ÉàØá�×Ô�ÑÈ×ÔÊÈÓà�×�ÖàÓÔÜÓàÒ�×ÕÖÔ×ÔÒ�

p×ÓÔÊÓàÒÏ� Ô�ÖÈÓÏÜÏÊÈãÞÏÒÏ�ÙÈ³ØÔÖÈÒÏ�Ê� âØÔÐ� ÎÈËÈÜÌ

ÇÊÑÇãØ×Ç�

�ÓÌËÔ×ØÈØÔ³� ÔÉÔÖÔØÓàÚ� ×ÖÌË×ØÊ�� ³ÔØÔÖàÐ� ÊàÖÈÍÌÓ� Ê

Ô�ÖÈÓÏÜÌÓÏÏ� ÓÈ� ÜÏ×ÑÔ�ÙÑÈ³ÔÓÔÊ�� ³ÔØÔÖÔÌ�ÒÔÍÌØ� ÏÎ�ÔØÔÊÏØá� ÛÌÚ

ÎÈ� ³ÊÈÖØÈÑ�

�×ÕÖÔ×�ÓÈ�×ÔÑÌÊàÌ�ÖÈ×ØÊÔÖà��³ÔØÔÖàÐ�ÉÀËÌØ�À³ÈÎÈÓ�ÓÏÍÌ�

�×ÀÞÌ×ØÊÀãÞÏÐ� ÀÖÔÊÌÓá� ÎÈØÖÈØ� ËÑÇ� ÔØËÌÑáÓàÚ� ÕÖÔËÀ³ØÔÊ�

ÊàÖÈÍÈãÞÏÐ×Ç� Ê� ÎÓÈÜÌÓÏÇÚ� ³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØÔÊ� Ê³ÑÈËÈ� ÓÈ

ÕÔ³ÖàØÏÌ�

fÔÕÔÑÓÏØÌÑáÓÔ�Ê�³ÈÜÌ×ØÊÌ�Ô�ÖÈÓÏÜÌÓÏÐ�ÒÔ�ÀØ�ÉàØá�ÎÈËÈÓà�

ÍÌÑÈÌÒàÐ� ÎÈÕÈ×� ÙÏÓÈÓ×ÔÊÔÐ� ÕÖÔÜÓÔ×ØÏ� Ï� ÕÖÌËÌÑáÓÔ

ËÔÕÀ×ØÏÒàÐ� ÀÖÔÊÌÓá� ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔ�Ô� ÖàÜÈ�È
�ÕÖÌËÕÖÏÓÏÒÈØÌÑá×³Ô�Ô� ÖÏ×³È��

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

� iÈËÈÜÈ� ×Ô×ØÔÏØ� Ê� ØÔÒ�� ÜØÔÉà� ÀÊÌÑÏÜÏØá� ÔÉÞÀã� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÌÓÓÀã

ÖÌÓØÈÉÌÑáÓÔ×Øá� ÛÌÚÈ�� Ï×³ÑãÜÏÊ� ÊàÕÀ×³� ÓÌÖÌÓØÈÉÌÑáÓÔ�Ô� ÕÖÌÕÈÖÈØÈ�

ÓÔ� ×ÔÚÖÈÓÇÇ� ÔÉÞÏÐ� ÔÉßÌÒ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ� �Ê� ÓÈØÀÖÈÑáÓàÚ� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÇÚ� �

���� Øà×��ÙÑÈ³ÔÓÔÊ�

� qÔ×ÑÌËÓÌÌ� Ô�ÖÈÓÏÜÌÓÏÌ� ×ÊÇÎÈÓÔ� ×� ÓÌÚÊÈØ³ÔÐ� ÔÉÔÖÔØÓàÚ� ×ÖÌË×ØÊ� À� bp

¸vÈÖÒÈÛÌÇ¹

� j×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÌ� ³ÖÌËÏØÔÊ� ÓÌ� ÖÈ××ÒÈØÖÏÊÈÌØ×Ç�� ÕÔØÔÒÀ� ÜØÔ

ÖÌÓØÈÉÌÑáÓÔ×Øá� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ� ÔØÓÔ×ÏØÌÑáÓÔ� ÓÌÊà×Ô³È

� tÈ³ÍÌ� ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ � ×ÓÏÎÏØá� ÀÖÔÊÌÓá� ÕÖÌËÕÖÏÓÏÒÈØÌÑá×³Ô�Ô� ÖÏ×³È

ÎÈ�×ÜÌØ�ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÇ�ÎÈÕÈ×È� ÙÏÓÈÓ×ÔÊÔÐ�ÕÖÔÜÓÔ×ØÏ

� pËÓÈ� ÏÎ� ÊÈÍÓÌÐÝÏÚ� ÎÈËÈÜ�� ÖÌÝÈÌÒàÚ� Ê� âØÔÒ� ÕÖÏÒÌÖÌ�� ×Ô×ØÔÏØ� Ê

×ÑÌËÀãÞÌÒ�� ³È³� ×� ÓÈÏÉÔÑáÝÌÐ� Êà�ÔËÔÐ� � ÒÈ³×ÏÒÈÑáÓÔÐ� ÕÖÏÉàÑáã �

Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá� ÏÒÌãÞÏÌ×Ç� ÖÌ×ÀÖ×à

pÕÖÌËÌÑÌÓÏÌ� ÖÈÛÏÔÓÈÑáÓÔ�Ô� ×ÔÜÌØÈÓÏÇ� ÔØËÌÑáÓàÚ
ÊÏËÔÊ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ
��������������������������������������������qÔÍÐÊÔ�bp�¶vÆÔÐÆÙÊÅ·



qÑÈÓÔÊàÐ� ÔÉßÌÒ� ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ� ËÑÇ� ÛÌÚÈ� ×ÔÑÌÊàÚ

ÖÈ×ØÊÔÖÔÊ� ÒÔÍÌØ� ÉàØá� ÕÔË×ÜÏØÈÓ� ³È³� ÕÖÔÏÎÊÌËÌÓÏÌ� ÔÉßÌÒÈ
ÊàÕÀ×³È� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� Ê� ÓÈØÀÖÈÑáÓÔÒ� ÏÎÒÌÖÌÓÏÏ� � ÖÞÕ�� ×ÏÆ±��� Ï

ÛÌÓà� �ÖÞÕ�� Ô¾Ç��ÖÞÕ��×ÏÆ±���

qÔ×ØÔÇÓÓàÌ� ÎÈØÖÈØà� Ê³ÑãÜÈãØ� Ê� ×ÌÉÇ� ÔÉÞÌÛÌÚÔÊàÌ� Ï
ÔÉÞÌÎÈÊÔË×³ÏÌ� ÓÈ³ÑÈËÓàÌ� ÖÈ×ÚÔËà�� ³ÔØÔÖàÌ� ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÇÑÏ×á

ÓÈ� ÔØËÌÑáÓàÌ� ÊÏËà� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� ×Ô�ÑÈ×ÓÔ� ÎÈÖÈÉÔØÓÔÐ� ÕÑÈØÌ

Ô×ÓÔÊÓàÚ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÌÓÓàÚ� ÖÈÉÔÜÏÚ�� nÔÍÓÔ� ×ÜÏØÈØá�� ÜØÔ

ÕÖÏÓÇØÏÌ� ØÈ³ÔÐ� ÉÈÎà� ËÔ×ØÈØÔÜÓÔ� ³ÔÖÖÌ³ØÓÔ�� ØÈ³� ³È³� ËÔÑÇ

ÎÈÖÕÑÈØà� Ê� ×ÌÉÌ×ØÔÏÒÔ×ØÏ� ×Ô×ØÈÊÑÇÌØ� ÕÖÏÒÌÖÓÔ� ����� È

ÓÈ³ÑÈËÓàÌ�ÖÈ×ÚÔËà�ÓÌ�ÕÖÌÊàÝÈãØ� ����

qÌÖÌÒÌÓÓàÌ� ÎÈØÖÈØà� Ê³ÑãÜÈãØ� ÎÈØÖÈØà� ÓÈ� ×àÖáÌ� Ï

ÒÈØÌÖÏÈÑà�� ÎÈÖÈÉÔØÓÀã� ÕÑÈØÀ� Ô×ÓÔÊÓàÚ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÌÓÓàÚ

ÖÈÉÔÜÏÚ� �ÕÑã×� ÔØÜÏ×ÑÌÓÏÇ� ÊÔ� ÊÓÌÉãËÍÌØÓàÌ� ÙÔÓËà��

âÓÌÖ�ÔÎÈØÖÈØà�� ÏÎ� ÔÉÞÌÐ� ×ÀÒÒà� ³ÔØÔÖàÚ� ÊàËÌÑÌÓÈ� ÕÔ×ØÔÇÓÓÈÇ

ÜÈ×Øá�� ØÖÈÓ×ÕÔÖØÓÔ�ÎÈ�ÔØÔÊÏØÌÑáÓàÌ�� È� ØÈ³ÍÌ� ÕÌÖÌÒÌÓÓÀã� ÜÈ×Øá

³ÔÒÒÌÖÜÌ×³ÏÚ� ÖÈ×ÚÔËÔÊ�

pÕÌÖÈÛÏÔÓÓÈÇ� ÕÖÏÉàÑá� ÖÈÊÓÈ� ÖÈÎÓÔ×ØÏ� ÕÑÈÓÔÊÔ�Ô

ÔÉßÌÒÈ�ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ�Ï�×ÀÒÒà�ÕÔ×ØÔÇÓÓàÚ�Ï�ÕÌÖÌÒÌÓÓàÚ�ÎÈØÖÈØ�

rÌÓØÈÉÌÑáÓÔ×Øá� �ÓÔÒÍÌÈÒÉÕÖÈÊÑÑÆÅ� ÔÊÑÖÆÇÊÏßÑÒÕÖß�� Ì×Øá

ÔØÓÔÝÌÓÏÌ� ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔÐ� ÕÖÏÉàÑÏ� È� ³� ×ÌÉÌ×ØÔÏÒÔ×ØÏ�� ÊÎÇØÔÌ� Ê

ÕÖÔÛÌÓØÈÚ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

pÕÖÌËÌÑÌÓÏÌ� ÖÈÛÏÔÓÈÑáÓÔ�Ô� ×ÔÜÌØÈÓÏÇ� ÔØËÌÑáÓàÚ� ÊÏËÔÊ

ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ

qÑÈÓÔÊàÌ�ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÏ�ÛÌÚÈ�×ÔÑÌÊàÚ�ÖÈ×ØÊÔÖÔÊ�ÓÈ�³ÊÈÖØÈÑ

� tÔÜ³È� ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ � ËÑÇ� âØÔ�Ô� ÊÈÖÏÈÓØÈ� ÓÈ� ���� ÓÏÍÌ� ÕÑÈÓÔÊÔ�Ô� ÔÉßÌÒÈ

ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ��ØÔ�Ì×Øá� ÎÈÕÈ×�ÙÏÓÈÓ×ÔÊÔÐ�ÕÖÔÜÓÔ×ØÏ �×Ô×ØÈÊÑÇÌØ�Ê×Ì�Ô� ���

� uÖÔÊÌÓá� ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔ�Ô� ÖàÜÈ�È � ÖÈÊÌÓ� ����� �ØÔ� ÔÎÓÈÜÈÌØ�� ÜØÔ� ×ÓÏÍÌÓÏÌ

ÔÉßÌÒÔÊ� ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ� ÓÈ� ��� ÕÖÏÊÌËÌØ� ³� ÀÒÌÓáÝÌÓÏã� ÉÈÑÈÓ×ÔÊÔÐ� ÕÖÏÉàÑÏ� ÓÈ

������ j� ÓÈÔÉÔÖÔØ�� ÕÔÊàÝÌÓÏÌ� ÔÉßÌÒÈ� ÕÖÔËÈÍ� ÕÔÊÑÌÜÌØ� ÖÔ×Ø� ÕÖÏÉàÑÏ� Ê� ØÔÐ

ÍÌ� ÕÖÔÕÔÖÛÏÏ�� �ØÔ� ËÔ×ØÈØÔÜÓÔ� Êà×Ô³ÏÐ� ÀÖÔÊÌÓá� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÌÓÓÔ�Ô� ÖÏ×³È�

�pÕÖÌËÌÑÌÓÏÌ� Ï×ÕÔÑáÎÀÌÒàÚ� ÎËÌ×á� ÕÔÓÇØÏÐ� ËÈÓÔ� Ê� ÖÈÎËÌÑÌ� ¶uÓÔÆÈÏÊÑÍÊ
ÍÌÉÊÔË±ÆÐÍ� ÓÔÊÉÓÔÍÅÖÍÅ· �

� qÖÏ� ÙÔÖÒÏÖÔÊÈÓÏÏ� ËÈÓÓÔ�Ô� ÕÑÈÓÈ� ÕÖÌËÕÔÑÈ�ÈÑÔ×á� ×ÑÌËÀãÞÌÌ�� Ê×Ì�� ÜØÔ

ÕÖÔÏÎÊÔËÏØ×Ç�� ÉÀËÌØ� ÕÖÔËÈÓÔ

oÆÍÐÊÑÒÈÆÑÍÊ� ÓÔÒÉ¾±ÙÍÍ

pÉßÌÒ�

ÊàÕÀ×³È��

ÖÞÕ�� ×ÏÆ±�

xÌÓÈ��

ÖÞÕ�� Ô¾Ç�

qÌÖÌÒÌÓÓàÌ�

ÎÈØÖÈØà��

ÖÞÕ�� Ô¾Ç�

qÔ×ØÔÇÓÓàÌ�

ÎÈØÖÈØà��

ÖÞÕ�� Ô¾Ç�

pÕÌÖÈÛÏÔÓÓÈÇ�

ÕÖÏÉàÑá��

ÖÞÕ�� Ô¾Ç�

rÌÓØÈÉÌÑá�

ÓÔ×Øá���

eÌÒÔËÌÎ������ÒÑ� ��� ���������� ������������������� ��������������������� ��������������������� ���� �����

eÌÒÔËÌÎ������ÒÑ� ��� ����������� �������������������� ��������������������� ��������������������� ���� �����

fÏ×ÔÑá� ��� ����������� �������������������� ��������������������� ���������������������� ���� �����

jÎÔØÔÓÏÜÌ×³ÏÐ�Ö�Ö���� �� ����������� �������������������� ��������������������� ���������������������� ���� �����

rÌÔÕÔÑÏ�Ñã³ÏÓ ��� ���������� ������������������� �������������������� ��������������������� ���� �����

jtpep� ��� ��������������� ���������������� ����������������� ��� �����

lÔâÙÙÏÛÏÌÓØ

Ê³ÑÈËÈ�ÓÈ

ÕÔ³ÖàØÏÌ



rÈ××ÒÈØÖÏÊÈÌÒàÐ� ÕÑÈÓ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ� ÓÌ� ÇÊÑÇÌØ×Ç

ÔÕØÏÒÈÑáÓàÒ�×�ØÔÜ³Ï�ÎÖÌÓÏÇ�ÕÔÑÀÜÌÓÏÇ�ÒÈ³×ÏÒÈÑáÓÔÐ�ÕÖÏÉàÑÏ�

ÕÔ×³ÔÑá³À�ÕÖÔËÀ³Ø��ÏÒÌãÞÏÐ�ÓÈÏÒÌÓáÝÏÐ�³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØ�Ê³ÑÈËÈ

ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ� � �ÊÐÒÉÊÌ��ÖÈ×ÙÈ×ÔÊÈÓÓàÐ�Ê�����ÒÑ��ÙÑÈ³ÔÓà���ËÈÌØ

ÓÈÏÉÔÑáÝÀã� ËÔÑã� Ê� ÕÖÏÉàÑÏ�� È� ÕÖÔËÀ³Ø�� ÊàÕÀ×³ÈÌÒàÐ� ØÔÍÌ� Ê

ÎÓÈÜÏØÌÑáÓàÚ� ÔÉßÌÒÈÚ� Ï� ÏÒÌãÞÏÐ� Êà×Ô³ÔÌ� ÎÓÈÜÌÓÏÌ

³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØÈ� Ê³ÑÈËÈ� ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ� � ÔÊÒÓÒÏÍ�Ïá±ÍÑ��� ËÈÌØ

ÀÉàØÔ³��×ÔÕÔ×ØÈÊÏÒàÐ�×�×ÀÒÒÔÐ�ÔÉÞÌÐ�ÕÖÏÉàÑÏ�

pÜÌÓá�ÊÈÍÓÔ�ØÈ³ÍÌ�ÔØÒÌØÏØá��ÜØÔ�ÎÈÕÑÈÓÏÖÔÊÈÓÓàÌ�ÔÉßÌÒà

ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ�ÓÌ�ÀÊÇÎÈÓà�×Ô�×ÕÖÔ×ÔÒ�

fÑÇ� ÕÔÑÀÜÌÓÏÇ� ÒÈ³×ÏÒÈÑáÓÔÐ� ÕÖÏÉàÑÏ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÔ

ÕÖÔËÀ³ØÔÊ�� ÏÒÌãÞÏÚ� ÓÈÏÉÔÑáÝÏÐ� Ê³ÑÈË� ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ�� ËÔÑÍÓÔ

ÉàØá� ÎÈÕÑÈÓÏÖÔÊÈÓÔ� Ê� ÒÈ³×ÏÒÈÑáÓÔ� ÊÔÎÒÔÍÓàÚ� ÔÉßÌÒÈÚ

ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ�� Ì×ÑÏ� âØÔ� ÕÔËÖÈÎÀÒÌÊÈÌØ� ÕÔÑÓÀã� ÖÌÈÑÏÎÈÛÏã�

qÔâØÔÒÀ� Òà� ÖÈ××ÒÔØÖÏÒ� ÊÔÎÒÔÍÓÔ×Øá� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÇ� ÕÖÔËÈÍ

ÕÖÌÕÈÖÈØÔÊ� ÉÍÕÒÏß� �³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØ� Ê³ÑÈËÈ� �������� ÍÌÒÖÒÑÍÚÊÕ±ÍÎ
ÔÆÕÖÈÒÔ� �������� Ï� ÔÊÒÓÒÏÍ�Ïá±ÍÑ� ��������� qÖÏ� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÏ

ÊàÕÀ×³È� ÔËÓÏÚ� ÕÖÌÕÈÖÈØÔÊ� ÓÀÍÓÔ� ÉÀËÌØ� ÎÈÕÑÈÓÏÖÔÊÈØá

×ÓÏÍÌÓÏÌ�ÊàÕÀ×³È�ËÖÀ�ÏÚ�� ØÈ³�³È³�ÔÉÞÏÐ�ÔÉßÌÒ�ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ�Ê

ÓÈØÀÖÈÑáÓàÚ�ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÇÚ�ËÔÑÍÌÓ�Ô×ØÈØá×Ç�ÓÌÏÎÒÌÓÓàÒ�

qÔ×³ÔÑá³À�ÕÔ�ËÈÓÓàÒ�ÔØËÌÑÈ�ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ�À�bp�¸vÈÖÒÈÛÌÇ¹

ÓÌØ� ÊÔÎÒÔÍÓÔ×ØÏ� ÀÊÌÑÏÜÏØá� ÔÉßÌÒà� ÕÖÔËÈÍ� ÉÍÕÒÏÍ�� ÎÈÐÒÌÒ×Ç

ÈÓÈÑÏÎÔÒ� � ÊÔÎÒÔÍÓÔ×ØÏ� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÇ� ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ� Ô×ØÈÑáÓàÚ

ÕÖÌÕÈÖÈØÔÊ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

sÔÕÔ×ØÈÊÑÌÓÏÌ� ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔÐ� ÕÖÏÉàÑÏ� Ï� ³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØÈ

Ê³ÑÈËÈ�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ�ËÑÇ�ÊÈÖÏÈÓØÈ�ÕÑÈÓÈ

qÖÔËÀ³Ø

ÔÊÒÓÒÏÍ�Ïá±ÍÑ
ÏÒÌÌØ

ÒÈ³×ÏÒÈÑáÓÔÌ

ÎÓÈÜÌÓÏÌ

ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔ�Ô

ÖàÜÈ�È�� ÖÈÊÓÔÌ

����

�����

�����
�����

�����

�����

�������

�������

�������

�

������

������

������

������

�������

eÌÒÔËÌÎ� ����� ÒÑ� eÌÒÔËÌÎ� ����� ÒÑ� fÏ×ÔÑá� jÎÔØÔÓÏÜÌ×³ÏÐ

Ö�Ö����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

pÕÌÖÈÛÏÔÓÓÈÇ�ÕÖÏÉàÑá��Øà×��ÖÀÉ� lÔâÙÙÏÛÏÌÓØ�Ê³ÑÈËÈ�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ

rÌÔÕÔÑÏ�Ñã³ÏÓ



p�ÖÈÓÏÜÌÓÏÇ�� ËÏ³ØÀÌÒàÌ� ×ÕÖÔ×ÔÒ�� Ê� ËÈÓÓÔÒ� ÕÖÏÒÌÖÌ

ÎÈËÈãØ×Ç�Ê�ÕÖÔ×ØÌÐÝÌÐ�ÙÔÖÒÌ��ÕÔ�ËÈÓÓàÒ�×ÕÌÛÏÈÑÏ×ØÔÊ�ÔØËÌÑÈ

ÒÈÖ³ÌØÏÓ�È� Ï� ÖÌ�ÏÔÓÈÑáÓàÚ� ËÏÑÌÖÔÊ� bp� ¸vÈÖÒÈÛÌÇ¹� ÏÎÊÌ×ØÓà

ÒÈ³×ÏÒÈÑáÓÔ� ÊÔÎÒÔÍÓàÌ� ÔÉßÌÒà� ÕÖÔËÈÍ� ÕÔ� ÎÈËÈÓÓàÒ

�ÕÑÈÓÔÊàÒ��ÛÌÓÈÒ��À³ÈÎÈÓÓàÒ�Ê�ØÈÉÑÏÛÌ�ÓÈ�×ÑÈÐËÌ���

qÔËÜÌÖ³ÓÌÒ�� ÜØÔ� ÕÖÏ� ÏÎÒÌÓÌÓÏÏ� ÀËÌÑáÓÔ�Ô� ×ÔÔØÓÔÝÌÓÏÇ

ÔØËÌÑáÓàÚ� ÊÏËÔÊ� ÊàÕÀ×³ÈÌÒÔÐ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� Ê� ÔÉÞÌÒ� ÔÉßÌÒÌ

ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑá� ÖÌÓØÈÉÌÑáÓÔ×ØÏ� ÒÌÓÇÌØ×Ç�� È� ÎÓÈÜÌÓÏÌ

³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØÈ� Ê³ÑÈËÈ� ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ� Ô×ØÈÌØ×Ç� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÒ�� d

âØÔÒ� ÎÈ³ÑãÜÈÌØ×Ç� ÔËÓÔ� ÏÎ� ×ÀÞÌ×ØÊÌÓÓàÚ� ÕÖÌÏÒÀÞÌ×ØÊ

³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØÈ�Ê³ÑÈËÈ�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ�

lÔÓÌÜÓÔ� ÕÖÏ� ÏÎÒÌÓÌÓÏÏ� È××ÔÖØÏÒÌÓØÈ� ÊàÕÀ×³ÈÌÒÔÐ

ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� ÒÌÓÇãØ×Ç� Ê×Ì� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÏ�� ×ÊÇÎÈÓÓàÌ� ×

ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×Øáã�� ÖÒÚ±Æ� ÇÊÌ¾ÇÞÖÒÚÑÒÕÖÍ�� ÌÆÓÆÕ� ×ÍÑÆÑÕÒÈÒÎ

ÓÔÒÚÑÒÕÖÍ�� ¾ÔÒÈÊÑß� à××Ê±ÖÆ� ÒÓÊÔÆÙÍÒÑÑÒ�Ò� ÔÞÚÆ�Æ�� ÕÔâØÔÒÀ� Ê

ÓÌ³ÔØÔÖàÚ� ×ÑÀÜÈÇÚ� ÕÖÌËÌÑáÓÔ� ËÔÕÀ×ØÏÒàÌ� ÎÓÈÜÌÓÏÇ� âØÏÚ

ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÌÐ�ÒÔ�ÀØ�×ÑÀÍÏØá�Ê�³ÈÜÌ×ØÊÌ�Ô�ÖÈÓÏÜÌÓÏÐ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

pÉÖÈØÏØÌ�ÊÓÏÒÈÓÏÌ�ÓÈ�ÕÖÔËÀ³Øà��ÏÒÌãÞÏÌ

ÓÈÏÉÔÑáÝÏÌ�ÎÓÈÜÌÓÏÇ�³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØÈ�Ê³ÑÈËÈ�ÓÈ

ÕÔ³ÖàØÏÌ

� yØÔÉà� À×ÔÊÌÖÝÌÓ×ØÊÔÊÈØá� ÕÑÈÓ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ�� Ï×ÕÔÑáÎÀÌÒ

����ËÑÇ�Ì�Ô�ÖÈÎÖÈÉÔØ³Ï

������������������������������� ±Òà××ÍÙÍÊÑÖ�È±ÏÆÉÆ�ÑÆ�ÓÒ±ÔÞÖÍÊ

� dÔÎÒÔÍÓÔ×Øá� ÀÑÀÜÝÌÓÏÇ� ÕÑÈÓÈ� ×ÀÞÌ×ØÊÀÌØ�� Ê� ÜÈ×ØÓÔ×ØÏ�� ÕÔØÔÒÀ�� ÜØÔ

ÊàÕÀ×³� ÕÖÌÕÈÖÈØÈ� ÔÊÒÓÒÏÍ�Ïá±ÍÑ� �� ÕÖÔËÀ³ØÈ�� ÏÒÌãÞÌ�Ô� Êà×Ô³ÏÐ

³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØ� Ê³ÑÈËÈ� ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ� � ������� �� ÎÈÕÑÈÓÏÖÔÊÈÓ� ÓÏÍÌ� ÀÖÔÊÓÇ

ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ��×�ÀÉàØ³ÔÒ�ÉÔÑÌÌ� ����ÒÑÓ��ÖÀÉ��ÎÈ�³ÊÈÖØÈÑ

� qÑÈÓ� ÊàÕÀ×³È� ÔÊÒÓÒÏÍ�Ïá±ÍÑÆ� ÓÌ� ×Ô�ÑÈ×ÔÊÈÓ� ×� ÊÔÎÒÔÍÓÔ×Øáã� ÕÖÔËÈÍÏ�

ÕÔ� ÔÛÌÓ³ÈÒ� ÔØËÌÑÈ� ÒÈÖ³ÌØÏÓ�È� bp� ¸vÈÖÒÈÛÌÇ¹� ÕÖÏ� ×ÑÔÍÏÊÝÌÒ×Ç� ÀÖÔÊÓÌ

ÛÌÓ� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÌ� ×ÒÔÍÌØ� ÕÖÔËÈÊÈØá� ���� Øà×�� ÙÑÈ³ÔÓÔÊ� ÓÔÊÓÆÔÆÖÆ� Ê

³ÊÈÖØÈÑ��ÜØÔ�ÓÈ� ����ÊàÝÌ�ÕÑÈÓÈ�ÊàÕÀ×³È

� bÓÈÑÔ�ÏÜÓÔ�� ÔÉßÌÒ� ÕÖÔËÈÍ� ÍÌÒÖÒÑÍÚÊÕ±Ò�Ò� ÔÆÕÖÈÒÔÆ�� ÏÒÌãÞÌ�Ô� ØÈ³ÍÌ

Êà×Ô³ÏÐ� ³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØ� Ê³ÑÈËÈ� ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ� � �������� ÒÔÍÌØ� ÕÖÌÊà×ÏØá

ÕÑÈÓÔÊàÌ�ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÏ�Ê� ����ÖÈÎÈ��ËÔ� ���Øà×��ÙÑÈ³ÔÓÔÊ�



�sÖÈÊÓÏÊÈÇ�ËÈÓÓàÌ��ÕÖÏÊÌËÌÓÓàÌ�Ê�ÓÈ×ØÔÇÞÌÐ�ØÈÉÑÏÛÌ��×

ËÈÓÓàÒÏ�ÕÑÈÓÔÊÔ�Ô�ÊÈÖÏÈÓØÈ��ÔØÒÌØÏÒ��ÜØÔ�ÕÔ×ØÔÇÓÓàÌ�ÎÈØÖÈØà

ÓÌÎÓÈÜÏØÌÑáÓÔ�ÀÒÌÓáÝÏÑÏ×á��Ê×Ì�Ô�ÓÈ� �������È�ÔÉÞÈÇ�×ÀÒÒÈ

ÕÌÖÌÒÌÓÓàÚ�ÎÈØÖÈØ�ÀÊÌÑÏÜÏÑÈ×á�ÓÈ� �����

qÔËÜÌÖ³ÓÌÒ��ÜØÔ�ÖÌÝÌÓÏÌ�ËÈÍÌ�ØÈ³ÔÐ�âÑÌÒÌÓØÈÖÓÔÐ�ÎÈËÈÜÏ

ÔÕØÏÒÏÎÈÛÏÏ�×ØÖÀ³ØÀÖà�ÊàÕÀ×³ÈÌÒÔÐ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�ØÖÌÉÀÌØ

ÊÌËÌÓÏÇ�ÓÈ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÏ�ÀÜÌØÈ�ÏÎËÌÖÍÌ³��Ê�ÜÈ×ØÓÔ×ØÏ�

ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ� ËÌÑÌÓÏÌ�ÎÈØÖÈØ�ÓÈ� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÌ�Ï�ÕÌÖÌÒÌÓÓàÌ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

oÈÏÑÀÜÝÌÌ�ÖÌÝÌÓÏÌ��ÕÖÔËÀ³Øà��ÏÒÌãÞÏÌ�ÓÈÏÉÔÑáÝÏÐ

³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØ�Ê³ÑÈËÈ�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ��ÕÖÔÏÎÊÔËÇØ×Ç�Ê

ÒÈ³×ÏÒÈÑáÓàÚ� ÔÉßÌÒÈÚ�� ÔÕÖÌËÌÑÇÌÒàÚ� ×ÕÖÔ×ÔÒ

�pÕØÏÒÈÑáÓàÌ�ÕÑÈÓÔÊàÌ�ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÏ�ËÑÇ�ÛÌÚÈ�×ÔÑÌÊàÚ�ÖÈ×ØÊÔÖÔÊ

oÆÍÐÊÑÒÈÆÑÍÊ�ÓÔÒÉ¾±ÙÍÍ

pÉßÌÒ�

ÊàÕÀ×³È��

Øà×��ÙÑÈ³�

xÌÓÈ��

Øà×�ÖÀÉ�

qÌÖÌÒÌÓÓàÌ�

ÎÈØÖÈØà��

Øà×�ÖÀÉ�

qÔ×ØÔÇÓÓàÌ�

ÎÈØÖÈØà��

Øà×�ÖÀÉ�

cÈÑÈÓ×ÔÊÈÇ�

ÕÖÏÉàÑá��

Øà×�ÖÀÉ�

rÌÓØÈÉÌÑá�

ÓÔ×Øá���

lÔâÙ�Ê³ÑÈËÈ�

ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ

eÌÒÔËÌÎ������ÒÑ� ��� ����� ������� ������ ������ ����� �����

eÌÒÔËÌÎ������ÒÑ� ��� ���� ������ ������ ������ ����� �����

fÏ×ÔÑá� ��� ���� ������ ������ ������ ����� �����

jÎÔØÔÓÏÜÌ×³ÏÐ�Ö�Ö���� �� ���� ������ ������ ������ ����� �����

rÌÔÕÔÑÏ�Ñã³ÏÓ� ��� ����� ������� ������� ������ ���� �����

jØÔ�Ô� ��� ���������������� ��������������� ����������������� ����� �����

��ØÔØ� ÊÈÖÏÈÓØ� ÕÖÌËÕÔÑÈ�ÈÌØ� ÊàÕÀ×³� Ê×ÌÚ� ÊÏËÔÊ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� ÊàÝÌ� ÀÖÔÊÓÇ

ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ

�d� ÔÉÔÏÚ� ÏÎ� ÖÈ××ÒÔØÖÌÓÓàÚ� ×ÑÀÜÈÇÚ� ÔÉÞÏÐ� ÔÉßÌÒ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ�

ÊàÖÈÍÌÓÓàÐ� Ê� ÓÈØÀÖÈÑáÓàÚ� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÇÚ�� ×ÔÚÖÈÓÇÌØ×Ç� ÓÈ� ÕÖÌÍÓÌÒ

ÀÖÔÊÓÌ



d� ÓÔÊÔÒ� ÊÈÖÏÈÓØÌ� ÕÑÈÓÈ� ÊàÕÀ×³� ÒÌËÏÛÏÓ×³ÏÚ� ÕÖÌÕÈÖÈØÔÊ

ÉÍÕÒÏß� Ï� �ÊÐÒÉÊÌ� ����� ÒÑ�� Ô×ØÈÊÑÌÓ� ÓÈ� ÕÖÌÍÓÌÒ� ÀÖÔÊÓÌ�� È
ÊàÕÀ×³� ÕÖÌÕÈÖÈØÔÊ� ÍÌÒÖÒÑÍÚÊÕ±ÍÎ� ÔÆÕÖÈÒÔ� Ï� ÔÊÒÓÒÏÍ�Ïá±ÍÑ

ÀÊÌÑÏÜÌÓ� ËÔ� ÕÖÌËÌÑÔÊ�� ³ÔØÔÖàÌ� ËÏ³ØÀÌØ� ÔÛÌÓ³È� ÖàÓÔÜÓÔ�Ô

×ÕÖÔ×È�� d� ×ÑÌË×ØÊÏÌ� âØÔ�Ô� ÊàÕÀ×³� ÕÖÌÕÈÖÈØÈ� �ÊÐÒÉÊÌ� ����ÒÑ��

ÏÒÌãÞÌ�Ô� ÓÈÏÒÌÓáÝÏÐ� ³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØ� Ê³ÑÈËÈ� ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ�

ËÔÑÍÌÓ�ÉàØá�ÎÈÕÑÈÓÏÖÔÊÈÓ�Ê�ÒÌÓáÝÌÒ�ÔÉßÌÒÌ�

tÈ³ÔÌ� ÕÌÖÌÖÈ×ÕÖÌËÌÑÌÓÏÌ� ÀËÌÑáÓÔ�Ô� ÊÌ×È� ³ÈÍËÔ�Ô

ÕÖÔËÀ³ØÈ� Ê� ÔÉÞÌÒ� ÔÉßÌÒÌ� ÊàÕÀ×³È� ÕÖÔØÏÊÔÖÌÜÏØ

ØÖÈËÏÛÏÔÓÓÔÒÀ� ÊÎ�ÑÇËÀ� ×ÕÌÛÏÈÑÏ×ØÔÊ� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÐ�

ÔÖÏÌÓØÏÖÔÊÈÓÓàÚ� ÓÈ� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÏ� ÖÌÓØÈÉÌÑáÓÔ×ØÏ�� pÕØÏÒÈÑáÓÔÌ

ÖÌÝÌÓÏÌ� ÕÔÑÀÜÌÓÔ� ÎÈ� ×ÜÌØ� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÇ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ� ÕÖÌÍËÌ

ÀÉàØÔÜÓÔ�Ô� ÕÖÔËÀ³ØÈ� � ÔÊÒÓÒÏÍ�Ïá±ÍÑÆ��� È� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÔ

ÕÖÔËÀ³ØÈ� ×� ÖÌÓØÈÉÌÑáÓÔ×Øáã� ������ ÕÖÌËÑÈ�ÈÌØ×Ç� ×ÓÏÍÈØá�

qÖÏÊÌËÌÓÓÔÌ� ×ÔÔÉÖÈÍÌÓÏÌ� �ÔÊÔÖÏØ� Ô� ØÔÒ�� ÜØÔ� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÇ

ÖÌÓØÈÉÌÑáÓÔ×ØÏ� ÓÌËÔ×ØÈØÔÜÓÔ� ËÑÇ� ÊàÉÔÖÈ� ÔÕØÏÒÈÑáÓÔ�Ô

È××ÔÖØÏÒÌÓØÈ�� oÈËÌÍÓÀã� ÏÓÙÔÖÒÈÛÏã� ËÑÇ� âØÔ�Ô� ËÈÌØ

³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØ�Ê³ÑÈËÈ�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ�

iÈÒÌØÏÒ� ØÈ³ÍÌ�� ÜØÔ� Ê� ËÈÓÓÔÒ� ÔÕØÏÒÈÑáÓÔÒ� ÊÈÖÏÈÓØÌ

ÓÈÏÉÔÑáÝÏÐ� Ê³ÑÈË� Ê� ×ÀÒÒÀ� ÔÉÞÌÐ� ÕÖÏÉàÑÏ� ËÈÌØ� ÓÈÏÒÌÓÌÌ

ÖÌÓØÈÉÌÑáÓàÐ�ÕÖÔËÀ³Ø�� ÔÊÒÓÒÏÍ�Ïá±ÍÑ� �������

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

sÔÕÔ×ØÈÊÑÌÓÏÌ�ÖÌÓØÈÉÌÑáÓÔ×ØÏ�Ï�ËÔÑÏ� Ê� ÔÉÞÌÐ

×ÀÒÒÌ�ÕÖÏÉàÑÏ�ËÑÇ�ÔÕØÏÒÈÑáÓÔ�Ô�ÊÈÖÏÈÓØÈ�ÕÑÈÓÈ

� oÈÏÒÌÓÌÌ� ÖÌÓØÈÉÌÑáÓàÐ� ÕÖÔËÀ³Ø� �� ÔÊÒÓÒÏÍ�Ïá±ÍÑ� � � ÕÖÏ� ØÈ³ÔÒ� È××ÔÖØÏÒÌÓØÌ

ËÈÌØ�Ô³ÔÑÔ ����� Ê×ÌÐ�×ÀÒÒà�ÕÖÏÉàÑÏ

� dàÕÀ×³� âØÔ�Ô� ÕÖÌÕÈÖÈØÈ� ÏÒÌÌØ� ÓÈÏÉÔÑáÝÏÐ� ÀÖÔÊÌÓá� ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔ�Ô� ÖàÜÈ�È�

ÖÔ×Ø� ÔÉßÌÒÈ� ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ� ÔÊÒÓÒÏÍ�Ïá±ÍÑÆ � ÓÈ� ��� ×ÊÌÖÚ� ÔÕØÏÒÈÑáÓÔ�Ô� ÀÖÔÊÓÇ

ÀÊÌÑÏÜÏÊÈÌØ� ÕÖÏÓÔ×ÏÒÀã� ÏÒ� ÕÖÏÉàÑá� ÓÈ � ���

����

����

����

����

���

�

�

��

��

��

��

��

��

��

eÊÐÒÉÊÌ

����ÐÏ�

eÊÐÒÉÊÌ

����ÐÏ�

fÍÕÒÏß� � jÌÒÖÒÑÍÚÊÕ±ÍÎ

Ô�Ô�� ��

rÊÒÓÒÏÍ�Ïá±ÍÑ

�

��

��

��

��

��

��

fÔÑÇ�Ê�ÕÖÏÉàÑÏ�� rÌÓØÈÉÌÑáÓÔ×Øá�� �

r
Ì
Ó
ØÈ
É
Ì
Ñ
á
Ó
Ô
×
Øá
��

f
Ô
Ñ
Ç
�Ê
�Õ
Ö
Ï
É
à
Ñ
Ï
��
�



oÌÔÉÚÔËÏÒÔ� ÔØÒÌØÏØá�� ÜØÔ� ÕÖÌË×ØÈÊÑÌÓÓÈÇ� ÒÌØÔËÏ³È� ÔÕÖÌËÌÑÌÓÏÇ

ÔÕØÏÒÈÑáÓÔ�Ô� ÔÉßÌÒÈ� ÊàÕÀ×³ÈÌÒÔÐ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� ÕÖÏÒÌÓÏÒÈ� ÓÌ� ÊÔ� Ê×ÌÚ

ÕÖÈ³ØÏÜÌ×³ÏÚ� ×ÑÀÜÈÇÚ�

jÓÔ�ËÈ� ³ÖÔÒÌ� ³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØÈ� Ê³ÑÈËÈ� ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ� ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ

ÕÖÏÊÑÌÜá�ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÏ��×ÊÇÎÈÓÓàÌ�×� ÔÉÔÖÈÜÏÊÈÌÒÔ×Øáã� ØÌ³ÀÞÏÚ�È³ØÏÊÔÊ�

�×ÓÔ�� ÜØÔ� ÜÌÒ� ³ÔÖÔÜÌ� ÕÌÖÏÔË� ÔÉÔÖÔØÈ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�� ØÌÒ

ÕÖÏÊÑÌ³ÈØÌÑáÓÌÐ�ÊàÕÀ×³�âØÔÐ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�×�ÙÏÓÈÓ×ÔÊÔÐ�ØÔÜ³Ï�ÎÖÌÓÏÇ�

d� ÓÈ×ØÔÇÞÌÒ� ÕÖÏÒÌÖÌ� ÓÌ� ÕÖÔÊÔËÏÑÔ×á� ×ÖÈÊÓÌÓÏÌ� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÌÐ

ÔÉÔÖÈÜÏÊÈÌÒÔ×ØÏ� ÕÔ� ÔØËÌÑáÓàÒ� ÕÖÔËÀ³ØÈÒ�� ÕÔ×³ÔÑá³À� ÏÎ�ÎÈ� ÔØ×ÀØ×ØÊÏÇ

ËÈÓÓàÚ�×ÜÏØÈÑÔ×á��ÜØÔ�ÔÉÔÖÈÜÏÊÈÌÒÔ×Øá�Ê×ÌÚ�ÕÖÔËÀ³ØÔÊ�ÔËÏÓÈ³ÔÊÈ�

u³ÈÍÌÒ�� ÜØÔ� ÕÑÈÓÔÊàÐ� ÊàÕÀ×³� ÔÊÒÓÒÏÍ�Ïá±ÍÑÆ� ÏÒÌÌØ� ÓÈÏÉÔÑáÝÌÌ
�×ÖÌËÏ� ËÖÀ�ÏÚ� ÕÖÔËÀ³ØÔÊ�� ÎÓÈÜÌÓÏÌ� ÀÖÔÊÓÇ� ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔ�Ô� ÖàÜÈ�È

�������� ³ÔØÔÖÔÌ� ×ÑÌËÀÌØ� ÕÖÏÎÓÈØá� ³ÖÏØÏÜÌ×³ÏÒ� ×� ØÔÜ³Ï� ÎÖÌÓÏÇ

ÕÖÌËÕÖÏÓÏÒÈØÌÑá×³Ô�Ô� ÖÏ×³È�� d� ÛÌÑÔÒ� ÀÖÔÊÌÓá� ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔ�Ô� ÖàÜÈ�È

ËÑÇ�ÔÕØÏÒÈÑáÓÔÐ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà��ÕÖÌË×ØÈÊÑÌÓÓÔÐ�ÊàÝÌ��ÖÈÊÌÓ� �����ÜØÔ�Ê����
ÖÈÎÈ� ÓÏÍÌ�� ÜÌÒ� À³ÈÎÈÓÓÔÌ� ÎÓÈÜÌÓÏÌ� ËÑÇ� ÔÊÒÓÒÏÍ�Ïá±ÍÑÆ�

pËÓÈ� ÏÎ� ÖÌ³ÔÒÌÓËÈÛÏÐ� ³ÔÓ×ÀÑáØÈÓØÔÊ�� ÕÖÌËÑÔÍÏÊÝÏÚ� ÔÕØÏÒÈÑáÓÀã

ÕÖÔ�ÖÈÒÒÀ� ËÑÇ� ÛÌÚÈ� ×ÔÑÌÊàÚ� ÖÈ×ØÊÔÖÔÊ�� ×Ô×ØÔÇÑÈ� Ê� ×ÓÏÍÌÓÏÏ� ÛÌÓ� ÓÈ

ÔÊÒÓÒÏÍ�Ïá±ÍÑ�� ÊÔ�ÕÌÖÊàÚ�� ËÑÇ� ØÔ�Ô�� ÜØÔÉà� ×ÓÏÎÏØá� ÀÖÔÊÌÓá

ÕÖÌËÕÖÏÓÏÒÈØÌÑá×³Ô�Ô� ÖÏ×³È�� ÊÔ�ÊØÔÖàÚ�� ÜØÔÉà� ÕÔÊà×ÏØá� ÊÌÖÔÇØÓÔ×Øá

ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ� ÕÑÈÓÔÊàÚ� ÔÉßÌÒÔÊ� ÕÖÔÏÎÊÌËÌÓÓÔÐ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� ÏÎ�ÎÈ

ÊÌÖÔÇØÓÔÐ � âÑÈ×ØÏÜÓÔ×ØÏ� ×ÕÖÔ×È�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

sÖÈÊÓÌÓÏÌ�Ï×ÚÔËÓÔÐ�ÕÑÈÓÔÊÔÐ�Ï� ÔÕØÏÒÈÑáÓÔÐ

ÕÖÔ�ÖÈÒÒ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ

� iÈ� ×ÜÌØ� ÔÕØÏÒÈÑáÓÔ�Ô� È××ÔÖØÏÒÌÓØÈ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÈÇ

ÕÖÏÉàÑá�ÀÊÌÑÏÜÏÑÈ×á�ÕÔÜØÏ�Ê����ÖÈÎÈ

� uÖÔÊÌÓá� ÕÖÌËÕÖÏÓÏÒÈØÌÑá×³Ô�Ô� ÖÏ×³È�×ÓÏÎÏÑ×Ç� ËÔ� ÎÓÈÜÌÓÏÇ

�����ÕÖÔØÏÊ�����Ê�ÕÌÖÊÔÒ�×ÑÀÜÈÌ

� dàÕÀ×³�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ��ÊàÖÈÍÌÓÓàÐ��Ê�ÓÈØÀÖÈÑáÓàÚ�ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÇÚ�ÓÌ
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³ÈÍËàÐ� ÕÖÏÓÏÒÈãÞÏÐ� ÖÌÝÌÓÏÌ� ÔÉ� ÏÎÒÌÓÌÓÏÏ� È××ÔÖØÏÒÌÓØÈ
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tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq
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