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tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ
uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �È××ÔÖØÏÒÌÓØÔÒ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�×�ÕÔÎÏÛÏÏ�ÖàÓ³È &DUDQD�&RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

iÈËÈÜÏ

yØÔ�ØÈ³ÔÌ� ÀÕÖÈÊÑÌÓÏÌ�È××ÔÖØÏÒÌÓØÔÒ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�³ÔÒÕÈÓÏÏ�×
ÕÔÎÏÛÏÏ�ÖàÓ³È

qÔÖØÖÌØ�ÉÏÎÓÌ×È�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ

pÛÌÓ³È�È××ÔÖØÏÒÌÓØÈ�×�ÙÏÓÈÓ×ÔÊÔÐ�ØÔÜ³Ï�ÎÖÌÓÏÇ

qÖÏÌÒà�ÈÓÈÑÏÎÈ�ÕÔÖØÙÌÑÇ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ

sÌ�ÒÌÓØÈÛÏÇ

nÈØÖÏÛÈ�¸ÖÔ×Ø���ËÔÑÇ�ÖàÓ³È¹

dÎÈÏÒÓÔÌ�ÊÑÏÇÓÏÌ�ÏÎËÌÑÏÐ�ÊàÕÀ×³ÈÌÒÔ�Ô�È××ÔÖØÏÒÌÓØÈ

qÔÏ×³�ÓÔÊàÚ�ÖàÓ³ÔÊ�Ï�³ÈÓÈÑÔÊ�×ÉàØÈ

sÖÌË×ØÊÈ�ÒÈÖ³ÌØÏÓ�È�

rÌ³ÑÈÒÈ

qÖÔËÊÏÍÌÓÏÌ�ØÔÊÈÖÈ

qÖÔÕÈ�ÈÓËÈ

mÏÜÓàÌ�ÕÖÔËÈÍÏ

sÉÔÖ�ÏÓÙÔÖÒÈÛÏÏ�Ô�ÕÔØÖÌÉÏØÌÑÇÚ

jÓÙÔÖÒÈÛÏÇ�ÔØËÌÑÈ�ÒÈÖ³ÌØÏÓ�È�ËÑÇ�ÙÏÓÈÓ×ÔÊàÚ�×ÑÀÍÉ

sÔËÌÖÍÈÓÏÌ
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lÈÜÌ×ØÊÔ�ÖÌÎÀÑáØÈØÔÊ�ÕÖÌËÑÔÍÌÓÓàÚ�ÒÌØÔËÏ³�ÎÈÊÏ×ÏØ�ÔØ

ËÔÉÖÔØÓÔ×ØÏ�ÏÓÙÔÖÒÈÛÏÏ��Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÊÝÌÐ×Ç�ËÑÇ�ÈÓÈÑÏÎÈ�

dÈÍÓÔÐ�ÎÈËÈÜÌÐ�ÔØËÌÑÈ�×ÉàØÈ�ÇÊÑÇÌØ×Ç�×ÉÔÖ�ÏÓÙÔÖÒÈÛÏÏ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ
uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �È××ÔÖØÏÒÌÓØÔÒ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�×�ÕÔÎÏÛÏÏ�ÖàÓ³È &DUDQD�&RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

bÓÈÑÏÎ�ÕÔØÖÌÉÏØÌÑÌÐ

fÑÇ�ÕÖÔÊÌËÌÓÏÇ�ÑãÉÔ�Ô�ÈÓÈÑÏÎÈ�ØÖÌÉÀÌØ×Ç�³È³�ÒÔÍÓÔ�ÉÔÑÌÌ�ÕÔÑÓÈÇ

ÏÓÙÔÖÒÈÛÏÇ�Ô�ÖàÓ³Ì�Ï�ÕÔØÖÌÉÏØÌÑÇÚ��j××ÑÌËÔÊÈÓÏÌ�ÖàÓ³È�Ï
ÕÔØÖÌÉÏØÌÑÌÐ�ÒÔÍÓÔ�ÕÖÔÊÌ×ØÏ�×�ÕÔÒÔÞáã�³ÔÓ×ÀÑáØÈÛÏÔÓÓàÚ�ÙÏÖÒ�Ï

³ÔÒÕÈÓÏÐ��ÕÖÔÙÌ××ÏÔÓÈÑáÓÔ�ÎÈÓÏÒÈãÞÏÚ×Ç�×ÉÔÖÔÒ�Ï�ÈÓÈÑÏÎÔÒ
ÏÓÙÔÖÒÈÛÏÏ�Ô�ÖàÓ³Ì���ØÔ��³È³�ÕÖÈÊÏÑÔ��ØÖÌÉÀÌØ�ÎÓÈÜÏØÌÑáÓàÚ�ÎÈØÖÈØ

oÌ³ÔØÔÖàÌ�ÊÏËà�Ï××ÑÌËÔÊÈÓÏÇ�Ï�ÈÓÈÑÏÎÈ�ÕÔØÖÌÉÏØÌÑÌÐ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÌ
ÒÔÍÌØ�ÕÖÔÊÌ×ØÏ�Ï�×ÈÒÔ×ØÔÇØÌÑáÓÔ��ÓÌ�ÕÖÏÊÑÌ³ÈÇ�×ÕÌÛÏÈÑÏ×ØÔÊ�×Ô

×ØÔÖÔÓà�

qÖÏ�ÕÖÔÊÌËÌÓÏÏ�Ï××ÑÌËÔÊÈÓÏÇ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÀÜÏØàÊÈØá�×ÑÌËÀãÞÌÌ�

� fÑÇ�ÕÔ³ÀÕÈØÌÑÇ�ØÔÊÈÖ���âØÔ�ØÈ�ÕÔÑáÎÈ��³ÔØÔÖÀã�ÔÓ�ÕÖÏÓÔ×ÏØ

� oÏ³ØÔ�ÓÌ�ÕÔ³ÀÕÈÌØ�ØÔÊÈÖ�×ÈÒ�ÕÔ�×ÌÉÌ��ØÖÌÉÀÌØ×Ç�Ô³ÈÎÈÓÏÌ�À×ÑÀ�Ï�ÏÑÏ
ÀËÔÊÑÌØÊÔÖÌÓÏÌ�ÕÔØÖÌÉÓÔ×ØÏ

� uËÔÊÑÌØÊÔÖÌÓÏÌ�ÕÔØÖÌÉÓÔ×ØÏ�ÕÔ³ÀÕÈØÌÑÇ�Ê�ØÔÊÈÖÌ�ÒÔÍÌØ�ÉàØá�ËÔ×ØÏ�ÓÀØÈ
ÖÈÎÑÏÜÓàÒÏ�×ÕÔ×ÔÉÈÒÏ

� tÌÚÓÔÑÔ�ÏÏ�Ï�ØÔÊÈÖà�Éà×ØÖÔ�ÒÌÓÇãØ×Ç��ØÔ�ËÈ�³È³�ÉÈÎÔÊàÌ�ÕÔØÖÌÉÓÔ×ØÏ
Ô×ØÈãØ×Ç�×ØÈÉÏÑáÓàÒÏ
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qÖÔÛÌ××�ÕÖÔÊÌËÌÓÏÇ�Ï××ÑÌËÔÊÈÓÏÇ�ÕÔØÖÌÉÏØÌÑÌÐ�ËÈÑÌÌ�ÉÀËÌØ

ÔÕÏ×ÈÓ�ÉÔÑÌÌ�ÕÔËÖÔÉÓÔ�

d�ÓÈ×ØÔÇÞÏÐ�ÒÔÒÌÓØ�ÕÔÇÊÑÇÌØ×Ç�Ê×Ì�ÉÔÑáÝÌ�³ÔÒÕÈÓÏÐ�

ÕÖÌËÑÈ�ÈãÞÏÚ�À×ÑÀ�Ï�ÕÔ�×ÉÔÖÀ�Ï�ÕÖÌËÔ×ØÈÊÑÌÓÏã

ÏÓÙÔÖÒÈÛÏÏ��sÉÔÖ�ÊØÔÖÏÜÓÔÐ�ÏÓÙÔÖÒÈÛÏÏ��³È³�ÕÖÈÊÏÑÔ�

ÇÊÑÇÌØ×Ç�ØÖÀËÔÌÒ³ÏÒ�Ï�ËÑÏØÌÑáÓàÒ�ÕÖÔÛÌ××ÔÒ��ØÌÒ�ÓÌ�ÒÌÓÌÌ�

À�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ�×Ì�ÔËÓÇ�×ÀÞÌ×ØÊÀÌØ�ÊàÉÔÖ��×ÔÉÖÈØá

ÓÌÔÉÚÔËÏÒÀã�ÏÓÙÔÖÒÈÛÏã�×ÏÑÈÒÏ�×ÊÔÏÚ�×ÔÉ×ØÊÌÓÓàÚ

×ÔØÖÀËÓÏ³ÔÊ�ÏÑÏ�ÕÖÏÔÉÖÌ×ØÏ��ÔØÔÊàÐ�ÕÈ³ÌØ�ÏÓÙÔÖÒÈÛÏÏ�

ÕÔË�ÔØÔÊÑÌÓÓàÐ�×ÕÌÛÏÈÑáÓàÒÏ�ÙÏÖÒÈÒÏ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ
uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �È××ÔÖØÏÒÌÓØÔÒ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�×�ÕÔÎÏÛÏÏ�ÖàÓ³È &DUDQD�&RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

j××ÑÌËÔÊÈÓÏÌ�ÕÔØÖÌÉÏØÌÑÌÐ

qÔØÖÌÉÓÔ×ØÏ��ÍÌÑÈÓÏÇ�ÏÑÏ�×ÕÖÔ×

³ÑÏÌÓØÔÊ�ÒÔÍÓÔ�ÔÕÖÌËÌÑÏØá��ÕÖÔÊÔËÇ

Ï××ÑÌËÔÊÈÓÏÌ�ÕÔØÖÌÉÏØÌÑÌÐ

j××ÑÌËÔÊÈÓÏÌ�ÕÔØÖÌÉÏØÌÑÌÐ���âØÔ

ÕÖÔÛÌ××��ÓÈÕÖÈÊÑÌÓÓàÐ�ÓÈ�ÊàÇÊÑÌÓÏÌ�

� ×Ì�ÒÌÓØÔÊ�ÕÔ³ÀÕÈØÌÑÌÐ�Ï�ÏÚ

Ô×ÓÔÊÓàÚ�ÚÈÖÈ³ØÌÖÏ×ØÏ³

� ÔÛÌÓ³Ï�ØÔÊÈÖÔÊ�ÕÔ³ÀÕÈØÌÑÇÒÏ�Ï

Ô×ÓÔÊÓàÚ�ÙÈ³ØÔÖÔÊ��ËÊÏÍÀÞÏÚ�ÏÒÏ

ÕÖÏ�ÕÔ³ÀÕ³Ì�ØÔÊÈÖÔÊ
pÖ�ÈÓÏÎÈÛÏÇ�ÔÕÖÔ×ÔÊ

lÔÓÌÜÓàÚ
ÕÔÑáÎÔÊÈØÌÑÌÐ

dàÉÔÖ��ÖÀÕÕà�ÕÔØÖÌÉÏØÌÑÌÐ�ËÑÇ�ÔÕÖÔ×È

sÔÎËÈÓÏÌ�ÈÓ³ÌØ

fÏÑÌÖÔÊ

eÏÕÔØÌÎà�ÔÉ�ÀËÔÊÑÌØÊÔÖÌÓÓÔ×ØÏ�

ÕÔØÖÌÉÏØÌÑÌÐ�ØÔÊÈÖÔÒ�

qÖÔÊÌËÌÓÏÌ�ÙÔ³À×��ÖÀÕÕ

bÓ³ÌØà�ËÑÇ

bÓÈÑÏÎ�×ÀÞÌ×ØÊÀãÞÌÐ�ÏÓÙÔÖÒÈÛÏÏ�
�ÊØÔÖÏÜÓÔÐ�

bÓÈÑÏÎ�ÖÌÎÀÑáØÈØÔÊ

xÌÑÏ�Ï××ÑÌËÔÊÈÓÏÇ

qÖÔÛÌ××�ÕÖÔÊÌËÌÓÏÇ

Ï××ÑÌËÔÊÈÓÏÇ�ÕÔ³ÀÕÈØÌÑÌÐ
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qÖÏÒÌÖ�

sÔØÖÀËÓÏ³Ï�ÔØËÌÑÈ�×ÉàØÈ�nÈ×ÑÔÍÏÖ³ÔÒÉÏÓÈØÈ�ÊàËÊÏÓÀÑÏ

�ÏÕÔØÌÎÀ��ÜØÔ�ÕÔØÖÌÉÏØÌÑÏ�×ÑÏÊÔÜÓÔ�Ô�ÒÈ×ÑÈ�ÕÖÌËÕÔÜÏØÈãØ

ÕÔÑÀÜÈØá�ÕÖÔËÀ³ÛÏã�Ê�ÖÈÎÊÌ×��ÉÌÎ�ÙÈ×ÔÊ³Ï�

bÓÈÑÏÎ�³ÔÓÌÜÓàÚ�ÕÔØÖÌÉÏØÌÑÌÐ�ÕÔ³ÈÎÈÑ��ÜØÔ�ÕÖÌËÕÔÜØÏØÌÑáÓÈ

ÙÈ×ÔÊ³È�Ê�ÕÈÜ³Ï�ÓÌÉÔÑáÝÔ�Ô�ÊÌ×È�

d�ØÔ�ÍÌ�×ÈÒÔÌ�ÊÖÌÒÇ�ÕÔ×ÖÌËÓÏ³Ï�ÕÖÌËÕÔÜÏØÈãØ�ÕÔÑÀÜÈØá

ÕÖÔËÀ³ÛÏã�³ÖÀÕÓàÒÏ�ÕÈÖØÏÇÒÏ�ÉÌÎ�ËÔÕÔÑÓÏØÌÑáÓÔÐ

ÖÈ×ÙÈ×ÔÊ³Ï��Ï�ÖÌÈÑÏÎÔÊàÊÈØá�ÕÖÔËÀ³Ûã��Ê�Ô×ÓÔÊÓÔÒ�

ÕÖÔÒàÝÑÌÓÓàÒ�ÕÔØÖÌÉÏØÌÑÇÒ��d�ËÈÑáÓÌÐÝÌÒ�âØÔ�×ÔÎËÈÌØ

ÕÖÔÉÑÌÒà�ËÑÇ�ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�ÓÈ�ÕÔØÖÌÉÏØÌÑá×³ÔÒ

ÖàÓ³Ì��qÖÔËÀ³ÛÏÇ�nhl�ÊàØÌ×ÓÇÌØ×Ç�³ÔÓ³ÀÖÌÓØÈÒÏ�

ÕÖÌËÑÈ�ÈãÞÏÒÏ�ÒÈ×ÑÔ�Ê�ÀËÔÉÓàÚ�ËÑÇ�ÕÔØÖÌÉÏØÌÑÌÐ�ÀÕÈ³ÔÊ³ÈÚ�

Ø��Ì��Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÌ�×ÀÞÌ×ØÊÀãÞÏÚ�³ÈÓÈÑÔÊ�×ÉàØÈ�ËÌÑÈÌØ

ÕÖÔËÀ³ÛÏã�nhl�ÓÌ³ÔÓ³ÀÖÌÓØÔ×ÕÔ×ÔÉÓÔÐ�ÓÈ�ÖàÓ³Ì

ÕÔØÖÌÉÏØÌÑá×³ÏÚ�ØÔÊÈÖÔÊ�Ï�Ô�ÖÈÓÏÜÏÊÌØ�ÖàÓÔ³�ØÔÑá³Ô

ÕÖÔÒàÝÑÌÓÓàÒÏ�ÕÔØÖÌÉÏØÌÑÇÒÏ��³ÔÓËÏØÌÖ×³ÏÒÏ�ÙÈÉÖÏ³ÈÒÏ��

ÜÏ×ÑÔ�³ÔØÔÖàÚ�Ô�ÖÈÓÏÜÌÓÔ�

oÌÔÉÚÔËÏÒ�ÕÌÖÌ×ÒÔØÖ�³ÈÓÈÑÔÊ�×ÉàØÈ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ
uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �È××ÔÖØÏÒÌÓØÔÒ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�×�ÕÔÎÏÛÏÏ�ÖàÓ³È &DUDQD�&RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

rÈÎÖÈÉÔØ³È��ÏÕÔØÌÎà�Ï××ÑÌËÔÊÈÓÏÇ�ÕÔ³ÀÕÈØÌÑÌÐ

qÌÖÊÏÜÓàÐ�ÈÓÈÑÏÎ�ÕÔØÖÌÉÏØÌÑÌÐ��³È³�ÕÖÈÊÏÑÔ��ÎÈÓÏÒÈÌØ�ÒÓÔ�Ô
ÊÖÌÒÌÓÏ�Ï�ØÖÌÉÀÌØ�×ÀÞÌ×ØÊÌÓÓàÚ�ÎÈØÖÈØ��oÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÏÎÊÑÌÜá

ÒÈ³×ÏÒÀÒ�ÕÔÑáÎà�ÏÎ�×ÀÞÌ×ØÊÀãÞÏÚ�ÊØÔÖÏÜÓàÚ�Ï×ØÔÜÓÏ³ÔÊ�ËÈÓÓàÚ
Ï�ÓÈ�ÏÚ�Ô×ÓÔÊÌ�ÖÈÎÖÈÉÔØÈØá��ÏÕÔØÌÎÀ

qÖÏ�ÖÈÎÖÈÉÔØ³Ì��ÏÕÔØÌÎà�ÛÌÑÌ×ÔÔÉÖÈÎÓÔ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�ÒÔÎ�ÔÊÀã�ÈØÈ³À

ÏÑÏ�ÒÌØÔË�fÌÑáÙÏ

dÓÀØÖÌÓÓÏÌ�ËÈÓÓàÌ�
� ËÈÓÓàÌ�ÕÔ�ÕÖÔËÈÍÈÒ

� ËÈÓÓàÌ�ÕÔ�³ÑÏÌÓØÈÒ

dÓÌÝÓÏÌ�ËÈÓÓàÌ�

� ×ØÈØÏ×ØÏ³È

� ×ÖÌË×ØÊÈ�ÒÈ××ÔÊÔÐ

ÏÓÙÔÖÒÈÛÏÏ

rÈÎÖÈÉÔØ³È��ÏÕÔØÌÎà
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xÌÑÌ×ÔÔÉÖÈÎÓÔ��ÜØÔÉà�×ÔØÖÀËÓÏ³Ï�ÙÏÓÈÓ×ÔÊàÚ�×ÑÀÍÉ�ØÈ³ÍÌ

ÀÜÈ×ØÊÔÊÈÑÏ�Ê�ÕÖÔÛÌ××Ì�ÊàÖÈÉÔØ³Ï��ÏÕÔØÌÎà��jÚ�ÀÜÈ×ØÏÌ�Ê

�ÖÀÕÕÔÊàÚ�ÖÈÉÔØÈÚ�Ï�Ê�ÔÉ×ÀÍËÌÓÏÏ��ÏÕÔØÌÎ�ÊÔ�ÊÖÌÒÇ�ÒÔÎ�ÔÊÔÐ

ÈØÈ³Ï�ÒÔÍÌØ�ÉàØá�ÔÜÌÓá�ÕÔÑÌÎÓÔ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ
uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �È××ÔÖØÏÒÌÓØÔÒ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�×�ÕÔÎÏÛÏÏ�ÖàÓ³È &DUDQD�&RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

sÕÔ×ÔÉà�ÔÖ�ÈÓÏÎÈÛÏÏ��ÖÀÕÕÔÊÔÐ�ÖÈÉÔØà

oÈ��×ØÈËÏÏ�ÖÈÎÖÈÉÔØ³Ï��ÏÕÔØÌÎà�ÊÈÍÓÔ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�³È³�ÒÔÍÓÔ�ÉÔÑáÝÌ

ÖÈÎÑÏÜÓàÚ�ÏËÌÐ��sÌÈÓ×�¸ÒÔÎ�ÔÊÔÐ�ÈØÈ³Ï¹�×ÑÀÍÏØ�ÏÒÌÓÓÔ�âØÔÐ�ÛÌÑÏ

nÔÎ�ÔÊÈÇ�ÈØÈ³È���ÒÌØÔË�ØÊÔÖÜÌ×³Ô�Ô�ÕÔËÚÔËÈ�³�ÙÔÖÒÀÑÏÖÔÊÈÓÏã�Ï�ÖÌÝÌÓÏã�ÕÖÔÉÑÌÒ
ÕÀØÌÒ�ÔÉ×ÀÍËÌÓÏÇ�ÏÚ�ÓÌÉÔÑáÝÏÒ�³ÔÑÑÌ³ØÏÊÔÒ�ÕÔ�ÔÕÖÌËÌÑÌÓÓàÒ�ÕÖÈÊÏÑÈÒ�

� eÔÊÔÖÏØá�Ê×Ì��ÜØÔ�ÕÖÏËÌØ�Ê��ÔÑÔÊÀ��qÔÔÞÖÇÌØ×Ç�ÙÈÓØÈÎÏÇ��yÌÒ�ÉÔÑáÝÌ�ÏËÌÐ��ØÌÒ

ÑÀÜÝÌ��×ÖÌËÏ�ÓÏÚ�ÑÌ�ÜÌ�ÓÈÐØÏ�ÕÑÔËÔØÊÔÖÓÀã

� mãÉÈÇ�³ÖÏØÏ³È�ÎÈÕÖÌÞÌÓÈ��ÔÛÌÓ³È�ÏËÌÐ�ÕÖÔÏÎÊÔËÏØ×Ç�ÕÔØÔÒ

� oÀÍÓÔ�×Ï×ØÌÒÈØÏÜÌ×³Ï�ÖÈÎÊÏÊÈØá�ÏËÌÏ�ËÖÀ�ÏÚ��ÒÔËÏÙÏÛÏÖÀÇ�Ï�³ÔÒÉÏÓÏÖÀÇ�ÏÚ

qÔÑÀÜÏÊ�×ÕÏ×Ô³�ÓÔÊàÚ�ÏËÌÐ��ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÔÛÌÓÏØá�ÏÚ�Ï�ÊàÉÖÈØá�ÑÀÜÝÏÌ��fÑÇ
âØÔ�Ô�ÛÌÑÌ×ÔÔÉÖÈÎÓÔ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�ÒÌØÔË�fÌÑáÙÏ���ØÔØ�×ÕÔ×ÔÉ�ÔÖ�ÈÓÏÎÈÛÏÏ

�ÖÀÕÕÔÊÔÐ�ÖÈÉÔØà�ÔÉÑÌ�ÜÈÌØ�ÕÔÏ×³�³ÔÒÕÖÔÒÏ××ÓàÚ�ÖÌÝÌÓÏÐ

nÌØÔË�fÌÑáÙÏ���ÕÖÏÌÒ�ÔÉÖÈÉÔØ³Ï�ÏÓÙÔÖÒÈÛÏÏ��ÕÖÏ�³ÔØÔÖÔÒ�ÀÜÈ×ØÓÏ³Ï�ÙÔÖÒÀÑÏÖÀãØ

×ÊÔÏ�ÏÓËÏÊÏËÀÈÑáÓàÌ�×ÀÍËÌÓÏÇ�ÈÓÔÓÏÒÓÔ��ÔÉàÜÓÔ�×�ÕÖÏÒÌÓÌÓÏÌÒ�ÈÓ³ÌØ��iÈØÌÒ
ÔÕÖÌËÌÑÇÌØ×Ç�ÔÕØÏÒÈÑáÓÔÌ�×ÀÍËÌÓÏÌ��ÔÓÔ�ËÔÊÔËÏØ×Ç�ËÔ�ÜÑÌÓÔÊ��ÖÀÕÕà��ÔØ�³ÔØÔÖàÚ

ØÖÌÉÀÌØ×Ç�ÕÔÊØÔÖÓÔ�ÖÈ××ÒÔØÖÌØá�×ÊÔÌ�×ÔÉ×ØÊÌÓÓÔÌ�×ÀÍËÌÓÏÌ�×�ÀÜÌØÔÒ��ÖÀÕÕÔÊÔ�Ô�ÒÓÌÓÏÇ
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qÖÔÊÌÖ³È��ÏÕÔØÌÎà

eÏÕÔØÌÎÀ��ÒÔÍÓÔ�ÕÖÔÊÌÖÏØá��Ï×ÕÔÑáÎÀÇ�ÒÌØÔËà��ÓÌ�ØÖÌÉÀãÞÏÌ

ÎÓÈÜÏØÌÑáÓàÚ�ÎÈØÖÈØ��¸ÙÔ³À×��ÖÀÕÕÈ¹�ÏÑÏ��ÑÀÉÏÓÓÔÌ�ÏÓØÌÖÊáã���ØÏ

ÒÌØÔËà�ÕÔÎÊÔÑÇãØ�ÕÖÔÊÌÖÏØá�³ÈÜÌ×ØÊÌÓÓÀã�ÏÓÙÔÖÒÈÛÏã

vÔ³À×��ÖÀÕÕÈ���ÒÌØÔË��ÕÔÎÊÔÑÇãÞÏÐ�ÓÈÕÖÇÒÀã�ÊàÇ×ÓÏØá�À

ÏÓØÌÖÌ×ÀãÞÌÐ�ÓÈ×��ÖÀÕÕà�ÕÔØÖÌÉÏØÌÑÌÐ�ÌÌ�ÖÌÈ³ÛÏã�ÓÈ�ÔÕÖÌËÌÑÌÓÓàÐ

ØÔÊÈÖ��ÀÕÈ³ÔÊ³È��ÚÈÖÈ³ØÌÖÏ×ØÏ³Ï��ÛÌÓÈ�Ï�Ø��Ë����È�ØÈ³ÍÌ�ÙÈ³ØÔÖà�

×ÀÞÌ×ØÊÌÓÓàÌ�ÕÖÏ�ÕÔ³ÀÕ³Ì��Ï�ÊÔ×ÕÖÏÇØÏÌ�³ÔÓ³ÀÖÏÖÀãÞÏÚ�ØÔÊÈÖÔÊ
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³ÔÒÕÑÌ³×ÓÔ�Ô�Ï××ÑÌËÔÊÈÓÏÇ��ÕÔ×ÊÇÞÌÓÓÔ�Ô��ÓÈÕÖÏÒÌÖ��ÕÔÎÏÛÏÔÓÏÖÔÊÈÓÏã

ÙÏÖÒà�ÏÑÏ�ØÔÊÈÖÈ��×Ì�ÒÌÓØÏÖÔÊÈÓÏã�ÕÔØÖÌÉÏØÌÑÌÐ�ÕÔ�ÔÕÖÌËÌÑÌÓÓàÒ

ÕÖÏÎÓÈ³ÈÒ��fÖÀ�ÈÇ�ÛÌÑá���×ÉÔÖ�ÒÈØÌÖÏÈÑÈ��ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�Ô�ËÑÇ�ÕÔ×ØÖÔÌÓÏÇ
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� ³ÈÜÌ×ØÊÌÓÓàÌ�ÒÌØÔËà�ÓÌ�ÕÖÏÒÌÓÇãØ×Ç�Ê�×ÑÀÜÈÇÚ�
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ÔÉ×ÀÍËÌÓÏÇ
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ÕÖÔÊÌÖÏØá��ÕÖÔÊÌËÇ� ÕÌÖÊÏÜÓàÐ�ÈÓÈÑÏÎ�ÏÑÏ�ÈÓ³ÌØÏÖÔÊÈÓÏÌ ���ØÔ��³È³

ÕÖÈÊÏÑÔ��ØÖÌÉÀÌØ�ÊÑÔÍÌÓÏÇ�ËÔÕÔÑÓÏØÌÑáÓàÚ�ÖÌ×ÀÖ×ÔÊ�Ï�ÕÖÏÊÑÌÜÌÓÏÇ
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