
��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

sÔËÌÖÍÈÓÏÌ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ� ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ

bÓÈÑÏÎ�×ØÖÀ³ØÀÖà�ÎÈØÖÈØ

lÑÈ××ÏÙÏ³ÈÛÏÇ�ÎÈØÖÈØ

rÈ×ÕÖÌËÌÑÌÓÏÌ�ÓÈ³ÑÈËÓàÚ�ÖÈ×ÚÔËÔÊ�ÕÔ�ÊÏËÈÒ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ

nÌØÔËà� ³ÈÑá³ÀÑÏÖÔÊÈÓÏÇ� ×ÌÉÌ×ØÔÏÒÔ×ØÏ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ

lÑÈ××ÏÙÏ³ÈÛÏÇ� ÏÎËÌÖÍÌ³� Ê� ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ� ÔØ� ÏÎÒÌÓÌÓÏÇ� ÔÉßÌÒÔÊ

ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ��ÖÈ×ÜÌØ� ØÔÜ³Ï�ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ�ËÑÇ�ÔËÓÔ�Ô�ÕÖÔËÀ³ØÈ

d³ÑÈË� ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ�� ÎÈÕÈ×�ÙÏÓÈÓ×ÔÊÔÐ� ÕÖÔÜÓÔ×ØÏ�� ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓàÐ� ÖàÜÈ�

qÔËÚÔËà�³�ÀÜÌØÀ�ÏÎËÌÖÍÌ³��ÀÕÖÈÊÑÌÓÜÌ×³ÏÐ�È×ÕÌ³Ø

uÕÖÈÊÑÌÓÜÌ×³ÈÇ�ÙÔÖÒÈ�ÔØÜÌØÈ�Ô�ÕÖÏÉàÑÇÚ�Ï�ÀÉàØ³ÈÚ

bÓÈÑÏÎ� ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ� ËÑÇ� �ÖÀÕÕà� ÕÖÔËÀ³ØÔÊ

����uÜÌØ�Ô�ÖÈÓÏÜÏÊÈãÞÌ�Ô�ÙÈ³ØÔÖÈ��d³ÑÈË�ÓÈ�ÌËÏÓÏÛÀ�ÒÔÞÓÔ×ØÏ

����pÕÖÌËÌÑÌÓÏÌ�ÖÈÛÏÔÓÈÑáÓÔ�Ô�×ÔÜÌØÈÓÏÇ�ÔØËÌÑáÓàÚ�ÊÏËÔÊ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�ÌËÏÓÔ�Ô

ØÌÚÓÔÑÔ�ÏÜÌ×³Ô�Ô� ÛÏ³ÑÈ

dàÊÔËà

�ØÔØ� ÖÈÎËÌÑ�� ÕÔ� ÓÈÝÌÒÀ� ÒÓÌÓÏã�� ÊÈÍÌÓ� ËÑÇ� ÀÕÖÈÊÑÌÓÛÌÊ� ØÌÒ�

ÜØÔ� ÎËÌ×á�� ÊÔ�ÕÌÖÊàÚ�� ÊÊÔËÏØ×Ç� ÓÒÑÅÖÍÊ� È±ÏÆÉÆ� ÑÆ� ÓÒ±ÔÞÖÍÊ

�ÒÈÖÍÏÓÈÑáÓÔÐ� ÕÖÏÉàÑÏ��� È�� ÊÔ�ÊØÔÖàÚ�� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÏ� ÙÏÓÈÓ×ÔÊÔÐ

ÕÖÔÜÓÔ×ØÏ�Ï�ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔ�Ô�ÖàÜÈ�È�

�ØÏ� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÏ� Ê� ËÈÑáÓÌÐÝÌÒ� ÉÀËÀØ� Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá×Ç� ËÑÇ

ÕÑÈÓÏÖÔÊÈÓÏÇ� ÔÉßÌÒÈ� ÕÖÔËÈÍ� Ï� ÕÖÏÉàÑÏ�� ÈÓÈÑÏÎÈ

ÜÀÊ×ØÊÏØÌÑáÓÔ×ØÏ� ÔÉßÌÒÈ� ÕÖÔËÈÍ� ÓÈ� ÀÖÔÊÓÌ� ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ� ³

ÏÎÒÌÓÌÓÏÇÒ� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÚ� Ï� ÕÌÖÌÒÌÓÓàÚ� ÎÈØÖÈØ�� È� ØÈ³ÍÌ� ËÑÇ

ÔÛÌÓ³Ï� ÖÌÓØÈÉÌÑáÓÔ×ØÏ� ÔØËÌÑáÓàÚ� ÊÏËÔÊ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� ÕÖÏ

È××ÔÖØÏÒÌÓØÓÔÒ� ÈÓÈÑÏÎÌ�



oÈ�ËÈÓÓÔÒ�×ÑÈÐËÌ�ÔØÖÈÍÌÓà�ËÊÈ�ÕÔËÚÔËÈ�³�ÀÜÌØÀ�ÏÎËÌÖÍÌ³�ÕÖÏ

ÛÌÓÔÔÉÖÈÎÔÊÈÓÏÏ�

qÌÖÊàÐ�ÔØÖÈÍÈÌØ� ØÖÈËÏÛÏÔÓÓàÐ ��Ø�Ì��ÎÈØÖÈØÓàÐ�ÕÔËÚÔË��³Ô�ËÈ�³

×ÀÒÒÈÖÓàÒ� ÎÈØÖÈØÈÒ� ÕÖÏÉÈÊÑÇÌØ×Ç� ÎÈËÈÓÓàÐ� ÕÖÔÛÌÓØ

ÖÌÓØÈÉÌÑáÓÔ×ØÏ�

dØÔÖÔÐ�ÕÔËÚÔË���ÖàÓÔÜÓàÐ ��³Ô�ËÈ�ÛÌÓÈ�ÔÕÖÌËÌÑÇÌØ×Ç�ÖàÓ³ÔÒ��È

ÎÈØÖÈØà�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ�ËÔÑÍÓà�Ô³ÀÕÈØá×Ç�ÓÌ�ÎÈ�×ÜÌØ�ÕÖÏÉÈÊÑÌÓÏÇ

³� ÓÏÒ� ÔÕÖÌËÌÑÌÓÓÔÐ� ÓÔÖÒà� ÕÖÏÉàÑÏ�� È� ÎÈ� ×ÜÌØ� ÀÑÀÜÝÌÓÏÇ

³ÈÜÌ×ØÊÈ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÇ� ÔÉßÌÒÈ� ÕÖÔËÈÍ�� ×ÓÏÍÌÓÏÇ

ÏÎËÌÖÍÌ³�� Ø�Ì�� ÎÈ� ×ÜÌØ� ÏÓØÌÓ×ÏÙÏ³ÈÛÏÏ� ËÌÇØÌÑáÓÔ×ØÏ

ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ�

rÈÎÓÏÛÈ� Ê� âØÏÚ� ËÊÀÚ� ÕÔËÚÔËÈÚ� �� ÀÜÌØ� ÖàÓÔÜÓÔ�Ô� ÙÈ³ØÔÖÈ�� ÀÜÌØ

ØÖÌÉÔÊÈÓÏÐ� ÕÔ³ÀÕÈØÌÑÌÐ�� jÎ� ÖÈÎÓÏÛà� Ê� ÕÔËÚÔËÈÚ� ³

ÛÌÓÔÔÉÖÈÎÔÊÈÓÏã� ÊàØÌ³ÈÌØ� Ï� ÖÈÎÓÏÛÈ� Ê� ÕÔËÚÔËÈÚ� ³� ÀÜÌØÀ

ÏÎËÌÖÍÌ³� ÓÈ� ÌËÏÓÏÛÀ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� Ï� ÖÈÎÑÏÜÓÈÇ� ³ÑÈ××ÏÙÏ³ÈÛÏÇ

ÏÎËÌÖÍÌ³�� g×ÑÏ� Ê� ÕÌÖÊÔÒ� ×ÑÀÜÈÌ� âØÔ� ³ÑÈ××ÏÙÏ³ÈÛÏÇ� ÓÈ� ÕÖÇÒàÌ

Ï� ³Ô×ÊÌÓÓàÌ� Ï� ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÌÓÏÌ� Ê×ÌÚ� ÎÈØÖÈØ� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ� ÓÈ

ÌËÏÓÏÛÀ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�� ØÔ�ÊÔ�ÊØÔÖÔÒ�×ÑÀÜÈÌ�âØÔ�³ÑÈ××ÏÙÏ³ÈÛÏÇ�ÓÈ

ÕÔ×ØÔÇÓÓàÌ� Ï� ÕÌÖÌÒÌÓÓàÌ� Ï� ÊÔÎÒÔÍÓÔ×Øá� ÀÜÌØÈ� ØÔÑá³Ô

ÕÌÖÌÒÌÓÓàÚ� ÎÈØÖÈØ� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ� ÕÖÏ� ÙÔÖÒÏÖÔÊÈÓÏÏ

×ÌÉÌ×ØÔÏÒÔ×ØÏ�ÌËÏÓÏÛà�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

d³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ��ËÊÈ�ÕÔËÚÔËÈ�³�ÀÜÌØÀ�ÏÎËÌÖÍÌ³

tÔÆÉÍÙÍÒÑÑÞÎ� ÐÊÖÒÉ� Õ¾ÐÐÆÔÑÞØ� ÍÌÉÊÔËÊ±

������������������xÌÓÈ�ÕÖÔËÈÍÏ�����Øà×��ÖÀÉ�

�����sÀÒÒÈÖÓàÌ�ÎÈØÖÈØà�����Øà×��ÖÀÉ�

nÊÖÒÉ�ÑÆ�ÒÕÑÒÈÊ�È±ÏÆÉÆ�ÑÆ�ÓÒ±ÔÞÖÍÊ

������������������xÌÓÈ�ÕÖÔËÈÍÏ�����Øà×��ÖÀÉ�

qÌÖÌÒ��ÎÈØÖÈØà�����Ø��ÖÀÉ� qÖÏÉàÑá� ��� Ø�ÖÀÉ�qÔ×ØÔÇÓ�����Ø��ÖÀÉ�

qÖÏÉàÑá� ��� Ø�ÖÀÉ�

qÌÖÌÒ��ÎÈØÖÈØà����� Ø��ÖÀÉ�

d³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ����Øà×��ÖÀÉ�



d� âØÔÒ� ÖÈÎËÌÑÌ� Òà� ÕÖÔËÔÑÍÈÌÒ� Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá� ÕÖÏÒÌÖ� bp

¹uËÈÖÓÏ³¹�

��mãÉÔÌ�ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÌ�Ê³ÑÈËÈ�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ�Êà�ÔËÓÔ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏã�

fÔÕÔÑÓÏØÌÑáÓÈÇ� ÌËÏÓÏÛÈ� ÕÖÔËÈÓÓÔÐ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� �ÕÔ� ÛÌÓÌ� ���

Øà×�ÖÀÉ���ÀÊÌÑÏÜÏØ�ÕÌÖÌÒÌÓÓàÌ�ÏÎËÌÖÍ³Ï�ÓÈ� ����Øà×��ÖÀÉ�

rÈÎÓÔ×Øá� âØÏÚ� ÎÓÈÜÌÓÏÐ�� ³ÔØÔÖÀã� Òà� ÓÈÎÊÈÑÏ� Ê³ÑÈËÔÒ� ÓÈ

ÕÔ³ÖàØÏÌ�ËÑÇ�ÌËÏÓÏÛà�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ��ÖÈÊÓÈÇ� ���Øà×��ÖÀÉ���ÉÀËÌÒ

ÓÈÎàÊÈØá� ÚÍÕÖÞÐ�ÉÒØÒÉÒÐ�ÔØ�ÕÖÔËÈÍÏ�ËÔÕÔÑÓÏØÌÑáÓÔÐ�ÌËÏÓÏÛà

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

d³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ

���������������������������������������������pÕÑÒÈÑÞÊ�ÒÓÔÊÉÊÏÊÑÍÅ

� d³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ� � ÕÔ×ØÔÇÓÓàÚ�ÎÈØÖÈØ�Ï�ÙÔÖÒÏÖÔÊÈÓÏÌ�ÕÖÏÉàÑÏ��

âØÔ�ÖÈÎÓÔ×Øá�ÊàÖÀÜ³Ï�ÔØ�ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�Ï�ÕÌÖÌÒÌÓÓàÚ�ÎÈØÖÈØ

ÓÈ�ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÔ�âØÔÐ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ

���������������������������d³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ�  �9�����&ÕÌÖ

fÑÇ� ÕÑÈÓÔÊàÚ� ËÈÓÓàÚ� bp� ¸uËÈÖÓÏ³¹� ÕÔ� ÊàÕÀ×³À� ÕÓÌÊÒÔÏÓ×ØÖÀÒÌÓØÈ

Ê³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ �ÖÈÊÌÓ �������ÒÑÓ��ÖÀÉ��������������������ÒÑÓ��ÖÀÉ�

Ê³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ�ËÑÇ�ÌËÏÓÏÛà�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� ÖÈÊÌÓ� ���Øà×��ÖÀÉ�

��������������������������������������������������Øà×��ÖÀÉ�

qÖÏ� ÕÖÏÓÇØÏÏ� ÖÌÝÌÓÏÐ�� ÓÈÛÌÑÌÓÓàÚ� ÓÈ� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÌ� ÕÖÏÉàÑÏ�

ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ� ×ØÖÌÒÏØá×Ç� ³� ÐÆ±ÕÍÐÆÏßÑÒÐ¾� ¾ÈÊÏÍÚÊÑÍá� È±ÏÆÉÆ� ÑÆ

ÓÒ±ÔÞÖÍÊ



��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

vÔÖÒÀÑà�ËÑÇ�ÊàÜÏ×ÑÌÓÏÇ�Ê³ÑÈËÈ�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ

� jÎ�ÔÕÖÌËÌÑÌÓÏÇ�Ê³ÑÈËÈ�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ�×ÑÌËÀÌØ

��������d³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ� �qÔ×ØÔÇÓÓàÌ�ÎÈØÖÈØà���qÖÏÉàÑá

������������� �����ÒÑÓ��ÖÀÉ������ ������������ÒÑÓ��ÖÀÉ��������������������ÒÑÓ��ÖÀÉ�

����ÏÑÏ

lÔÑÏÜÌ×ØÊÔ�ÌËÏÓÏÛ� Ú�d³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ�ËÑÇ�ÌËÏÓÏÛà�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� 

������������������������������������������ �qÔ×ØÔÇÓÓàÌ�ÎÈØÖÈØà���qÖÏÉàÑá

�����������ÌË��Ú����Øà×��ÖÀÉ��� �������������Øà×��ÖÀÉ������������������Øà×��ÖÀÉ�

� �ØÏ� ÙÔÖÒÀÑà� ÔÉÑÌ�ÜÈãØ� ÖÈ×ÜÌØà�� ×ÊÇÎÈÓÓàÌ� ×� ÊÔÎÒÔÍÓàÒÏ

ÏÎÒÌÓÌÓÏÇÒÏ� ÔÉßÌÒÈ� ÕÖÔËÈÍ�� ÛÌÓà�� ÏÎËÌÖÍÌ³� � Ï� ÕÖÏÉàÑÏ



fÈÑÌÌ� ÓÈ� ÕÇØÏ� ×ÑÈÐËÈÚ� ÕÖÌË×ØÈÊÑÌÓà� ÕÖÏÒÌÖà� ÖÈ×ÜÌØÈ

ÕÑÈÓÏÖÀÌÒÔÐ� ÕÖÏÉàÑÏ� ÕÖÏ� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÏ� ÔÉßÌÒÈ� ÕÖÔËÈÍ�� ÀÖÔÊÓÇ

ÕÔ×ØÔÇÓÓàÚ� ÎÈØÖÈØ�� ÖÈ×ÜÌØÈ� ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�Ô� ÔÉßÌÒÈ� ÕÖÔËÈÍ� ËÑÇ

ËÔ×ØÏÍÌÓÏÇ� ÀÖÔÊÓÇ� ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ�� È� ØÈ³ÍÌ� ÕÖÏÒÌÖ� ÖÈ×ÜÌØÈ

ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔÐ� ÛÌÓà�

dÈÍÓàÐ�ÒÔÒÌÓØ�âØÔ�Ô�×ÑÈÐËÈ���âØÔ�ÔÕÌÖÌÍÈãÞÏÐ�ÖÔ×Ø�ÕÖÏÉàÑÏ

ÕÔ�ÔØÓÔÝÌÓÏã�³�ÖÔ×ØÀ�ÎÈØÖÈØ�

�ØÔ� ÕÖÔÏ×ÚÔËÏØ� ÏÎ�ÎÈ� ØÔ�Ô�� ÜØÔ� ÕÖÏ� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÏ� ÔÉßÌÒÈ� ÕÖÔËÈÍ

ÖÈ×ØÀØ� ØÔÑá³Ô� ÕÌÖÌÒÌÓÓàÌ� ÎÈØÖÈØà�� È� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÌ� Ô×ØÈãØ×Ç� ÓÈ

ÕÖÌÍÓÌÒ�ÀÖÔÊÓÌ�

qÔ×ØÔÇÓÓàÌ� ÎÈØÖÈØà� ÒÔ�ÀØ� ÖÈ×ØÏ�� ÓÔ� Ê� À×ÑÔÊÏÇÚ� ÏÓÙÑÇÛÏÏ

ÔÉàÜÓÔ�âØÔØ�ÖÔ×Ø�ÓÌ�×ÊÇÎÈÓ�×�ÔÉßÌÒÔÒ�ÕÖÔËÈÍ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

lÈ³ÔÐ�ÉÀËÌØ�ÕÖÏÉàÑá�ÕÖÏ�ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÏ�ÔÉßÌÒÈ�ÕÖÔËÈÍ

ÓÈ����"

��������d³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ� �qÔ×ØÔÇÓÓàÌ�ÎÈØÖÈØà���qÖÏÉàÑá

������������������

pÉßÌÒ�ÕÖÔËÈÍ��������������������������������������������������lÈ³ÔÐ�ÉÀËÌØ

ÀÊÌÑÏÜÏÑ×Ç�ÓÈ� �������������������������������������������������ÕÖÏÉàÑá

��������������������������������������������������������������������������������� w"

����������������������������������������

�����������������w� �������Ú����������Ú������������� ��������

�������ÌË��Ú����Øà×��ÖÀÉ��� �������������Øà×��ÖÀÉ�������� ��������Øà×��ÖÀÉ�

�

�qÖÏ�ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÏ�ÔÉßÌÒÈ�ÕÖÔËÈÍ�ÓÈ� �����ÕÖÏÉàÑá�ÀÊÌÑÏÜÏØ×Ç�ÓÈ� ������



tÌÕÌÖá� Òà� ÒÔÍÌÒ� ÕÖÔ×ÑÌËÏØá�� ³È³� ÏÎÒÌÓÏØ×Ç� ÕÖÏÉàÑá�� Ì×ÑÏ

ÀÊÌÑÏÜÈØ×Ç�ÕÔ×ØÔÇÓÓàÌ�ÎÈØÖÈØà�

�ØÔ� Ô×ÔÉÌÓÓÔ� ÊÈÍÓÔ� Ê� ÓàÓÌÝÓÌÐ� ×ÏØÀÈÛÏÏ�� ³Ô�ËÈ� À� ÒÓÔ�ÏÚ

ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÐ�ÕÔ×ØÔÇÓÓàÌ�ÎÈØÖÈØà�×ÏÑáÓÔ�ÊÑÏÇãØ�ÓÈ�ÕÖÏÉàÑá�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

lÈ³ÔÐ�ÉÀËÌØ�ÕÖÏÉàÑá�ÕÖÏ�ÊÔÎÒÔÍÓÔÒ�ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÏ

ÕÔ×ØÔÇÓÓàÚ�ÎÈØÖÈØ�ÓÈ����"

�����d³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ� �qÔ×ØÔÇÓÓàÌ�ÎÈØÖÈØà���qÖÏÉàÑá

��������������������������������������qÔ×ØÔÇÓÓàÌ����������������������lÈ³ÔÐ�ÉÀËÌØ

�����������������������������������������ÏÎËÌÖÍ³Ï��������������������������ÕÖÏÉàÑá

���������������������������������������ÀÊÌÑÏÜÏÑÏ×á���������������������������� w"

�������������������������������������������ÓÈ� ����

�������������w � ��������Ú������������������Ú���������� � �������

������ÌË��Ú����Øà×��ÖÀÉ��� �� ��������Øà×��ÖÀÉ������� ��������Øà×��ÖÀÉ�

�qÖÏ�ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÏ�ÕÔ×ØÔÇÓÓàÚ�ÏÎËÌÖÍÌ³�ÓÈ� �����ÕÖÏÉàÑá�ÀÒÌÓáÝÏØ×Ç

ÓÈ�������



s� ÕÔÒÔÞáã� Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÇ� ³ÑÈ××ÏÙÏ³ÈÛÏÏ� ÏÎËÌÖÍÌ³� ÓÈ

ÕÔ×ØÔÇÓÓàÌ� Ï� ÕÌÖÌÒÌÓÓàÌ� Òà� ØÈ³ÍÌ� ÒÔÍÌÒ� ÔÕÖÌËÌÑÏØá

ÓÌÔÉÚÔËÏÒàÐ� ÔÉßÌÒ� ÕÖÔËÈÍ� Ê� ÓÈØÀÖÈÑáÓÔÒ� ÊàÖÈÍÌÓÏÏ� ËÑÇ

ÕÔÑÀÜÌÓÏÇ�ÔÕÖÌËÌÑÌÓÓÔÐ�ÊÌÑÏÜÏÓà�ÕÖÏÉàÑÏ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

s³ÔÑá³Ô� ÌËÏÓÏÛ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ� ÓÀÍÓÔ� ÕÖÔËÈØá�� ÜØÔÉà

ÕÔÑÀÜÏØá�ÕÖÏÉàÑá����������Øà×��ÖÀÉ�"

�������d³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ�� ��qÔ×ØÔÇÓÓàÌ�ÎÈØÖÈØà���qÖÏÉàÑá

�����s³ÔÑá³Ô�ÌËÏÓÏÛ��������������������������������������������hÌÑÈÌÒÈÇ�ÕÖÏÉàÑá

������ÓÀÍÓÔ�ÕÖÔËÈØá���������������������������������������������� ��������Øà×��ÖÀÉ�

����������w"

���������������������������������� �����������������

����������������w� ��������������������������������������� � �������ÝØÀ³

������������������������������������������� ��

�������ÌË��Ú����Øà×��ÖÀÉ��� �������������Øà×��ÖÀÉ������������ ��������Øà×��ÖÀÉ�

�yØÔÉà�ÕÔÑÀÜÏØá�ÕÖÏÉàÑá� ��������Øà×��ÖÀÉ��ÓÀÍÓÔ�ÕÖÔËÈØá� �������ÝØÀ³



pÜÌÓá� ÊÈÍÓàÐ� Ï� ÓÈ×ÀÞÓàÐ� ÊÔÕÖÔ×� ÎÈ³ÑãÜÈÌØ×Ç� Ê� ÔÕÖÌËÌÑÌÓÏÏ

ÛÌÓà� ÓÈ� ÕÖÔËÀ³ÛÏã� ÕÖÏ� ÙÏ³×ÏÖÔÊÈÓÓÔÐ� ÕÖÏÉàÑÏ� Ï� ÔÉßÌÒÌ

ÕÖÔËÈÍ�

�ØÔ� ÊÈÍÓÔ� ÕÖÏ� Ô�ÖÈÓÏÜÌÓÓàÚ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÌÓÓàÚ� ÊÔÎÒÔÍÓÔ×ØÇÚ

ÏÑÏ� Ô�ÖÈÓÏÜÌÓÓÔÐ� ÌÒ³Ô×ØÏ� ÖàÓ³È�� �oÔ� Ê� ËÈÓÓÔÒ� ×ÑÀÜÈÌ� ÊÈÍÓÔ�

ÜØÔÉà�ÕÔÑÀÜÌÓÓÈÇ�ÖÈ×ÜÌØÓÈÇ�ÛÌÓÈ�ÓÌ�ÕÖÌÊàÝÈÑÈ�ÖàÓÔÜÓÀã��

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

lÈ³ÔÐ�ËÔÑÍÓÈ�ÉàØá�ÛÌÓÈ��ÜØÔÉà��ÕÖÔËÈÊ��������ÝØÀ³�

ÕÔÑÀÜÏØá�ÕÖÏÉàÑá����������Øà×��ÖÀÉ�"

�dàÖÀÜ³È� �qÌÖÌÒÌÓÓàÌ�ÎÈØÖÈØà��qÔ×ØÔÇÓÓàÌ�ÎÈØÖÈØà���qÖÏÉàÑá

�����lÈ³ÔÐ�ËÔÑÍÓÈ�ÉàØá�������������������������������������hÌÑÈÌÒÈÇ�ÕÖÏÉàÑá

�����ÛÌÓÈ�ÌËÏÓÏÛà������������������������������������������������������Øà×��ÖÀÉ�

������������w"

������������������������ �����������������������������

�������������w � ����������������������������������������������� � ��������

������������������������������������� ������

��������ÌË��Ú� ������Øà×��ÖÀÉ� ������������������������ �������Øà×��ÖÀÉ�

�yØÔÉà� ÕÔÑÀÜÏØá� ÕÖÏÉàÑá� ���� ���� Øà×�� ÖÀÉ�� ÓÀÍÓÔ� ÕÖÔËÈØá� ÕÔ� ÛÌÓÌ

������Øà×��ÖÀÉ��ÎÈ�ÝØÀ³À���������ÌËÏÓÏÛ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ



d� ×Ì�ÔËÓÇÝÓÌÐ� ×ÏØÀÈÛÏÏ�� ³Ô�ËÈ� ÔÉßÌÒ� ÕÖÔËÈÍ� ÓÌ³ÔØÔÖàÚ

ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÐ� ÓÈÚÔËÏØ×Ç� ÓÏÍÌ� ÀÖÔÊÓÇ� ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ�� ÖÈ×ÜÌØ

ÔÉßÌÒÈ�ÕÖÔËÈÍ�Ê�ÓÈØÀÖÈÑáÓÔÒ�ÊàÖÈÍÌÓÏÏ�ËÔ×ØÈØÔÜÓÔ�È³ØÀÈÑÌÓ�

qÔ� ³ÖÈÐÓÌÐ� ÒÌÖÌ�� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÌ� ÒÔÍÌØ� ÔÕÖÌËÌÑÏØá� ËÑÇ� ×ÌÉÇ�

×³ÔÑá³Ô�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÕÖÔËÈØá�ËÑÇ�ËÔ×ØÏÍÌÓÏÇ�ÀÖÔÊÓÇ

ÚÔØÇ�Éà�ÕÔ³ÖàØÏÇ�Ê×ÌÚ�×ÊÔÏÚ�ÎÈØÖÈØ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

s³ÔÑá³Ô� ÌËÏÓÏÛ� ÓÀÍÓÔ� ÕÖÔËÈØá�� ÜØÔÉà� ËÔ×ØÏ�ÓÀØá

ÀÖÔÊÓÇ� ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ"

������������d³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ� �qÔ×ØÔÇÓÓàÌ�ÎÈØÖÈØà

�s³ÔÑá³Ô�ÌËÏÓÏÛ��������������������������������������d×Ì�ÎÈØÖÈØà�ÕÔ³ÖàØà

��ÓÀÍÓÔ�ÕÖÔËÈØá����������������������������������������������qÖÏÉàÑÏ�ÓÌØ

���������w"

������������������������������������� �������

������������������w � ����������������������������� �� ������ÌËÏÓÏÛà
���������������������������������������������

���������ÌË��Ú����Øà×��ÖÀÉ��� �������������Øà×��ÖÀÉ���������������� ��

�uÖÔÊÌÓá�ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ�ÉÀËÌØ�ËÔ×ØÏ�ÓÀØ�� �Ì×ÑÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÌ� �ÕÖÔËÈ×Ø

�� ���� ÌËÏÓÏÛ� ÕÓÌÊÒÔÏÓ×ØÖÀÒÌÓØÈ



d� ØÔÜ³Ì� ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ� Ê³ÑÈË� ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ� ÖÈÊÌÓ� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÒ

ÎÈØÖÈØÈÒ�

iËÌ×á� ÍÌ�� Ê� ×ÊÇÎÏ� ×� ÖÈ××ÒÔØÖÌÓÏÌÒ� Ê³ÑÈËÈ� ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ�� Òà

ÊÊÔËÏÒ� ÕÔÓÇØÏÌ� ³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØÈ� Ê³ÑÈËÈ� ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ�

j×ÕÔÑáÎÔÊÈØá×Ç� âØÔØ� ³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØ� ÉÀËÌØ� Ê� ËÈÑáÓÌÐÝÌÒ� ÕÖÏ

È××ÔÖØÏÒÌÓØÓÔÒ� ÈÓÈÑÏÎÌ� ËÑÇ� ×ÖÈÊÓÌÓÏÇ� ÕÖÏÉàÑáÓÔ×ØÏ

ÔØËÌÑáÓàÚ�ÊÏËÔÊ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�ÒÌÍËÀ�×ÔÉÔÐ�

oÔ� ÊÈÍÓÔ� ÕÔËÜÌÖ³ÓÀØá� ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ×Øá� ËÔÒÏÓÏÖÀãÞÌ�Ô

ÕÔÑÔÍÌÓÏÇ� âØÔ�Ô� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÇ� ÕÖÏ� ÈÓÈÑÏÎÌ�� Ø�³�� ÔÓ� ÔØÖÈÍÈÌØ� ÓÌ

ØÔÑá³Ô� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÌÓÓàÐ� È×ÕÌ³Ø� �ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÌÓÓÈÇ

ÖÌÓØÈÉÌÑáÓÔ×Øá���ÓÔ�Ï�ÖàÓÔÜÓàÐ��Ê³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ��

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

d³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ�Ï�ØÔÜ³È�ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ

d� ÖÒÚ±Ê� ÇÊÌ¾ÇÞÖÒÚÑÒÕÖÍ�

����������d³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ� �qÔ×ØÔÇÓÓàÌ�ÎÈØÖÈØà

��������������������� 7PLQ����sÕÌÖÌÒ� �sÕÔ×Ø

����������ÏÑÏ

���������������7PLQ����s�Ú�7PLQ�� ��sÕÔ×Ø��

�ËÌ� s���ËÔÑÇ�ÕÌÖÌÒÌÓÓàÚ�ÎÈØÖÈØ�Ê�ÛÌÓÌ�ÌËÏÓÏÛà�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ

��������������������������7PLQ� ��sÕÔ×Ø�������s�

dÌÑÏÜÏÓÈ� � ���� s�� ÓÈÎàÊÈÌØ×Ç� ³ÔâÙÙÏÛÏÌÓØÔÒ� Ê³ÑÈËÈ� ÓÈ� ÕÔ³ÖàØÏÌ� Ï

ÕÔ³ÈÎàÊÈÌØ�� ³È³ÈÇ� ËÔÑÇ� Ê� ÔÉßÌÒÌ� ÕÖÔËÈÍ� ÒÔÍÌØ� ÉàØá� Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÈ� ËÑÇ

ÕÔ³ÖàØÏÇ� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÚ� ÏÎËÌÖÍÌ³� Ï� ÙÔÖÒÏÖÔÊÈÓÏÇ� ÕÖÏÉàÑÏ

���lÔâÙÙÏÛÏÌÓØ�Ê³ÑÈËÈ�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ� 

������������������������������������������d³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ���pÉßÌÒ�ÕÖÔËÈÍ



fÑÇ� ÓÈ�ÑÇËÓÔ×ØÏ� ÖÌÎÀÑáØÈØà� ÊàÜÏ×ÑÌÓÏÐ� ÕÔ� ÓÈÝÌÒÀ� ÕÖÏÒÌÖÀ

ÕÖÌË×ØÈÊÑÌÓà�ÓÈ��ÖÈÙÏ³Ì�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

qÔ×ØÔÇÓÓàÌ� ÎÈØÖÈØà

qÌÖÌÒÌÓÓàÌ

����ÎÈØÖÈØà

7PLQ

pÇÝÊÐ� ÓÔÒÉÆË

d
Þ
Ô
¾
Ú
±
Æ
�Ò
Ö
�Ó
Ô
Ò
É
Æ
Ë
�Í
�Ì
Æ
Ö
Ô
Æ
Ö
Þ qÖÏÉàÑá

dà
ÖÀ
Ü³
È

iÈØ
ÖÈØ
à

uÉàØÔ³

�
��
�
�
��
�Ò
Ñ
Ó
��
Ö
À
É
�

������ÝØÀ³Ï

eÖÈÙÏ³�ËÑÇ� ØÔÜ³Ï�ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ
�������������������������������������������qÔÍÐÊÔ�bp�¶uÉÆÔÑÍ±·



b³ÛÌÓØ� ÓÈ� âØÔÒ� ×ÑÈÐËÌ� ËÌÑÈÌØ×Ç� ÓÈ� ØÔÒ�� ÜØÔ� ×ÓÈÜÈÑÈ

ÕÖÌËÕÖÏÇØÏã� ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ� ÕÔ³ÖàØá� Ê×Ì� ×ÊÔÏ� ÎÈØÖÈØà�� È� ØÔÑá³Ô

ÕÔØÔÒ� ÔÓÔ� ×ÒÔÍÌØ� ÕÔÑÀÜÈØáÕÖÏÉàÑá� ÔØ� ÕÖÔËÈÍÏ� ³ÈÍËÔÐ

ÌËÏÓÏÛà�� ×ÑÌËÀãÞÌÐ� ÎÈ� ÔÉßÌÒÔÒ� ÕÖÔËÈÍ� Ê� ØÔÜ³Ì

ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

q
Ô
Í
Ç
Þ
Ï
ß

pÇÝÊÐ� ÓÔÒÉÆË

7PLQ �������ÝØÀ³

tÔÜ³È� ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ

� oÈÜÏÓÈÇ� ×� ÕÖÔËÈÍÏ� �����ÔÐ�ÝØÀ³Ï� ÕÓÌÊÒÔÏÓ×ØÖÀÒÌÓØÈ�� bp� ¸uËÈÖÓÏ³¹

ÕÔ³ÖÔÌØ� Ê×Ì� ×ÊÔÏ� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÌ� ÎÈØÖÈØà� Ï� ÓÈÜÓÌØ� ÕÔÑÀÜÈØá� ÕÖÏÉàÑá� ÔØ

ÕÖÔËÈÍÏ�âØÔÐ�Ï�³ÈÍËÔÐ�×ÑÌËÀãÞÌÐ�ÌËÏÓÏÛà�ØÔÊÈÖÈ

tÔÜ³È� ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ� Ï� ÕÖÏÉàÑá

���������������������������������������������������������jÏÏáÕÖÔÆÙÍÍ

� j×ÕÔÑáÎÀÌÒÔÌ� ÎËÌ×á� ÕÔÓÇØÏÌ� ÓÔÍÇÞÏÍ� ÔØÑÏÜÈÌØ×Ç� ÔØ� ÕÖÏÓÇØÔ�Ô� ËÑÇ

ÛÌÑÌÐ� ÀÜÌØÈ� Ê� ÖÔ××ÏÐ×³ÔÐ� ÉÀÚ�ÈÑØÌÖÏÏ�� Ê� ÔØÑÏÜÏÌ� ÔØ

ÖÈ××ÒÔØÖÌÓÓÔ�Ô� ÕÔËÚÔËÈ�� ×ÑÌËÀÇ� ØÖÈËÏÛÏÔÓÓÔÒÀ� ÔØÌÜÌ×ØÊÌÓÓÔÒÀ

ÀÜÌØÀ��¸ÀÜÌØÓÀã¹�ÕÖÏÉàÑá�ËÈÌØ�ÕÖÔËÈÍÈ�ÀÍÌ�ÕÌÖÊÔÐ�ÌËÏÓÏÛà�ØÔÊÈÖÈ



iÈÕÈ×� ÙÏÓÈÓ×ÔÊÔÐ� ÕÖÔÜÓÔ×ØÏ� �� ÔËÏÓ� ÏÎ� ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÌÐ�� ³ÔØÔÖàÌ

ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÌ� ËÔÑÍÓÔ� ÀÜÏØàÊÈØá� ÕÖÏ� ÙÔÖÒÏÖÔÊÈÓÏÏ� ×ÊÔÌÐ

×ØÖÈØÌ�ÏÏ�

g×ÑÏ� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÌ� ÏÒÌÌØ� ¸ËÔ×ØÈØÔÜÓàÐ¹� ÎÈÕÈ×� ÙÏÓÈÓ×ÔÊÔÐ

ÕÖÔÜÓÔ×ØÏ�� ØÔ� Ì�Ô� ×ØÖÈØÌ�ÏÇ� ÒÔÍÌØ� ÎÈ³ÑãÜÈØá×Ç� Ê

ÏÓÊÌ×ØÏÖÔÊÈÓÏÏ� ×ÖÌË×ØÊ� Ê� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÔ�� Ê� ³ÈËÖà�� Ê� Ô×ÊÔÌÓÏÌ

ÓÔÊàÚ� ÖàÓ³ÔÊ� Ï� ÓÔÊàÚ� ÊÏËÔÊ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�� Ê� ËÖÀ�ÏÌ� ÊÏËà

ËÌÇØÌÑáÓÔ×ØÏ��ÛÌÓÓàÌ�ÉÀÒÈ�Ï�Ï�Ø�Ë�

g×ÑÏ� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÌ� ÏÒÌÌØ� ÔÜÌÓá� ÓÌÉÔÑáÝÔÐ� ÎÈÕÈ×� ÙÏÓÈÓ×ÔÊÔÐ

ÕÖÔÜÓÔ×ØÏ�� ØÔ� Ì�Ô� ×ØÖÈØÌ�ÏÇ� ÉÀËÌØ� ÎÈ³ÑãÜÈØá×Ç� Ê� ÍÌ×Ø³ÔÒ

³ÔÓØÖÔÑÌ�ÎÈ�ÎÈØÖÈØÈÒÏ�Ï�ÔÕØÏÒÏÎÈÛÏÌÐ�Ê×ÌÐ�ËÌÇØÌÑáÓÔ×ØÏ��fÑÇ

ØÈ³Ô�Ô� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ� ÓÌ� ÍÌÑÈØÌÑáÓÔ� ÎÈÓÏÒÈØá×Ç

ÏÓÊÌ×ØÏÛÏÔÓÓàÒÏ� ÕÖÔÌ³ØÈÒÏ�� ÓÔ�� Ì×ÑÏ� âØÔ� ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�� ÓÀÍÓÔ

ØÞÈØÌÑáÓÔ� ÔÛÌÓÏÊÈØá� ÕÔ×ÑÌËÓÏÌ� ×� ØÔÜ³Ï� ÎÖÌÓÏÇ� Ô³ÀÕÈÌÒÔ×ØÏ

�ÕÔÑÔÍÏØÌÑáÓÔ×ØÏ� ËÌÓÌÍÓÔ�Ô� ÕÔØÔ³È��� Ø�³�� Ê� âØÔÒ� ×ÑÀÜÈÌ

ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÌ� ÏËÌØ� ÓÈ� ÔÕÖÌËÌÑÌÓÓàÐ� ÖÏ×³� �ÔÉßÌÒ� ÕÖÔËÈÍ

×ÑÏÝ³ÔÒ�ÉÑÏÎÔ³�³�ÀÖÔÊÓã�ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ��

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

iÈÕÈ×�ÙÏÓÈÓ×ÔÊÔÐ�ÕÖÔÜÓÔ×ØÏ� �� ÕÖÌËÌÑ�ÉÌÎÔÕÈ×ÓÔ×ØÏ

�ØÔ� ÔÛÌÓ³È� ËÔÕÔÑÓÏØÌÑáÓÔ�Ô�� ØÔ� Ì×Øá� ×ÊÌÖÚ� ÀÖÔÊÓÇ

ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ�� ÔÉßÌÒÈ� ÕÖÔËÈÍ�

���������������������pÉßÌÒ�ÕÖÔËÈÍ���tÔÜ³È�ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ
� �������������������� 

����������������������������������pÉßÌÒ�ÕÖÔËÈÍ

fÑÇ� ÕÑÈÓÔÊàÚ� ËÈÓÓàÚ� bp� ¸uËÈÖÓÏ³¹� ÌÆÓÆÕ�×ÍÑÆÑÕÒÈÒÎ� ÓÔÒÚÑÒÕÖÍ

ÖÈÊÌÓ ���������������������������������������� Ú�����

�ØÔ� ÔÎÓÈÜÈÌØ�� ÜØÔ� ÔÉßÌÒà� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ� Ï� ÕÖÔËÈÍ

ÕÓÌÊÒÔÏÓ×ØÖÀÒÌÓØÈ� ÒÔ�ÀØ� � ×ÓÏÎÏØá×Ç� ÓÈ� ������ ÕÖÌÍËÌ�� ÜÌÒ

ÉÀËÌØ�ËÔ×ØÏ�ÓÀØÈ� ØÔÜ³È�ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ

Ú� ����
iÈÕÈ×

ÙÏÓÈÓ×ÔÊÔÐ

ÕÖÔÜÓÔ×ØÏ

 



uÖÔÊÌÓá� ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔ�Ô� ÖàÜÈ�È� ØÈ³ÍÌ� ÎÈÊÏ×ÏØ� ÔØ� ÔØÖÈ×ÑÌÊÔÐ

ÕÖÏÓÈËÑÌÍÓÔ×ØÏ� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ�� dà×Ô³ÏÐ� ÀÖÔÊÌÓá� ÖàÜÈ�È

×ÔÔØÊÌØ×ØÊÀÌØ� ÙÔÓËÔÌÒ³ÏÒ� ÔØÖÈ×ÑÇÒ� �� ÒÈÝÏÓÔ×ØÖÔÌÓÏã�

×ÀËÔ×ØÖÔÌÓÏã� Ï� Ø�Õ�� oÏÎ³ÏÐ� �� ÕÏÞÌÊÔÐ� Ï� ÑÌ�³ÔÐ

ÕÖÔÒàÝÑÌÓÓÔ×ØÏ��ØÔÖ�ÔÊÑÌ�Ï�Ø�Ë�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

dÑÏÇÓÏÌ�×ØÖÀ³ØÀÖà�ÏÎËÌÖÍÌ³�ÓÈ�ÕÖÏÉàÑá

� lÔÑÏÜÌ×ØÊÌÓÓÈÇ� ÔÛÌÓ³È� ÏÎÒÌÓÌÓÏÇ� ÕÖÏÉàÑÏ� Ê� ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ� ÔØ

ÏÎÒÌÓÌÓÏÇ� ÔÉßÌÒÈ� ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ

��������pÕÌÖÈÛÏÔÓÓàÐ�ÖàÜÈ�� �d³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ���qÖÏÉàÑá

� pÓÊÔÆÙÍÒÑÑÞÎ� ÔÞÚÆ�� ÕÔ³ÈÎàÊÈÌØ� � ÓÈ� ×³ÔÑá³Ô� ÕÖÔÛÌÓØÔÊ� ÏÎÒÌÓÏØ×Ç

ÕÖÏÉàÑá� ÕÖÏ� ÏÎÒÌÓÌÓÏÏ� ÊàÖÀÜ³Ï� ÓÈ� ���

� pÓÊÔÆÙÍÒÑÑÞÎ� ÔÞÚÆ�� ËÑÇ� bp� ¸uËÈÖÓÏ³¹� ÖÈÊÌÓ � ����� � � � ������ �� �����

ØÔ� Ì×Øá� ÕÖÏ� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÏ� ÔÉßÌÒÈ� ÕÖÔËÈÍ� ÊàÝÌ� ØÔÜ³Ï� ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ

ÕÓÌÊÒÔÏÓ×ØÖÀÒÌÓØÈ � ÓÈ� ���� ÕÖÏÉàÑá� ÀÊÌÑÏÜÏØ×Ç� ÓÈ� � ������� Ï

ÓÈÔÉÔÖÔØ�� ÕÖÏ� ×ÓÏÍÌÓÏÏ� ÔÉßÌÒÈ� ÕÖÔËÈÍ� ÕÖÏÉàÑá� ÀÒÌÓáÝÏØ×Ç� Ê� ØÔÐ

ÍÌ� ÕÖÔÕÔÖÛÏÏ

� pÓÊÔÆÙÍÒÑÑÞÎ� ÔÞÚÆ�� ×ÊÇÎÈÓ� ×� ÀÖÔÊÓÌÒ� ÕÖÌËÕÖÏÓÏÒÈØÌÑá×³Ô�Ô

ÖÏ×³È��ÜÌÒ�ÔÓ�ÊàÝÌ��ØÌÒ�ÊàÝÌ�ÖÏ×³

� yÌÒ� ÊàÝÌ� ÖÏ×³�� ØÌÒ� ÉÔÑáÝÌ� ÊÔÎÒÔÍÓÔÌ� ÊÔÎÓÈ�ÖÈÍËÌÓÏÌ



��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

dà×Ô³ÔÐ� ÀÖÔÊÌÓá� ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔ�Ô� ÖàÜÈ�È

pÇÝÊÐ�ÓÔÒÉÆËd
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Ô
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Ô
Ò
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Æ
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Æ
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Æ
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dà
ÖÀ
Ü³
È

qÌÖÌÒÌÓÓàÌ� ÎÈØÖÈØà

qÔ×ØÔÇÓÓàÌ� ÎÈØÖÈØà

zÏÖÔ³ÏÐ

���À�ÔÑ

sÀÒÒÈÖÓàÌ� ÎÈØÖÈØ
à

� dà×Ô³ÏÐ� ÀÖÔÊÌÓá� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÚ� ÏÎËÌÖÍÌ³� ÕÖÏ� ÓÏÎ³ÔÒ� ÀÖÔÊÓÌ

ÕÌÖÌÒÌÓÓàÚ� ÎÈØÖÈØ� ÓÈ� ÌËÏÓÏÛÀ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ



qÖÏ�×ÖÈÊÓÌÓÏÏ�ËÊÀÚ�ÖÈÎÓàÚ�ÎÓÈÜÌÓÏÐ�ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔ�Ô�ÖàÜÈ�È� ���

Ï� ��� ×ÑÈÐËà��� ÕÖÌË×ØÈÊÑÌÓÓàÚ� ÓÈ� �ÖÈÙÏ³Ì�� ÒÔÍÓÔ� ×ËÌÑÈØá

ÊàÊÔË�� ÜØÔ� Ê� ÕÌÖÊÔÒ� ×ÑÀÜÈÌ� �Êà×Ô³ÏÌ� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÌ� Ï� ÉÔÑÌÌ

ÓÏÎ³ÏÌ� ÕÌÖÌÒÌÓÓàÌ� ÎÈØÖÈØà�� ÕÖÏÉàÑá� ÊàÝÌ�� ÜÌÒ� ÊÔ� ÊØÔÖÔÒ

�ÉÔÑÌÌ� ÓÏÎ³ÏÌ� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÌ� Ï� ÉÔÑÌÌ� Êà×Ô³ÏÌ� ÕÌÖÌÒÌÓÓàÌ

ÎÈØÖÈØà��

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

oÏÎ³ÏÐ� ÀÖÔÊÌÓá� ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔ�Ô� ÖàÜÈ�È

pÇÝÊÐ�ÓÔÒÉÆËd
Þ
Ô
¾
Ú
±
Æ
�Ò
Ö
�Ó
Ô
Ò
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Æ
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�Í
�Ì
Æ
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Ô
Æ
Ö
Þ

dà
ÖÀ
Ü³
È

qÌÖÌÒÌÓÓàÌ� ÎÈØÖÈØà

qÔ×ØÔÇÓÓàÌ� ÎÈØÖÈØà

��uÎ³ÏÐ

���À�ÔÑ

sÀÒ
ÒÈÖ

ÓàÌ
� ÎÈ

ØÖÈ
Øà

� pØÓÔ×ÏØÌÑáÓÔ� ÓÏÎ³ÏÐ� ÀÖÔÊÌÓá� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÚ� ÏÎËÌÖÍÌ³�� Êà×Ô³ÏÐ

ÀÖÔÊÌÓá� ÕÌÖÌÒÌÓÓàÚ� ÎÈØÖÈØ� ÓÈ� ÌËÏÓÏÛÀ� ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ



��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

j×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÌ� ÕÔÓÇØÏÇ� ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔ�Ô� ÖàÜÈ�È� ËÑÇ

×ÖÈÊÓÌÓÏÇ� ÊÈÖÏÈÓØÔÊ� ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÌÓÏÇ� ÎÈØÖÈØ

jÓÔ�ËÈ� Ì×Øá� ÊÔÎÒÔÍÓÔ×Øá� ÕÌÖÌÓÌ×ØÏ� ÜÈ×Øá� ÕÌÖÌÒÌÓÓàÚ� ÏÎËÌÖÍÌ³� Ê

ÖÈÎÖÇË� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÚ�� Ï� ÓÈÔÉÔÖÔØ� �ÓÈÕÖÏÒÌÖ�� ³Ô�ËÈ� ÒÌÓÌËÍÌÖÈÒ� ÕÔ

ÕÖÔËÈÍÈÒ� À×ØÈÓÈÊÑÏÊÈãØ×Ç� ÙÏ³×ÏÖÔÊÈÓÓàÌ� Ô³ÑÈËà� ÊÒÌ×ØÔ� ÀÕÑÈØà

³ÔÒÏ××ÏÔÓÓàÚ� ÔØ� ÔÉßÌÒÔÊ� ÕÖÔËÈÍ�

pÛÌÓÏÒ� ÓÈ� ÕÖÏÒÌÖÌ� bp� ¸uËÈÖÓÏ³¹�� ³È³� ÔØÖÈÎÏØ×Ç� ÕÌÖÌÖÈ×ÕÖÌËÌÑÌÓÏÌ

ÎÈØÖÈØ� ÊÓÀØÖÏ� ÓÌÏÎÒÌÓÓÔÐ� ×ÀÒÒà� ÔÉÞÏÚ� ÏÎËÌÖÍÌ³� ÓÈ� ÙÏÓÈÓ×ÔÊàÚ

ÕÔ³ÈÎÈØÌÑÇÚ�� Ê�ÜÈ×ØÓÔ×ØÏ��ÓÈ�ÊÌÑÏÜÏÓÌ� ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔ�Ô�ÖàÜÈ�È

qÔ×ÑÌËÓÌÌ� ÊÈÍÓÔ�� ÕÔ×³ÔÑá³À� ÎÓÈÜÌÓÏÌ� ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔ�Ô� ÖàÜÈ�È� ËÑÇ

ËÈÓÓÔ�Ô� ÀÖÔÊÓÇ� ÕÖÔËÈÍ� ÊÔ� ÒÓÔ�ÔÒ� ÔÕÖÌËÌÑÇÌØ� ×ØÖÈØÌ�Ïã� ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ

���������������������������ÖÞÕ��Ô¾Ç� �qÌÖÊàÐ�ÊÈÖÏÈÓØ� dØÔÖÔÐ�ÊÈÖÏÈÓØ pØ³ÑÔÓÌÓÏÌ���

qÖÔËÈÍÏ ���������������������� ������������������ �

iÈØÖÈØà ���������������������� ����� �������������������

qÌÖÌÒÌÓÓàÌ�ÎÈØÖÈØà ���������������������� ����������������� �����

d³ÑÈË�ÓÈ�ÕÔ³ÖàØÏÌ ���������������������� ��������������������� ����

qÔ×ØÔÇÓÓàÌ�ÎÈØÖÈØà ����������������������� ������������������ ����

���������sÀÒÒÈÖÓàÌ�ÎÈØÖÈØà ���������������������� ����������������� ���

qÖÏÉàÑá ����������������������� ������������������ ���

tÔÜ³È�ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ ���������������������� ��������������������� ���

uÖÔÊÌÓá�ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔ�Ô�ÖàÜÈ�È ���������������������� ��������������������� ����

iÈÕÈ×�ÙÏÓÈÓ×ÔÊÔÐ�ÕÖÔÜÓÔ×ØÏ��� ���������������������� ��������������������� �����



qÖÇÒàÌ�×ÀÒÒÈÖÓàÚ�ÎÈØÖÈØ�³ÈÍËÔ�Ô�ÊÈÖÏÈÓØÈ�ÕÌÖÌ×Ì³ÈãØ×Ç�ËÖÀ�

×� ËÖÀ�ÔÒ� Ê� ØÔÜ³Ì� ÔÉßÌÒÈ� ÕÖÔËÈÍ�� ×ÔÔØÊÌØ×ØÊÀãÞÌ�Ô

×Ì�ÔËÓÇÝÓÌÒÀ�ÀÖÔÊÓã�ÕÖÔËÈÍ�

rÈÎÓÔÌ� ×ÔÔØÓÔÝÌÓÏÌ� Ê� ×ØÖÀ³ØÀÖÌ� ÎÈØÖÈØ� ÕÔ×ØÔÇÓÓÔÐ� Ï

ÕÌÖÌÒÌÓÓÔÐ� ÜÈ×ØÏ� ×ÏÑáÓÔ� ÊÑÏÇãØ� ÓÈ� ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ� ØÔÜ³Ï

ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ�

�� qÔâØÔÒÀ� ÔÜÌÓá� ÊÈÍÓÔ� ÀÕÖÈÊÑÇØá� ÔØËÌÑáÓÔ� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÒÏ� Ï

ÔØËÌÑáÓÔ�ÕÌÖÌÒÌÓÓàÒÏ�ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

pÇÝÊÐ�ÓÔÒÉÆËd
Þ
Ô
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Æ
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Ô
Ò
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Æ
Ë
�Í
�Ì
Æ
Ö
Ô
Æ
Ö
Þ

qÌÖÌÒÌÓÓàÌ

ÎÈØÖÈØà

qÔ×ØÔÇÓÓàÌ

ÎÈØÖÈØà

qÖÏÉàÑá

sÀÒÒÈÖÓàÌ� ÎÈØÖÈØà

7PLQ��

7PLQ��

sÖÈÊÓÌÓÏÌ� ØÔÜÌ³�ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ�ËÑÇ�ËÊÀÚ� ÊÈÖÏÈÓØÔÊ

dàÖÀÜ³È



dÈÍÓÔ� ÕÔËÜÌÖ³ÓÀØá�� ÜØÔ� ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÌÓÏÌ� ÎÈØÖÈØ� ÓÈ� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÌ� Ï

ÕÌÖÌÒÌÓÓàÌ� ÓÌ� ÇÊÑÇÌØ×Ç� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÒ� ËÑÇ� Ê×ÌÚ� ÉÀËÀÞÏÚ

ÕÌÖÏÔËÔÊ��×�ØÌÜÌÓÏÌÒ�ÊÖÌÒÌÓÏ�×ØÖÀ³ØÀÖÈ�ÒÔÍÌØ�ÒÌÓÇØá×Ç�

qÔâØÔÒÀ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÔØ×ÑÌÍÏÊÈØá�ÏÎÒÌÓÌÓÏÇ�Ê�×ØÖÀ³ØÀÖÌ�ÎÈØÖÈØ

�ÕÔ×ØÔÇÓÓÀã� Ï� ÕÌÖÌÒÌÓÓÀã� ÜÈ×ØÏ�� Ï� ×ÊÔÌÊÖÌÒÌÓÓÔ� ÊÓÔ×ÏØá

ÏÎÒÌÓÌÓÏÇ�Ê�×ÊÔÏ�ÕÑÈÓà�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

fÑÇ� ÖÈ××ÒÔØÖÌÓÓàÚ� ÊÈÖÏÈÓØÔÊ� ÔÉßÌÒ� ÕÖÔËÈÍ�� ÔÉÞÏÌ� ÎÈØÖÈØà�� È�� ÎÓÈÜÏØ�� Ï

ÕÖÏÉàÑá� ÔËÏÓÈ³ÔÊà

uÒÌÓáÝÌÓÏÌ� ÕÌÖÌÒÌÓÓàÚ� ÎÈØÖÈØ� ÓÈ� ���� ÕÖÏ� ÙÏ³×ÏÖÔÊÈÓÓÔÐ� ÊÌÑÏÜÏÓÌ

×ÀÒÒÈÖÓàÚ� ÏÎËÌÖÍÌ³� ÕÖÏÊÌÑÔ� Ê� ËÈÓÓÔÒ� ÕÖÏÒÌÖÌ� ³� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏã � ÀÖÔÊÓÇ

ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ �ÓÈ� ����
�ØÔ� ÍÌ� ÏÎÒÌÓÌÓÏÌ� ËÈÌØ� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÌ� ÀÖÔÊÓÇ� � ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔ�Ô� ÖàÜÈ�È� ÓÈ

�������ØÔ�Ì×Øá�ÔÞÀØÏÒàÐ�ÖÔ×Ø�� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÌÓÓÔ�Ô�ÖÏ×³È

qÔ×ÑÌËÓÌÌ� ÔÕÖÌËÌÑÇÌØ� ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ×Øá� ÜÌØ³Ô�Ô� ÔÕÖÌËÌÑÌÓÏÇ� ×ØÖÈØÌ�ÏÏ

ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ� Ê� ÏÎÒÌÓÏÊÝÏÚ×Ç� À×ÑÔÊÏÇÚ�� ØÈ³� ³È³� � Ê� ÓÔÊÔÒ� ÊÈÖÏÈÓØÌ� ÕÖÏÉàÑá�

³ÔØÔÖÀã� ÕÔÑÀÜÈÌØ� bp� ¸uËÈÖÓÏ³¹�� ×ØÈÓÔÊÏØ×Ç� ÉÔÑÌÌ� ÜÀÊ×ØÊÏØÌÑáÓÔÐ � ³

ÏÎÒÌÓÌÓÏã� ÔÉßÌÒÔÊ� ÕÖÔÏÎÊÔË×ØÊÈ� Ï� ÕÖÔËÈÍ

s� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÌÒ� ËÔÑÏ� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÚ� ÎÈØÖÈØ� ËÈÍÌ� ÕÖÏ� ×ÓÏÍÌÓÏÏ� ÕÌÖÌÒÌÓÓàÚ

ÏÎËÌÖÍÌ³� ÊÔ� ÊØÔÖÔÒ� ÊÈÖÏÈÓØÌ� ÔÜÌÓá� ÎÓÈÜÏÒàÒ� ×ØÈÓÔÊÏØ×Ç� ³ÔÓØÖÔÑá� � ÔÉßÌÒÔÊ
ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ �� ÊÔÎÒÔÍÓÔÌ� ×ÓÏÍÌÓÏÌ� ÕÖÔËÈÍ� ÒÔÍÌØ� ÕÖÏÊÌ×ØÏ� ³� ÉÔÑáÝÌÒÀ

ÀÒÌÓáÝÌÓÏã� ÕÖÏÉàÑÏ�� ÜÌÒ� Ê� ÕÌÖÊÔÒ� ÊÈÖÏÈÓØÌ�� Ï� ÓÈÔÉÔÖÔØ

rÔ×Ø� ËÔÑÏ� ÕÔ×ØÔÇÓÓàÚ� ÎÈØÖÈØ� ËÈÍÌ� ÕÖÏ� ×ÓÏÍÌÓÏÏ� ÕÌÖÌÒÌÓÓàÚ

ÏÎËÌÖÍÌ³�ÓÈ�ÌËÏÓÏÛÀ�ÕÖÔËÀ³ÛÏÏ�Ê×Ì�ËÈ�ÊÌËÌØ�³�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ×ØÏ�ÊàÉÔÖÈ

×ØÖÈØÌ�ÏÏ�� ÓÈÛÌÑÌÓÓÔÐ� ÓÈ� ÖÔ×Ø� ÔÉßÌÒÔÊ� ÖÌÈÑÏÎÈÛÏÏ

dàÊÔËà�ÏÎ�×ÖÈÊÓÌÓÏÇ�ÖÈÎÑÏÜÓàÚ�ÊÈÖÏÈÓØÔÊ

ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÌÓÏÇ� � ÔÉÞÌÐ�×ÀÒÒà�ÎÈØÖÈØ



fÈÓÓàÐ� ×ÑÈÐË� ÔØÖÈÍÈÌØ� ÎÈ³ÑãÜÏØÌÑáÓàÌ� ÊàÊÔËà� ÔÉ

ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔÒ� ÖàÜÈ�Ì�� sÈÒàÒ� ÊÈÍÓàÒ� ÎËÌ×á� ÇÊÑÇÌØ×Ç

×ÑÌËÀãÞÌÌ�

�� ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ� ×ØÖÌÒÏØá×Ç� ³� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏã� ÔÉßÌÒÈ� ÕÖÔËÈÍ�� Ì×ÑÏ

ÕÖÔËÀ³Ø� ÏÒÌÌØ� Êà×Ô³ÏÐ� ÀÖÔÊÌÓá� ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔ�Ô� ÖàÜÈ�È�� Ï� Ì×ÑÏ

×ÀÞÌ×ØÊÀãØ� ÖàÓÔÜÓàÌ� ÊÔÎÒÔÍÓÔ×ØÏ� ËÑÇ� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÇ� ÔÉßÌÒÈ

ÕÖÔËÈÍ�

�� ÕÖÏ� Êà×Ô³ÔÒ� ÀÖÔÊÓÌ� ÔÕÌÖÈÛÏÔÓÓÔ�Ô� ÖàÜÈ�È� ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ

ÕÔÒÓÏØá�� ÜØÔ� âØÔ� ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ� ËÔ×ØÈØÔÜÓÔ� ÓÌÀ×ØÔÐÜÏÊÔÌ� Ï

ÖÏ×³ÔÊÈÓÓÔÌ�� ÕÔ×³ÔÑá³À� ³ÔÑÌÉÈÓÏÌ� ÔÉßÌÒÈ� ÕÖÔËÈÍ� ÒÔÍÌØ

ÕÖÏÊÌ×ØÏ�³È³�³�ÀÊÌÑÏÜÌÓÏã�ÕÖÏÉàÑÏ��ØÈ³�Ï�³�ÀÉàØ³ÈÒ�

��

tÌÚÓÏ³È��ÙÙÌ³ØÏÊÓÔ�Ô�nÌÓÌËÍÒÌÓØÈ

uÕÖÈÊÑÌÓÏÌ �ÏÎËÌÖÍ³ÈÒÏ�ÕÖÌËÕÖÏÇØÏÇ
&DUDQD� &RUSRUDWLRQ?86$,'?rxq

� qÖÏ� ÔËÏÓÈ³ÔÊàÚ� ×ÀÒÒÈÖÓàÚ� ÎÈØÖÈØÈÚ� ÒÓÊÔÆÙÍÒÑÑÞÎ� ÔÞÚÆ� � ØÌÒ

ÉÔÑáÝÌ�� ÜÌÒ� ÒÌÓáÝÌ� ËÔÑÇ� ÕÌÖÌÒÌÓÓàÚ� ÎÈØÖÈØ�� ÏÑÏ�� ÜÌÒ� ÉÔÑáÝÌ

ËÔÑÇ�ÕÔ×ØÔÇÓÓàÚ�ÎÈØÖÈØ�Ê�ÔÉÞÌÐ�×ÀÒÒÌ�ÏÎËÌÖÍÌ³

� pÓÊÔÆÙÍÒÑÑÞÎ�ÔÞÚÆ�� ØÌÒ�ÊàÝÌ��ÜÌÒ�ÉÑÏÍÌ�³� ØÔÜ³Ì�ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ

¸ÖÈ×ÕÔÑÔÍÌÓ¹�ÔÉßÌÒ�ÕÖÔËÈÍ��×�ÜÌÒ�Ï�×ÊÇÎÈÓ�Êà×Ô³ÏÐ�ÖÏ×³

� fÑÇ� ÕÖÔËÀ³ØÈ� ×� Êà×Ô³ÏÒ� ÎÓÈÜÌÓÏÌÒ� ÒÓÊÔÆÙÍÒÑÑÒ�Ò� ÔÞÚÆ�Æ

ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ� ÓÏÍÌ� ØÔÜ³Ï� ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ� ×ÔÕÖÇÍÌÓÔ� ×� ÉÔÑáÝÏÒÏ

ÀÉàØ³ÈÒÏ�� ËÔ×ØÏÍÌÓÏÌ� ÀÖÔÊÓÇ� ÉÌÎÀÉàØÔÜÓÔ×ØÏ� ÊÔÎÓÈ�ÖÈÍËÈÌØ×Ç

ÕÖÏÉàÑáã�� Éà×ØÖÔ� ÖÈ×ØÀÞÌÐ� ×� ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÌÒ� ÕÖÔËÈÍ

� sÏØÀÈÛÏÇ� ×� ÓÏÎ³ÏÒ� ÒÓÊÔÆÙÍÒÑÑÞÐ� ÔÞÚÆ�ÒÐ� ×ÔÕÖÇÍÌÓÈ� ×� ÒÌÓáÝÏÒ

ÖÏ×³ÔÒ�� ÓÔ� ØÈ³ÍÌ� Ï� ×� ÒÌÓáÝÏÒ� ÊÔÎÓÈ�ÖÈÍËÌÓÏÌÒ� Ê�ÙÔÖÒÌ� ÕÖÏÉàÑÏ

���pÕÌÖÈÛÏÔÓÓàÐ�ÖàÜÈ�

��������������������������������������iÆ±ÏáÚÍÖÊÏßÑÞÊ�ÌÆÐÊÚÆÑÍÅ


