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ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 10 

  ɉɪɢɦ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 21 255 603 187 041 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 21 6 039 4 001 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 22 (155 508) (130 963) 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 30 11 868 - 
ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 6 (38 155) (2 850) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  79 847 57 229 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 23 6 974 8 701 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 24 (8 010) (9 635) 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  8 (327) (8) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  78 484 56 287 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 16 (10 102) (12 189) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ  68 382 44 098 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ /(ɭɛɵɬɨɤ)     
ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ    

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 6 14 280 117 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 18 1 500 (3 005) 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ 16 (2 948) 570 
ɂɬɨɝɨ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ  12 832 (2 318) 
ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ    
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 9 54 266 7 776 
Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɭ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 8 (204) (152) 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ 16 (10 853) (1 556) 
ɂɬɨɝɨ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ  43 209 6 068 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  56 041 3 750 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  124 423 47 848 

ɉɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ), ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ:    

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɎɋɄ ȿɗɋ 25 68 159 44 768 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ  223 (670) 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ / (ɭɛɵɬɨɤ), ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ:    

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɎɋɄ ȿɗɋ  123 705 48 499 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ  718 (651) 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɎɋɄ ȿɗɋ - ɛɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ                  
(ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ) 25 0.054 0,036 



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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  ɉɪɢɦ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ  

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2015 ɝɨɞɚ 

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ:    

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  78 484 56 287 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɞɥя ɭɜяɡɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢя ɢ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢя ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 22 39 397 39 447 
(ɉɪɢɛɵɥɶ)/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 22 (72) 3 699 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 22 1 330 1 481 
ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 6 38 155 2 850 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 30 (11 868) - 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  8 327 8 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 22 2 666 7 063 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 20 2 502 434 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 23 (6 974) (8 701) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  24 8 010 9 635 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  (39) (74) 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  151 918 112 129 
ɂɡɦɟɧɟɧɢя ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ:    
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ  (43 273) (12 824) 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ / (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɡɚɩɚɫɨɜ  1 144 (5 607) 
(ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) / ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  (69) 387 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ  7 375 5 865 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (511) (2 833) 
(ɍɩɥɚɬɚ) / ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   (5 108) 906 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  111 476 98 023 
Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ:    
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  (78 872) (75 604) 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  4 864 1 980 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  (898) (948) 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɜɟɤɫɟɥɟɣ  206 667 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ  (5 257) (30 422) 
Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ  35 085 337 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  353 21 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ   (18) (1 000) 
ɉɨɤɭɩɤɚ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  (4) (293) 
ɉɪɨɞɚɠɚ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  14 568 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  6 569 7 452 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (37 958) (97 242) 
Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ:    
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  10 165 40 099 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  350 - 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  (23 172) (23 210) 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ  (150) (150) 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  (16 751) (840) 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  (27 732) (30 572) 
ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (57 290) (14 673) 
ɑɢɫɬɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ / (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ  16 228 (13 892) 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 11 28 176 42 068 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 11 44 404 28 176 

 



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɎɋɄ ȿɗɋ   

 ɉɪɢɦ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ: 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ 

ɗɦɢɫɫɢ-
ɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ, 

ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ 
ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɋɟɡɟɪɜɵ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɨɥɹ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨ-

ɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɂɬɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  637 333 10 501 (4 719) 229 578 (252 980) 619 713 (75) 619 638 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ          

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ  - - - - 68 159 68 159 223 68 382 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ / (ɭɛɵɬɨɤ), ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɉɟɪɟɧɨɫ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɜɵɛɵɜɲɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 15 - - - (3 365) 3 365 - - - 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 6, 15 - - - 10 929  10 929 495 11 424 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 9, 15 - - - 43 413 - 43 413 - 43 413 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ  
ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 15, 18 - - - 1 408 - 1 408 - 1 408 
Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɭ ɜ ɜɚɥɸɬɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 8, 15 - - - (204) - (204) - (204) 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  - - - 52 181 3 365 55 546 495 56 041 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ  - - - 52 181 71 524 123 705 718 124 423 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɎɋɄ ȿɗɋ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ  - - - - (16 817) (16 817) (1) (16 818) 
ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɎɋɄ ȿɗɋ  - - - - (16 817) (16 817) (1) (16 818) 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ          
ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  - - - - - - 1 174 1 174 

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  - - - - - - 1 174 1 174 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  637 333 10 501 (4 719) 281 759 (198 273) 726 701 1 816 728 417 
  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɎɋɄ ȿɗɋ   

 ɉɪɢɦ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ: 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ 

ɗɦɢɫɫɢ-
ɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ, 

ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ 
ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɋɟɡɟɪɜɵ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɂɬɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  637 333 10 501 (4 719) 226 382 (297 237) 572 260 971 573 231 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  ɡɚ ɝɨɞ          

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ  - - - - 44 768 44 768 (670) 44 098 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ / (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 15 - - - 75  75 19 94 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 9, 15 - - - 6 221 - 6 221 - 6 221 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ  
ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 15, 18 - - - (2 413) - (2 413) - (2 413) 
Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɭ ɜ ɜɚɥɸɬɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 8, 15 - - - (152) - (152) - (152) 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  - - - 3 731 - 3 731 19 3 750 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ  - - - 3 731 44 768 48 499 (651) 47 848 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɎɋɄ ȿɗɋ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ  - - - - (832) (832) (1) (833) 
ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɎɋɄ ȿɗɋ  - - - - (832) (832) (1) (833) 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ          
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ  - - - - (214) (214) 58 (156) 
ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ  - - - (535) 535 - (452) (452) 
ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  - - - (535) 321 (214) (394) (608) 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  637 333 10 501 (4 719) 229 578 (252 980) 619 713 (75) 619 638 
  

 



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

14 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1. ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» 
(ɞɚɥɟɟ – «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɢɥɢ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ») ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ ɢɸɧɟ 2002 ɝɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɟɬɟɣ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ȿɞɢɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
(ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ) ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ (ɞɚɥɟɟ – «ȿɇɗɋ»).  

ɎɋɄ ȿɗɋ ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – «Ƚɪɭɩɩɚ») ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ 
ȿɇɗɋ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɜ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɞɡɨɪɟ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɇɗɋ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɥɟɠɚɬ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ  (ɞɚɥɟɟ – «ɎȺɋ» - ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɧɨɣ 21 ɢɸɥɹ 2015 
ɝɨɞɚ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɎɋɄ ȿɗɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ («ɆɊɋɄ»), ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.  

14 ɢɸɧɹ 2013 ɝɨɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɊɎ») ɩɟɪɟɞɚɥɨ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɎɋɄ 
ȿɗɋ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» (ɛɵɜɲɟɟ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ»), ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 80,13% ɚɤɰɢɣ ɎɋɄ ȿɗɋ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ ɢ ɤɚɤ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: Ɋɨɫɫɢɹ, 117630, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ ɑɟɥɨɦɟɹ, ɞ. 5ɚ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɧɚɞ ɎɋɄ ȿɗɋ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɎȺɋ, ɚ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɎȺɋ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
Ƚɪɭɩɩɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɜɤɭɩɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɝɪɚɞɚɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26). 
ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɨɰɟɧɨɤ 
ɪɢɫɤɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, əɩɨɧɢɢ, Ʉɚɧɚɞɵ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɚɞɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɭɛɥɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɢ 
ɪɵɧɤɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ.  
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨ, 
ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɆɋɎɈ») ɢ ɢɯ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɟɞɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɝɨɬɨɜɢɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɊɋȻɍ»). 
ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɟɬɚ ɩɨ 
ɊɋȻɍ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ ɎɋɄ ȿɗɋ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ȿɫɥɢ ɧɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɨ ɢɧɨɟ, ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ. 

ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɱɟɬɚ. Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦ ɟɳɟ ɧɟ 
ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɢ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɢɥɭ. 

ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ / 
ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ  Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ   

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɆɋɎɈ  
(IFRS 9) «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ»  

 ȼ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɬɢɥ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ». ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. 

  Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɆɋɎɈ  
(IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥяɦɢ» 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɥɢ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɦɦɟ ɢ ɤɨɝɞɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ 
ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɆɋɎɈ (IAS) 11 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɆɋɎɈ (IAS) 18 «ȼɵɪɭɱɤɚ» ɢ 
Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 13 «ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ». 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

  Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ / 
ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ  Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ   

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 
«Ⱥɪɟɧɞɚ» 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɜɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɢɯ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɚɪɟɧɞɵ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɱɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ – ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ. 
ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɆɋɎɈ (IAS) 17 
«Ⱥɪɟɧɞɚ», Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 4 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɪɟɧɞɵ», Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ 
ɉɄɊ (SIC) 15 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ – ɫɬɢɦɭɥɵ» ɢ 
Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɉɄɊ (SIC) 27 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɚɪɟɧɞɵ».  

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɢɥɢ 
ɞɨ ɧɟɟ. 

  Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɥɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 
 

 «ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢя ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7)» 
 ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 

ɆɋɎɈ (IAS) 12)» 
 «Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ (ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2)» 
 «ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɢ ɟɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɥɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɟɦ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28)». 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬ ɪɹɞ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6). Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɉȺɈ «ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ ȿЭɋ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9). 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɥɚɞɟɥɚ 18,57% ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ ȿɗɋ» (ɞɚɥɟɟ – 
«ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ»). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɥɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɬɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ, ɱɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ.  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɍɬɪɚɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥя ɧɚɞ ɈȺɈ “ɇɭɪɷɧɟɪɝɨ” (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 30). 29 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ 
ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɛɴɹɜɢɥ ɈȺɈ “ɇɭɪɷɧɟɪɝɨ”, ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɉȺɈ “ɎɋɄ ȿɗɋ”, ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɢ 
ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) ɫ ɞɚɬɵ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜɫɟɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɉȺɈ “ɎɋɄ 
ȿɗɋ” ɭɬɪɚɬɢɥɨ ɩɪɚɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɬɪɚɬɢɥɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɧɢɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈȺɈ “ɇɭɪɷɧɟɪɝɨ” 
ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɢɥɚ 11 868 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

27 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɫɭɞ ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ) 
ɨɬɦɟɧɢɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɈȺɈ "ɇɭɪɷɧɟɪɝɨ" ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɞɟɥɨ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ ɩɟɪɜɨɣ 
ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ.  Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜɫɟ ɮɚɤɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɢ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 26. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɉɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ: 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɤ ɍɪɨɜɧɹ 1, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ (ɬ. ɟ. ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɵ) ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɬ. ɟ. 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧ). 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ).  

ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ: 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10 – Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17 – Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɮɨɪɦɨɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.   



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ. Ʉ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ), ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɝɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ.  

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ. ɍɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɨɥɟɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ («ɞɟɮɢɰɢɬɚ») ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɱɟɬɟ. 

ȼɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ (ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ 
ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ,  ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞ 
ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ. Ƚɭɞɜɢɥ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɋɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ.  

Ɂɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɎɋɄ ȿɗɋ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ (ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), 
ɧɨ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɬ 20 ɞɨ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ (ɝɭɞɜɢɥɥ), ɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ, 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɬɟɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɚ ɞɨɥɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. Ʉɨɝɞɚ ɞɨɥɹ 
ɭɛɵɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɸ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɱɟɬɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɜɥɚɞɟɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 
ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ 
ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ.  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɰɢɢ. 
Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  
Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ 
ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. Ʌɭɱɲɢɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢɥɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦ ɪɵɧɤɚɦ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɤɨɝɞɚ (ɚ) ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɧɧɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɥɢ 
(ɛ) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ (Т) ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɢɥɢ (ii ) ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ, ɢ ɧɟ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɧɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɬɶ 
ɚɤɬɢɜ ɰɟɥɢɤɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɞɨɥɟɜɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɛɭɞɭɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ.  

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɞɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ («ɫɨɛɵɬɢɹ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɛɵɬɤɚ»), ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ʌɸɛɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɪɚɧɟɟ) ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɥɟɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ.  

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɜ ɪɭɛɥɢ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ.  
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 
ɊɎ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 60,66:1,00 (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 72,88:1,00); ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɤ ɟɜɪɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ: 63,81:1,00 (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ: 79,70:1,00).  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɣ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɸɛɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, 
ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɨɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ; ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɚɤɬɢɜɭ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɚɦɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ; ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ. 
ɋɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ) ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɪɚɧɟɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧ, ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ; ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɨɰɟɧɨɤ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ:  

 ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
Ɂɞɚɧɢɹ 50-80 
Ʌɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ 20-50 
ɉɨɞɫɬɚɧɰɢɢ  15-30 
ɉɪɨɱɢɟ 5-50 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ȿɫɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɚɤɬɢɜɭ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ 
ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ.  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼɫɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.   



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɛɵɥ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ; ɫɜɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɟɝɨ; ɬɨ, ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ; ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɍɱɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 
ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, 
ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ. 

ȼɟɤɫɟɥɹ. ȼɟɤɫɟɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ). Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɞɚɥɟɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ («ɫɨɛɵɬɢɹ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɛɵɬɤɚ»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɥɢ ɫɪɨɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬ 
ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɥɨɝɚ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɣ ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ. 

ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɟɦɭɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɦɭ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚɥɨɝɨɦ ɚɤɬɢɜɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɪɨɹɬɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ (ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɟɛɢɬɨɪɚ), ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ.  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ 
ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ. Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ⱥɜɚɧɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɚɜɚɧɫɭ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɚɜɚɧɫ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɚɦ ɩɨ 
ɫɟɛɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɚɜɚɧɫɭ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɚɧɫɚ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ɂɚɩɚɫɵ. Ɂɚɩɚɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɂɚɩɚɫɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɑɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ (ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ) ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɂɫɯɨɞɹɳɢɣ ɇȾɋ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ (ɚ) ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ (ɛ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ȼɯɨɞɹɳɢɣ ɇȾɋ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɇȾɋ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɇȾɋ ɫɜɟɪɧɭɬɨ. ɇȾɋ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɤɭɩɤɟ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɜɟɪɧɭɬɨ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɞɨɥɝɚ ɞɟɛɢɬɨɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ.  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ. Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɢɥɢ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɭɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ, 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɟɫɥɢ ɮɚɤɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɱɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɨɡɢɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɬ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɉɰɟɧɤɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɣ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ, 
ɩɟɧɹɦ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɉɧɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɚɥɟɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ. Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ  ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; ɜɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ) ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɟɫɥɢ 
ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɡɚɣɦɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ), ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ. 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ (ɚ) ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, (ɛ) ɧɟɫɟɬ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ (ɜ) ɜɟɞɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɚɠɟ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɬɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ 
ɧɟ ɧɟɫɥɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ (ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɣɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

ɉɟɧɫɢɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɢ ɜɡɧɨɫɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɪɹɞ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ 
ɜɵɩɥɚɬɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. ɗɬɢ ɩɥɚɧɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɢ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɤ ɸɛɢɥɟɣɧɵɦ ɞɚɬɚɦ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɪɬɢ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɩɥɚɧɨɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɞɚɬɵ 
ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚɝɪɚɞ 
ɢɥɢ ɩɨɱɟɬɧɵɯ ɡɜɚɧɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɚɤɬɢɜɵ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ (IAS) 19 (2011). ɗɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɥɚɬɟɠɚ.  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɚɤɬɭɚɪɢɟɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɬɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɫɪɨɤɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɧɟɣ ɨɬ 
ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
ɋɭɦɦɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ ɪɚɡɭɦɧɨɣ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʌɸɛɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ) ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɥɢ ɪɚɧɟɟ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɧɨ ɞɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɚɜɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɬɚɜɲɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɛɟɡ ɇȾɋ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɫɟɬɢ, ɚ ɫɭɦɦɚ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɭɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢ ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɋɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ.  

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɫ ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɊɎ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɞ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɚɤ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ȼɫɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
Ⱦɨɥɹ 

ɜɥɚɞɟɧɢɹ, % 
Ⱦɨɥɹ 

ɝɨɥɨɫɨɜ, % 
Ⱦɨɥɹ 

ɜɥɚɞɟɧɢɹ, % 
Ⱦɨɥɹ 

ɝɨɥɨɫɨɜ, % 

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:     

ɈȺɈ «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ» 49,0 49,0 49,0 49,0 

ɈȺɈ «Ɍɨɦɫɤɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ» 52,0 59,9 52,0 59,9 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ     
ȺɈ «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɚɧɰɢɢ» 100,0 100,0 100,0 100,0 

ȺɈ «ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɎɋɄ ȿɗɋ» 100,0 100,0 100,0 100,0 

ȺɈ «Ⱦɚɥɶɷɧɟɪɝɨɫɟɬɶɩɪɨɟɤɬ» 100,0 100,0 100,0 100,0 
ȺɈ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ 
ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȿɇɗɋ» 100,0 100,0 100,0 100,0 
ȺɈ «ɐɟɧɬɪ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» 100,0 100,0 100,0 100,0 

ɈɈɈ «ɂɧɞɟɤɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – ɎɋɄ ȿɗɋ» 100,0 100,0 100,0 100,0 

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɈȺɈ «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ» ɢ ɈȺɈ «Ɍɨɦɫɤɢɟ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ» ɜɥɚɞɟɸɬ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ȿɇɗɋ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɥɚɞɟɟɬ 49 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ», 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɥɚɞɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ȺɈ «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ». Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɷɧɟɪɝɨɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ.  
ȺɈ «ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɎɋК ȿЭɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

ȺɈ «Ⱦɚɥɶɷɧɟɪɝɨɫɟɬɶɩɪɨɟɤɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 
ȺɈ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚя ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚя ɫɟɪɜɢɫɧɚя ɤɨɦɩɚɧɢя ȿɇЭɋ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɟ 
ɪɟɦɨɧɬɵ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȿɇɗɋ. 
ȺɈ «Цɟɧɬɪ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
ɈɈɈ «ɂɧɞɟɤɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – ɎɋɄ ȿɗɋ» ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɜ ɉȺɈ «ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ ȿɗɋ» ɢ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» (ɛɵɜɲɟɟ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ»). 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5. ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  

Кɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, – ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ 
ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. ɇɚɥɨɝɢ 
ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5. ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɥɟɬ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ: 

 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 145 518 135 244 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 17 940 3 066 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 15 573 6 483 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɫɟɬɹɦ 36 137 12 046 
ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ (8 176) (7 971) 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 32 794 19 634 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 450 16 269 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 44 512 14 229 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 16 21 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 7 16 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ   
(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 7 555 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 7 656 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ) 40 831 29 237 

ɉɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ    
(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 1 161 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 1 235 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ) 2 221 2 009 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 76 537 22 271 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) 604 912 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɎɋɄ ȿɗɋ (73) (6) 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (300) (416) 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (465) (104) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ (13 214) (22 537) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɥɚɫɶ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜ ɫɭɦɦɟ 105 000 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɫ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦɢ 14 % ɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ 2018 ɩɨ 2026 ɝɨɞ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 16, 20 ɢ 22. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢ 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɦɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɊɋȻɍ. Ɍɚɤɠɟ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɣ 
ɪɨɥɢ ɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɦ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5. ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 
 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɝɨɞɚ  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɩɪɟɦɢɢ 322 323 

ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ 26 23 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 20 10 

ɂɬɨɝɨ 368 356 

ɋɭɦɦɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɑɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɜ ɫɭɦɦɟ 6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

  Ɂɞɚɧɢɹ 
Ʌɢɧɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɉɨɞɫɬɚɧɰɢɢ 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɪɨɱɟɟ ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 20 820 392 762 256 529 155 704 37 177 862 992 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 155 299 605 91 591 995 93 645 

ɉɟɪɟɜɨɞ/ɜɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2 719 18 519 51 712 (77 504) 4 554 - 

ȼɵɛɵɬɢɹ (356) (127) (1 926) (2 093) (739) (5 241) 
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (766) (31 645) (34 233) (6 706) (11 332) (84 682) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ 1 429 8 703 28 237 707 4 448 43 524 

Ⱦɨɨɰɟɧɤɚ 1 025 12 567 11 276 174 4 490 29 532 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (184) (11 414) (3 077) (1) (576) (15 252) 

ɍɰɟɧɤɚ (975) (18 463) (19 597) (36 975) (1 813) (77 823) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ 23 867 371 201 289 526 124 897 37 204 846 695 

ȼɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ - - - - 805 805 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (356) (15 350) (17 335) (2 850) (5 987) (41 878) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (416) (16 303) (17 059) - (5 619) (39 397) 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ - - - (3 856) - (3 856) 

ȼɵɛɵɬɢɹ 6 8 161 - 274 449 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 766 31 645 34 233 6 706 11 332 84 682 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ - - - - - - 

ȼɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ - - - - - - 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 20 464 377 412 239 194 152 854 31 190 821 114 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 23 867 371 201 289 526 124 897 37 204 846 695 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

  Ɂɞɚɧɢɹ 
Ʌɢɧɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɉɨɞɫɬɚɧɰɢɢ 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɪɨɱɟɟ ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 20 145 372 659 222 250 147 765 32 210 795 029 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  232 - - - 17 249 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  503 41 122 73 523 883 75 072 

ɉɟɪɟɜɨɞ/ɜɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1 864 21 772 35 652 (63 762) 4 474 - 

ȼɵɛɵɬɢɹ (1 924) (1 710) (1 495) (1 822) (407) (7 358) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 
ɝɨɞɚ 20 820 392 762 256 529 155 704 37 177 862 992 

ȼɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ - - - - 1 432 1 432 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ - - - - - - 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (385) (15 389) (17 541) - (6 132) (39 447) 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ - - - (2 850) - (2 850) 

ȼɵɛɵɬɢɹ 29 39 206 - 145 419 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ (356) (15 350) (17 335) (2 850) (5 987) (41 878) 

ȼɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ - - - - (72) (72) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 20 145 372 659 222 250 147 765 32 210 795 029 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 20 464 377 412 239 194 152 854 31 190 821 114 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 19 334 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 23 927 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.). ɋɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9,09% ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 (ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 10,96%), ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɪɚɠɚɜɲɢɦɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɳɟ ɧɟ 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɚɧɫɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɬɚɤɢɟ ɚɜɚɧɫɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  9 244 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 11 646 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4 308 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ).  

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɢ ɨɮɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ 
ɩɪɨɱɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɬɟ ɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɭɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɢɯ. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 846 233 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɞɤɨ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
Ɋɵɧɨɤ  ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟ 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɪɚɜɧɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ.  
  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

30 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɰɟɧɤɭ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɛɵ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɡɧɨɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ.ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
29) ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 823 745 
ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɋɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɛɵɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 
 ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɥɟɬ - ɫ 2017 ɞɨ 2026ɝɨɞɚ; 
 ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɫɥɟɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8,96% ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
 ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  

 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ 2017-2019 ɝɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (RAB); 

 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ «ɫɬɚɪɵɣ» 
ɢ «ɧɨɜɵɣ» ɤɚɩɢɬɚɥ 10%; ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ -35 ɥɟɬ; ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ 7,9%; ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (3%) ɜ 2020-2026 ɝɨɞɚɯ 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 2019 ɝɨɞɚ; 

 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɪɨɫɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3,5% ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ «ɫɬɚɪɨɝɨ» ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ RAB ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɞɨ ɧɭɥɹ; 
 Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫ 2020 ɝɨɞɚ; 
 ȼɵɪɭɱɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫ 2017 ɩɨ 2026 ɝɨɞɵ ɨɰɟɧɟɧɵ ɤɚɤ 
ɪɚɜɧɵɟ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ Ƚɨɪɞɨɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜ 
ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 2,89% (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɰɟɧ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɋɟɝɦɟɧɬ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 
 Ɋɨɫɬ ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 0,5%) (7,1%) 8,3% 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 1%) 10,5% (7,6%) 

ȼɵɪɭɱɤɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 3%) 8,4% (8,4%) 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ ɜɵɱɬɟɧɵ ɢɡ ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɚ 
ɞɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ.  
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚɫɶ ɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

  Ɂɞɚɧɢɹ 
Ʌɢɧɢɢ  

ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɉɨɞɫɬɚɧɰɢɢ 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɪɨɱɟɟ ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 23 370 294 376 311 045 187 173 29 945 845 909 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 20 824 294 689 280 836 205 598 29 688 831 635 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 18 713 274 793 247 829 223 140 26 553 791 028 

Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɟɧ ɪɹɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ). ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 805 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 1 360 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). 
Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɜ ɡɚɥɨɝ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 585 559 

Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 1 276 1 041 

Ȼɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 8 643 7 357 

ȼɫɟɝɨ 10 504 8 957 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 1 ɞɨ 49 ɥɟɬ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧɵ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 176 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 8 071 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ).  
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
(SAP R/3) 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɂɬɨɝɨ 
     

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  5 512 11 168 16 680 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  (3 617) (4 778) (8 395) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  1 895 6 390 8 285 
     

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ   564 399 963 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɦɟɠɞɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ  368 (368) - 

ȼɵɛɵɬɢɹ  (11) (4) (15) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ  (568) (913) (1 481) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  2 248 5 504 7 752 
     

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  6 433 11 195 17 628 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  (4 185) (5 691) (9 876) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  2 248 5 504 7 752 
     

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  6 433 11 195 17 628 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  (4185) (5 691) (9 876) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  2 248 5 504 7 752 
     

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ   441 736 1 177 

ȼɵɛɵɬɢɹ  (175) (1 865) (2 040) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ  116 1 645 1 761 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ  (578) (752) (1 330) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  2 052 5 268 7 320 
     

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  6 699 10 066 16 765 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  (4 647) (4 798) (9 445) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  2 052 5 268 7 320 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (SAP R/3) ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɨɞɭɥɟɣ (ɱɚɫɬɟɣ) 
ɢ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɢɦ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɞɭɥɢ (ɱɚɫɬɢ) 
ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. ɗɬɢ ɦɨɞɭɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ 
ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 251 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 676 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 354 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 265 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɧɢɠɟ: 

  
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1 691 2 109 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  (327) (8) 
ȼɵɛɵɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ - (258) 
Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɭ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (204) (152) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 1 160 1 691 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ  ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɧɢɠɟ: 

  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ȺɈ Ɉɗɋ «ɋɚɤɊɭɫɷɧɟɪɝɨ» 1 052 1 586 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 108 105 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 1 160 1 691 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

  
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

 
 
 

ȼɵɛɵɬɢɹ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

ɉȺɈ «ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ ȿɗɋ» 21 480 - 53 040 - 74 520 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» 680 - 1 226 - 1 906 

ɉɪɨɱɢɟ 111 4 - (4) 111 

ɂɬɨɝɨ  22 271 4 54 266 (4) 76 537 
 

  ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ɉȺɈ «ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ ȿɗɋ» 13 759 - 7 721 21 480 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» 625 - 55 680 

ɉɪɨɱɢɟ  - 111 - 111 

ɂɬɨɝɨ  14 384 111 7 776 22 271 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 54 266 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 7 776 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɉȺɈ «ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ ȿɗɋ» ɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɣɫɹ ɨɫɧɨɜɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ (ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 1 ɍɪɨɜɧɹ) ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 45 145 15 180 
(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 524 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 118 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ)   

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1 000 1 030 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 220 204 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 46 365 16 414 
ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 72 7 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 561 558 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 46 998 16 979 
 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɛɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɤɚɠɞɵɟ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 6% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ  ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 9,33% -9,63% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ȼɫɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ 20 223 7 518 

ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 24 181 20 658 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 44 404 28 176 
 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ Ɋɟɣɬɢɧɝ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» BB+ Fitch Ratings   7 704 469 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»  ȼɚ2  MШШНв’s 5 892 733 

ɉȺɈ «ɊɇɄȻ Ȼɚɧɤ» Ⱥ++  Expert RA 3 465 4 180 

ɋɱɟɬ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɟ -   -  1 809 - 

ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» BB+ Standard & Poor's 1 288 1 767 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ   1 16 

ɉɪɨɱɢɟ ɛɚɧɤɢ   64 353 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ 20 223 7 518  

ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ: 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ Ɋɟɣɬɢɧɝ 
Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» 9.40-10.32%  BB+   Standard & Poor's  12 972 6 599 
ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» 9.00-10.30%  BB-   Standard & Poor's  5 907 - 

ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» 10.35%  BB+   Standard & Poor's  4 177 6 364 

ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 8.00-9.35%  BB+   Fitch Ratings   435 5 818 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 7.23-9.50%  ȼɚ2   MШШНв’s  398 1 770 

ɉɪɨɱɢɟ ɛɚɧɤɢ    242 88 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ   24 131 20 639 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 721 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɬɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ). 



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ  

 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ Ɋɟɣɬɢɧɝ 
Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 

ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ»  9.55-11.15%   BB+  Fitch Ratings 295 3 060 

ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ»  10.75-11.50%   BB+  Standard & Poor's 155 13 116 

ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ»  10.40-11.00%   BB+  Standard & Poor's - 7 700 

ȺɈ «ȺȻ «ɊɈɋɋɂə»  4.00-10.20%   A++  Expert RA - 6 300 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»  10.85-11.00%   ȼɚ2  MШШНв’s - 93 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 450 30 269 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

  
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ   

(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
12 117 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 14 232 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ) 47 824 37 904 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   
(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 
513 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 2 107 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ) 6 410 3 751 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 54 234 41 655 
ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 580 2 676 
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ   

(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
2 054  ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 2 002 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ) 3 127 5 635 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 246 77 
ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 58 187 50 043 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɢ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɱɬɟɧɵ ɜ ɫɱɟɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ: 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɪɨɱɚɹ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱥɜɚɧɫɵ,  
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 118 14 232 2 107 2 002 18 459 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 429 3 314 1 014 110 4 867 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ - (2 147) (54) - (2 201) 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - (285) (9) (58) (352) 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (23) - (5) - (28) 
ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - (2 997) 460 - (2 537) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 524 12 117 3 513 2 054 18 208 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɪɨɱɚɹ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱥɜɚɧɫɵ,  
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 505 8 397 1 466 1 981 12 349 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 85 8 137 971 22 9 215 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ - (1 960) (188) (4) (2 152) 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - (239) (146) (1) (386) 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (472) (84) 5 - (551) 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - - 10 4 14 
ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - (30) - - (30) 
ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ - 11 (11) - - 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 118 14 232 2 107 2 002 18 459 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

37 961 22 809 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ: -  

Ɇɟɧɟɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ 1 996 7 919 

Ɉɬ 3 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2 084 3 572 

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ * 4 548 5 487 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ * 9 134 1 868 

ȼɫɟɝɨ 55 723 41 655 

*ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 
ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 10 365 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  Ɋɟɡɟɪɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 378 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ  ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɨɛɵɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ. Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17 762 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 18 846 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ).  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14. Ɂɚɩɚɫɵ 

  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 3 507 3 298 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ 3 818 3 073 
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ 7 575 9 692 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɩɚɫɵ 14 900 16 063 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 47 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɛɵ ɜ ɡɚɥɨɝɟ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ.  
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(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

37 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15. Ʉɚɩɢɬɚɥ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ              Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2015 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 1 274 665 323 063 1 274 665 323 063 637 333 637 333 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
1 346 805 824 ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 0,5 ɪɭɛɥɹ ɤɚɠɞɚɹ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɟ ɞɨɱɟɪɧɟɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɚ 13 727 165 ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɲɬɭɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 4 719 
ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 4 719 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɋɟɡɟɪɜɵ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɟɡɟɪɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɟɡɟɪɜ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɟɪɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ: 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   

- ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6) 232 667 225 103 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) 49 634 6 221 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18) (912) (2 320) 
Ɋɟɡɟɪɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8) 370 574 

ɂɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɵ 281 759 229 578 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫя 31 ɞɟɤɚɛɪя 2016 ɝɨɞɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ): 

 

Ɋɟɡɟɪɜ  
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ  
ɫɪɟɞɫɬɜ  

(ɉɪɢɦ. 6) 

 
Ɋɟɡɟɪɜ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ  
(ɉɪɢɦ 9) 

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɟɪɟɞ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

(ɉɪɢɦ 18) 

Ɋɟɡɟɪɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɜ 

ɜɚɥɸɬɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
(ɉɪɢɦ. 8) 

ɂɬɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 225 103 6 221 (2 320) 574 229 578 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 7 564 - - - 7 564 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ - 43 413 - - 43 413 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - - 1 408 - 1 408 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɭ ɜ 
ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - - - (204) (204) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 232 667 49 634 (912) 370 281 759 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15. Ʉɚɩɢɬɚɥ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫя 31 ɞɟɤɚɛɪя 2015 ɝɨɞɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ): 

 

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  

(ɉɪɢɦ. 6) 

 
Ɋɟɡɟɪɜ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ  
(ɉɪɢɦ 9) 

Ɋɟɡɟɪɜ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɟɪɟɞ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

(ɉɪɢɦ 18) 

Ɋɟɡɟɪɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɜ 

ɜɚɥɸɬɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
(ɉɪɢɦ. 8) 

ɂɬɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 225 563 - 93 726 226 382 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (460) - - - (460) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ - 6 221 - - 6 221 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - - (2 413) - (2 413) 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɭ ɜ 
ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - - - (152) (152) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 225 103 6 221 (2 320) 574 229 578 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɊɋȻɍ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ – 
ɎɋɄ ȿɗɋ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɱɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɎɋɄ ȿɗɋ ɩɨ ɊɋȻɍ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 106 070 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ: 17 870 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). 

ɇɚ ɝɨɞɨɜɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 16 977 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 160 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ. ɋɭɦɦɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,01332 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. 

ɇɚ ɝɨɞɨɜɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɢɸɧɟ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 847 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 15 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ. ɋɭɦɦɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,00066 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞ 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (12 816) (146) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 2 714 (12 043) 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (10 102) (12 189) 

Ɂɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɨɛɥɚɝɚɥɚɫɶ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɱɢɫɬɵɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ.  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
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(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɭɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 78 484 56 287 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ ɜ 20% (15 697) (11 257) 
ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 2 767 -  
ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 463 (1 151) 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2 365 219 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (10 102) (12 189) 
 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ  ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɆɋɎɈ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

 
 ɇɚ 31ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ  
ɉɪɢɡɧɚɧɨ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ 
ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ  
ɜ ɩɪɨɱɟɦ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ 

 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 21 686 373 2 856 - 18 457 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 22 1 - - 21 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 11 347 - 8 829 - 2 518 

ɉɪɨɱɢɟ 184 (206) - - 390 
ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 33 239 168 11 685 - 21 386 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (861) 248 - 304 (1 413) 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ (4 085) 5 -  (4 090) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ - (24) 2 024  (2 000) 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ (1 373) (692) - 1 500 (2 181) 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (387) (1) -  (386) 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (422) 59 92  (573) 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (83) 21 -  (104) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ (1 318) (357) -  (961) 

ɉɪɨɱɢɟ (261) 204 - 5 (470) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (666) 20 - 900 (1 586) 

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 636 (2 365) - (2 706) 6 707 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (7 820) (2 882) 2 116 3 (7 057) 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɟɬɬɨ 25 419 (2 714) 13 801 3 14 329 
  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 

 
 ɇɚ 31ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 
 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ  
ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ 
ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ  
ɜ ɩɪɨɱɟɦ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  
2015 ɝɨɞɚ 

 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 18 457 12 887 23 (267) 5 814 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 21 (56) - - 77 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 2 518 22 1 171 - 1 325 

ɉɪɨɱɢɟ 390 (663) - (27) 1 080 
ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 21 386 12 190 1 194 (294) 8 296 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (1 413) (46) - 72 (1 439) 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ (4 090) 12 - - (4 102) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (2 000) - 385 - (2 385) 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ (2 181) (664) - - (1 517) 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (386) 33 - - (419) 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (573) 508 (593) - (488) 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (104) 19 - - (123) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ (961) (395) - - (566) 

ɉɪɨɱɢɟ (470) 114 - 5 (589) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (1 586) 491 - - (2 077) 
ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 6 707 (219) - - 6 926 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (7 057) (147) (208) 77 (6 779) 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɟɬɬɨ 14 329 12 043 986 (217) 1 517 

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɭɦɦɟ   1 636 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 6 707 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɜ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. ɗɬɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɢɯ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ, ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

ȺɈ «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ» 2 103 2 314 
ɈȺɈ «ɇɭɪɷɧɟɪɝɨ» - 4 635 
ɉɪɨɱɢɟ 1 226 583 

ȼɫɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 3 329 7 532 
  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
 Ⱦɚɬɚ      

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ:     

ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 7,5-9,35% 2017-2051 96 179 109 493 

ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ            ɂɉɐ+1-2,5% 2022-2050 151 727 153 586 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɣɦɟ 8,45% 2019 17 943 17 943 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 9,50% 2018 415 520 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 266 264 281 542 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (29 195) (31 362) 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (115) (104) 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 236 954 250 076 

ȼɫɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 

ɋɜɟɪɤɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (ɍɪɨɜɟɧɶ 1) ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɛɢɪɠɢ ɢ ɂɪɥɚɧɞɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ. 

  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 1 109 355 113 856 117 161 127 337 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ 
ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 1 9 761 10 411 10 281 10 722 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɭɪɨɜɟɧɶ 1 ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  119 116 124 267 127 442 138 059 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɭɪɨɜɟɧɶ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɣ ɤ ɫɬɚɜɤɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫ ɩɪɟɦɢɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1-2,5%, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɪɵɧɤɨɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɥɚɫɶ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 152 500 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 152 500 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ), ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɢɯ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

ɉɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɭɩɥɚɬɟ  

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɝɨɞɚ 

ɉɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɭɩɥɚɬɟ  

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2-5 ɥɟɬ 

ɉɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɭɩɥɚɬɟ  

ɩɨɫɥɟ 5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 150 308 - 458 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (35) (8) - (43) 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 115 300 - 415 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 150 457 - 607 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (46) (41) - (87) 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 104 416 - 520 

 
Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 6, ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɡɚɥɨɝ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ 
ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.   



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɦɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɤ ɸɛɢɥɟɹɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɭɥɟ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɪɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɛɵɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ-
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɸɛɢɥɟɟɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɜɲɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɧɚɝɪɚɞɵ. Ɍɚɤɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

ɋɚɦɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɚɤɬɭɚɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 

ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. 

ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: 

 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  
ɑɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 5 692 7 021 
ɑɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɩɪɨɱɢɯ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 267 336 
ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 5 959 7 357 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: 

 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  
ɑɢɫɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 7 357 6 456 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ   

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɭɝ 495 433 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (82) (2 634) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 613 728 

 1 026 (1 473) 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ   

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ:   

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ  (ɩɪɢɛɵɥɢ)/ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ (200) 1 802 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ (ɩɪɢɛɵɥɢ)/ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ (1 384) 1 324 

 (1 584) 3 126 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɩɥɚɧ (840) (752) 
ɑɢɫɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 5 959 7 357 

ɋɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ: 

 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɭɝ 413 (2 201) 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɩɪɨɱɢɯ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (84) 120 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 613 728 
ɂɬɨɝɨ 942 (1 353) 

  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

43 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ: 

 Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ (ɩɪɢɛɵɥɢ)/ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ (191) 1 749 
Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ (ɩɪɢɛɵɥɢ)/ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ (1 309) 1 257 
ɂɬɨɝɨ  (1 500) 3 005 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ: 

 Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 3 028 23 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (1 500) 3 005 
ɇɚ 31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 1 528 3 028 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 8,50% 9,50% 
ɋɬɚɜɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 4,70% 6,00% 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɛɭɞɭɳɢɣ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 4,70% 6,00% 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,02 ɥɟɬ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ:   
Ɇɭɠɱɢɧɵ 60 60 
ɀɟɧɳɢɧɵ 55 55 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 5,0% 5,1% 
Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 1998Иɫɤɨɪɪ  1998_ɫɤɨɪɪ 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ    0,5% ɋɧɢɠɟɧɢɟ/ɪɨɫɬ ɧɚ 4,56% 
Ȼɭɞɭɳɢɣ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ    0,5% Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 2,39% 
Ȼɭɞɭɳɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɫɨɛɢɣ (ɢɧɮɥɹɰɢɹ) Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ    0,5% Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 2,33% 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ    10% ɋɧɢɠɟɧɢɟ/ɪɨɫɬ ɧɚ 2,15% 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ    10% ɋɧɢɠɟɧɢɟ/ɪɨɫɬ ɧɚ 0,90% 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɚɤɬɭɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɤɬɭɚɪɧɵɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ (ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ). 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 

Ɂɚɣɦɵ ɛɚɧɤɨɜ 10,5% 350 - 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17)  29 310 31 466 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ  
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 29,660 31 466 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɢɦɟɥɨɫɶ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 23 759 29 140 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 8 670 21 949 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 10 201 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 303 1 451 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 33 742 52 741 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 15 091 12 936 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 2 313 2 242 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 7 221 2 169 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 3 692 948 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 62 059 71 036 
 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: 
 

 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  948 500 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ  3 678 878 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ (617) (428) 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɪɟɡɟɪɜɚ (317) (2) 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  3 692 948 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21. ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  
ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 170 189 157 821 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɫɟɬɹɦ 39 088 12 425 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ  22 093 6 442 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  21 320 7 014 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ 996 1 117 

ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  545 508 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ  543 700 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ  517 545 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɇɂɈɄɊ  312 469 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 255 603 187 041 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21. ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  
ɒɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ  4 710 2 860 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 531 284 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 798 857 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 6 039 4 001 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

  
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 39 397 39 447 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɫ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 26 782 25 218 

ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 25 967 15 192 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ 11 779 5 267 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  9 056 7 408 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ  8 090 653 

Ɍɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ 7 817 1 878 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 2 666 7 063 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ  2 502 434 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɪɚɧɡɢɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  2 295 4 019 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɦɨɧɬɨɜ  2 061 2 243 

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  2 039 2 171 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  1 991 1 474 
Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  1 976 2 182 

ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  1 524 1 747 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ  1 476 1 568 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ  1 342 1 093 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  1 330 1 481 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  1 083 1 206 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 900 1 070 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ  755 754 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  642 845 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 539 609 

(ɉɪɢɛɵɥɶ) /ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (72) 3 699 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 571 2 242 

ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 155 508 130 963 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 
ɧɚ 4 079 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (3 934 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ) ɩɨ ɪɹɞɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɝɞɟ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

  
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 20 919 21 809 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 3 974 3 912 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɪɨɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 1 560 1 578 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18) 329 (2 081) 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 26 782 25 218 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 23. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 6 418 8 255 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 17 392 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 353 21 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 186 33 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 6 974 8 701 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 24. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 25 612 32 455 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ 
ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 613 728 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 182 379 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 937 - 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 27 344 33 562 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6) (19 334) (23 927) 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 8 010 9 635 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 25. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɎɋɄ 
ȿɗɋ 

  
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ (ɜ ɦɥɧ. ɚɤɰɢɣ) 1 260 938 1 260 938 
ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɎɋɄ 
ȿɗɋ (ɜ ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) 68 159 44 768 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɧɚ ɚɤɰɢɸ – 
ɛɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ  
(ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ) 0,054 0,036 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɜɧɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. 
  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɪɟɦɹ ɨɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɨɥɢɫɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɯɭɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɬɟɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ. 
ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ.  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɫɤɢ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3 859 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɭɦɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɨɱɢɟ 
ɢɫɤɢ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ ɢɥɢ ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɟɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɫɞɟɥɨɤ ɛɟɡ ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɢɥɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɦɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 
ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɦɟɧɹɥɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɛɥɢɡɢɜ ɢɯ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈECD), ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 
ɫɭɞɚɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɧɟɞɚɜɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɚɧɭɬ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɢ ɩɨɡɢɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɚ. 

Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɰɟɧɟɧɨ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ.  

ɉɪɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ . ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɭɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 210 968 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 232 219 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɦɦɟ  23 759   ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 29 140 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20). 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɪɢɫɤɢ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤ 
ɞɪɭɝɨɦɭ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɂɬɨɝɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) - 76 537 - 76 537 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) 220 - - 220 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) 45 145 - - 45 145 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) 44 404 - - 44 404 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) 450 - - 450 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ  10 - - 10 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1 130 - - 1 130 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
13) 54 234 - - 54 234 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 145 593 76 537 - 222 130 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) - - 236 954 236 954 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ»  - - 73 73 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19) - - 29 660 29 660 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20) - - 33 742 33 742 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - 300 429 300 429 
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(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

49 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 
 
 
 
 

 
Ɂɚɣɦɵ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɂɬɨɝɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) - 22 271 - 22 271 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) 204 - - 204 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) 15 180 - - 15 180 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) 28 176 - - 28 176 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) 30 269 - - 30 269 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 194 - - 194 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1 114 - - 1 114 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13) 41 655 - - 41 655 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 116 792 22 271 - 139 063 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) - - 250 076 250 076 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ»  - - 6 6 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19) - - 31 466 31 466 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20) - - 52 741 52 741 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - 334 289 334 289 

(ɚ) Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

(i) Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɹɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. 

(ii) Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɥɚɛɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɥɢɛɨ ɢɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ), ɥɢɛɨ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɢɦ (ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɦɟɠɞɭ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɥɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ – ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɲɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɛɵ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɥɚɛɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

50 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ 1% ɩɭɧɤɬ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1 500 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

 (iii) Цɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ. ɐɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ – ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɭɠɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ 
ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 76 426 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɧɚ 10% ɛɨɥɶɲɟ (ɦɟɧɶɲɟ) ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɜɫɟɯ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ (ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ) ɛɵ ɧɚ 7 643 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 (b) Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɟɤɫɟɥɹ  

(ɉɪɢɦ. 10) 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
(ɉɪɢɦ. 10) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
(ɉɪɢɦ. 11) 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

(ɉɪɢɦ. 12) 

Ʉɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɟɤɫɟɥɹ  

Ɂɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ  
(ɉɪɢɦ. 13) 

ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ 
ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɢɟɫɹ 

220 43 656 44 404 450 10 1 130 37 961 

ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɢɟɫɹ: 

- - - - - - - 

- ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚя ɫɭɦɦɚ - 232 - - - - 4 758 

- ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

- (232) - - - - (4 758) 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɢɟɫɹ 

- 1 489 - - - - 16 273 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɢɟɫɹ: 

- - - - - - - 

- ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚя ɫɭɦɦɚ - 292 - - 12 022 - 10 872 

- ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

- (292) - - (12 022) - (10 872) 

ȼɫɟɝɨ 220 45 145 44 404 450 10 1 130 54 234 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2015 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɟɤɫɟɥɹ  

(ɉɪɢɦ. 10) 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
(ɉɪɢɦ. 10) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
(ɉɪɢɦ. 11) 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

(ɉɪɢɦ. 12) 

Ʉɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɟɤɫɟɥɹ  

Ɂɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ  
(ɉɪɢɦ. 13) 

ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɢɟɫɹ 

204 15 180 28 176 30 269 194 1 114 22 809 

ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɢɟɫɹ: 

- - - - - - - 

- ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚя ɫɭɦɦɚ - 33 - - - - 2 719 

- ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

- (33) - - - - (2 719) 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɢɟɫɹ 

- - - - - - 18 846 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɢɟɫɹ: 

- - - - - - - 

- ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚя ɫɭɦɦɚ - 85 - - 12 022 - 13 620 

- ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

- (85) - - (12 022) - (13 620) 

ȼɫɟɝɨ 204 15 180 28 176 30 269 194 1 114 41 655 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ,  ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
145 593 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 116 792 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). ɏɨɬɹ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɵ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɩɨɥɧɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɫ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɚɤɢɦɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɨɤ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɟɟ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɯ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

(ɫ) Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɥɢɧɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ. ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɞɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɭɦɦɵ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɪɚɜɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ.  

 
Ɇɟɧɟɟ  
1 ɝɨɞɚ 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ  
ɞɨ 2 ɥɟɬ 

Ɉɬ 2 ɞɨ  
5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 
5 ɥɟɬ  ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ      
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 17, 19) 47 917 35 161 98 751 312 322 494 151 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɎɋɄ 
ȿɗɋ 73 - - - 73 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20) 33 742 - - - 33 742 

ɂɬɨɝɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 81 732 35 161 98 751 312 322 527 966 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ      
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 17, 19) 55 652 42 873 102 855 351 941 553 321 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɎɋɄ 
ȿɗɋ  6 - - - 6 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20) 52 741 - - - 52 741 

ɂɬɨɝɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 108 399 42 873 102 855 351 941 606 068 

(Н) ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɣ ɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9). ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 1 ɍɪɨɜɧɹ).  ɇɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 28. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

 ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɫɜɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ;  

 ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ȺɈ «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɵɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ», ɈȺɈ «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ», ȺɈ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȿɇɗɋ», ȺɈ «ɐɟɧɬɪ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢ ȺɈ «Ⱦɚɥɶɷɧɟɪɝɨɫɟɬɶɩɪɨɟɤɬ», ȺɈ «ȺɉȻȿ», ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢ ɜɫɟɦ 
ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɐɟɥɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɊɋȻɍ. Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɜɵɲɟ 0,50. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɊɋȻɍ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,27 (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 0,32). 
  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɋɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɋɟɝɦɟɧɬɭ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ, ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɷɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. Ɍɨɬ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɧ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ («ɊɋȻɍ»), ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɱɢɫɬɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɋɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɊɋȻɍ. 

 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ –  
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ,  

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ 

 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 216 904 173 003 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ 1 585 362 
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ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ 119 869 19 186 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 104 757 75 597 

 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 1 398 048 1 287 303 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 428 746 433 413 

* ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɊɋȻɍ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. 

 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ (ɊɋȻɍ) 218 489 173 365 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 317 (1 625) 

ɇɟɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 45 332 15 679 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ (1 585) (362) 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (6 391) - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ (559) (16) 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ (ɆɋɎɈ) 255 603 187 041 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ (ɊɋȻɍ) 119 869 19 186 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 8 135 35 510 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ/ (ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ) ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1 357 (1 183) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ   
ɋɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (53 692) (7 750) 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɤɫɟɥɟɣ 37 78 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (7 825) 551 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ   
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ (14) 851 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ (13 233) (2 137) 

ɋɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 806 (202) 

ɉɪɨɱɟɟ   

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ (2 180) (449) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ  (3 424) 2 760 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (85) 1 796 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ  (86) 70 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ  ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  (327) (8) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 8 378 (2 021) 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ (2 627) (2 339) 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 11 868 - 

ɇɟɫɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɩɪɨɱɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ 1 425 (615) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ (ɆɋɎɈ) 68 382 44 098 

 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ (ɊɋȻɍ) 428 746 433 413 
ɋɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɭɩɥɚɬɟ (5 349) (3 703) 
ɋɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (1 410) (5 934) 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 270 519 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 5 607 7 034 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (24 284) (29 384) 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 3 192 1 091 
ɇɟɫɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 19 747 39 126 
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ (57 826) (66 472) 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɆɋɎɈ) 368 693 375 690 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚ (ɊɋȻɍ) 1 398 048 1 287 303 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 184 953 197 355 

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (444 037) (466 452) 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 194 576 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ   

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 447 979 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 2 098 12 377 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɤɫɟɥɟɣ (304) (350) 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ   

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 9 284 9 298 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ 20 646 33 880 

ɋɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ - (806) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (1 243) (426) 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (24 649) (23 847) 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ (57 826) (66 472) 

ɉɪɨɱɟɟ   

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ (2 268) (2 182) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 4 587 8 011 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (7 863) (38) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (1 314) (11 851) 

ɋɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɭɩɥɚɬɟ (5 349) (3 703) 

ɋɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (1 410) (5 934) 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ (2 974) (1 317) 

ɇɟɫɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 26 090 28 927 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɆɋɎɈ) 1 097 110 995 328 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ, ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɆɋɎɈ ɢ ɩɨ ɊɋȻɍ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ, 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. 

ɇɟɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɧɟɫɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɩɪɨɱɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɧɟɫɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɧɟɫɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɭɛɵɬɨɤ (ɩɪɢɛɵɥɶ), ɚɤɬɢɜɵ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 21. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɋɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 5. Ⱦɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɟɬ.  



ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 30.  ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ  ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɈȺɈ «ɇɭɪɷɧɟɪɝɨ», ɤɚɤ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). 
ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ: 
 

 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 533 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 49 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 15 589 
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 15 007 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ (1 965) 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (1 174) 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 11 868 

 


